Mauricio Sardd de Faria AUTOGEST‘EO

COOPERTIVA,
ECONOMIA SOLIDARIA:

AVATARES DO TRABALHO E DO CAPITAL




AUTOGESTAO,
COOPERATIVA,
ECONOMIA SOLIDARIA

AVATARES DO TRABALHO E DO CAPITAL



Copyright © 2011 Mauricio Sarda de Faria

Capa

Tiago Roberto da Silva

Foto da capa
Dimitri Castrique
Editoragdo eletronica
Carmen Garcez, Tiago Roberto da Silva
Bibliotecaria
Luiza Helena Goulart da Silva

F224 Faria, Mauricio Sarda de.
Autogestdo, cooperativa, economia solidaria: avatares
do trabalho e do capital / Mauricio Sarda de Faria
— Florianodpolis: UFSC, 2011.
589 p.; 14,8 x 21 cm.
ISBN: 978-85-61682-63-7

1. Trabalho coletivo 2. Cooperativismo 3. Economia
social. 4. Autogestdo. I. Faria, Mauricio Sarda de.

CDD 371.2

2011

Todos os direitos reservados a

Editoria Em Debate
Campus Universitario da UFSC — Trindade
Centro de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas
Bloco anexo, sala 301
Telefone: (48) 3338-8357
Floriandpolis — SC
www.editoriaemdebate.ufsc.br

www.lastro.ufsc.br

Impresso no Brasil




MAURICIO SARDA DE FARIA

AUTOGESTAO,
COOPERATIVA,
ECONOMIA SOLIDARIA

AVATARES DO TRABALHO E DO CAPITAL

Floriandpolis

2011






Para o pequeno Joado.






SUMARIO

PREFACIO ..ottt sttt s s sssseees 9
APRESENTAGAO .......coouiuiiereeeeereeeeteteeseseseeseseseseseseaseseseseseseasns 11
INTRODUGAO ....ocucueariieeeteeeeseseseseseseseseseessesesesesesesesessansesssenens 13
Autogestdo: problema do passado ou do futuro?................... 21
O “novo cooperativismo™ no Brasil..........ccccceceeeeininennnenn. 25
Brasil: radiografia do campo de praticas...........cccooevevevevenenene. 32
Desenvolvimento da investigagao............ccceeueveeeeereveveverennnns 36
Sintese, forma de exposicao e capitulos.........ccceeevereecverueennne 39
1. DO COOPERATIVISMO A ECONOMIA SOCIAL..........cccur..... 43
INETOAUGAO ...ttt ns 43
Robert Owen — Rochdale: Paul Singer e os
implantes SOCIAlIStAS ...........cocvevevevevieiiiieeererereieeeeeee e 48
Marx, Engels € 0 socialismo pré-48...........cccccceveeevevevevereuenne. 65
Robert Owen e a criagdo do meio cooperativo...................... 80
O socialismo utdpico francés: Saint-Simon e Fourier.......... 101
O problema da associa¢do na pratica: os canuts.................. 142
Das associa¢des de produgio a economia social................. 164
a) Primeiro Periodo (1830-1851) ....cccevevevvvreeiereennen. 170
b) Segundo Periodo (1850-1871)....cccveveverererererenrnne. 189
¢) Terceiro Periodo (1871-1912)......cceueveveeerererererenee. 204

A economia social como utopia pragmatica..........c..c.ce...... 240



2. AUTOGESTAO E AUTONOMIA OPERARIA........ccovveeeeeennnn.. 251

INEFOAUGEO .ttt 251
Jodo Bernardo e a dialética dos conflitos sociais................. 255
Autogestdo como pratica social .............coceeveeeveveveverererennes 278
Autogestdo € capitaliSmO ...........ccoevvireueerererererereieieieens 296
A autogestio na Revolugédo dos Cravos (1974-1975).......... 317
Alguns condicionamentos do 25 de Abril...........cceveveneenes 319

Sintese panoramica das lutas sociais na
RevOIUGAO dOS CIaAVOS.......vovvveeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee e 327

Apontamentos sobre as lutas autbnomas na
RevOIUGA0 dOS CIavoS........cueeveveeeeeeveeeeeeveeeeeeeeeeeereeeeveseanas 378

3. AUTOGESTAO, COOPERATIVA, ECONOMIA SOLIDARIA:
A EXPERIENCIA BRASILEIRA......cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeenenns 389

Antecedentes do cooperativismo e da

autogestao N0 Brasil ..........coocerreeernr e, 394

Do caso Makerli @ ANteag ..............coovveeeeueveveerererenenerennnns 421

Autogestao e sindicalismo: ADS/CUT e Unisol

d0S MEtallIrICOS. ..o 462

E a autogestdo chega ao Estado (RS, SP, DF) ..................... 499

A economia solidaria como economia dos gestores............. 526
4. CONSIDERACOES FINAIS ......ocvovieiieeriieeereeeeeeeeeneeeenesennas 539
LISTA DAS PRINCIPAILS SIGLAS .....c.cuevimieereeimeeernicnesessesseesenns 553

REFERENCIAS .eeveeeeeee e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesaeeeeaaaeens 555



PREFACIO

estes tempos de crise econdmica e social, mais duradoura

do que o periodo definido e desejado pelos oraculos do
mercado financeiro, o sistema do capital se apresenta diante de
uma bifurcagdo com multiplas escolhas ou caminhos, sendo que
o do proprio capital € apenas um deles, ou seja, ndo € mais inico,
como teimavam os neoliberais.

Se o sistema de exploracao na forma efetiva de capital,
a forma salarial, esta parcialmente em ruinas, ndo significa o
mesmo em relagdo a centralidade do trabalho, como também
vaticinaram tedricos e idedlogos pos-modernos. Embora agora
silenciem, face o quase consenso em torno da busca de politicas
por mais empregos precarizados, como proposi¢des que ganham
praticamente todos os governos do capitalismo tardio e depen-
dente. Quase consenso porque os autores mais criticos e criterio-
sos, € as praticas experimentadas por incontaveis trabalhadores
em diferentes partes do mundo, lembram que persiste como re-
novada a possibilidade de auto-organizacao dos trabalhadores.

Este ¢ um dos méritos do livro do professor Mauricio Sarda
de Faria: coloca na ordem do dia a autogestao, o cooperativismo e
outras formas de solidariedade, por dentro e para além do capital.

Como “avatares do trabalho e do capital”, as lutas autono-
mas e autogestiondrias, mesmo por vezes constrangidas pelo
controle de burocracias sindicais, arrancam das contradi¢des as
utopias e praticas de um renovado romantismo do século XIX, a
possibilidade de vivermos juntos.

Com base em um dos mais completos estudos bibliografi-
cos sobre o assunto € na analise de casos realmente existentes



— com sonhos e limitagdes — de empresas tomadas e tornadas
autogestionarias, o autor retoma um desafio dos tempos de Fou-
rier: o que seria o direito ao trabalho hoje? Ser empregado? A
“felicidade” de ter patrao? Ou o direito de serem os proprios
trabalhadores os organizadores do processo de produ¢ao na abo-
licao da condicao de assalariados?

Essas questdes, como pesquisa criteriosa e balizada refle-
xao, fazem deste livro uma referéncia original e imprescindivel.
Em boa hora a Editoria Em Debate e o professor Mauricio con-
tribuem nos propondo novos desafios.

Fernando Ponte de Sousa

Professor do Programa de
Pos-graduagao em Sociologia Politica
da UFSC e coordenador do Laboratorio
de Sociologia do Trabalho (LASTRO).



APRESENTACAO

ste livro ¢ uma versdo ligeiramente modificada da tese de

doutoramento defendida em setembro de 2005 no Pro-
grama de Pds-graduagdo em Sociologia Politica (PPGSP) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), realizada
com apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Optamos por preservar a estrutura e
contetido de todos os capitulos, modificando apenas algumas
passagens do texto com o intuito de tornar sua leitura mais
direta e agradavel aos possiveis leitores.

Ficamos tentados em atualizar o item III.4, que trata do
espaco institucional das politicas publicas de economia soli-
daria no governo federal, durante os dois governos Lula. Es-
sa intensao fundamentava-se em duas questdes: primeiro, em
fun¢ao de os dados com os quais trabalhamos no momento da
elaboracdo da tese serem aqueles disponiveis em 2004, ou seja,
compreendiam apenas os dois primeiros anos de existéncia da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) no go-
verno federal, no &mbito do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE); segundo, pelo fato de o autor ter atuado na propria
SENAES na construgao das politicas publicas de economia so-
lidaria no Brasil, experiéncia que se estendeu do final de 2005
até o inicio de 2011.

No entanto, optamos por manter o texto conforme apre-
sentado a banca examinadora em 2005, remetendo aos artigos
que recentemente fizeram uma avaliagdo da politica ptublica de
economia solidaria realizada pela Secretaria Nacional de Eco-
nomia Solidaria. Neste aspecto, no que diz respeito ao estagio



alcangado pelas politicas publicas de economia solidaria no
Brasil, deve-se compreender o texto que estamos apresentando
como sendo datado, refletindo o momento ¢ as informacodes
que condicionaram o momento da sua redacao.

Foram muitos aqueles que ajudaram de uma maneira dire-
ta ou indireta na realizagdo da pesquisa e elaboragao da tese, e
procurei nomed-los no texto original apresentado a banca. Nes-
te momento, gostaria apenas de registrar meu agradecimento
especial ao meu orientador, Prof. Fernando Ponte de Sousa,
pelo didlogo virtuoso e reflexdo critica agucada que sempre
proporcionou sobre o tema e as questdes da sociologia e da
politica, bem como pelo espirito de colaboragdo e os debates
pertinentes que marcaram os momentos com os colegas do
LASTRO (Laboratério de Sociologia do Trabalho/UFSC).

Tenho também uma divida imensa com os companheiros
Claudio Nascimento e Henrique Novaes, com os quais venho
compartilhando experiéncias e reflexdes ao longo dos tltimos
anos, fazendo alargar o meu campo de visdo sobre o problema
das lutas autdbnomas e autogestionarias. Devo aos dois amigos
grande parte do percurso que percorri nos ultimos anos nas
institui¢cdes publicas e agora na universidade.

Em que pese o reconhecimento as contribui¢des que re-
sultaram neste trabalho, nunca ¢ demais deixar registrado que
sdo minhas as deficiéncias ou insuficiéncias do texto.

Mauricio Sarda de Faria



INTRODUCAO

Sozinho de brancura, eu vago — Asa

De rendas que entre cardos so flutua...

— Triste de Mim, que vim de Alma pra rua,
E nunca a poderei deixar em casa...

Mario de Sa-Carneiro
(1890-1916)

Vem de algum tempo o interesse pelo fenomeno da au-
togestdo. A curiosidade inicial pelo sentido da palavra cru-
zou com o desconforto provocado pelo encontro com a teoria da
classe dos gestores, a ciéncia da administragdo. Dito de outro
modo, a necessidade de entender criticamente a teoria gestorial
apontou para o rastro do significado do termo autogestdo, ten-
tativa realizada inicialmente no interior € em contraposi¢cao ao
proprio campo da teoria geral da administragdo, isto €, da forma
capitalista de organiza¢do da produgdo e do poder nas unidades
produtivas, dos mecanismos de extorsao da mais-valia. Estava,
porém, langado em direcao a uma vertente de reflexao e critica
social que parte da rejeicdo a toda ortodoxia, ai incluido, por
certo, o marxismo ortodoxo.
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Para evitar deixar lacunas logo de inicio, vale dizer que foi
marcante nesta altura o encontro com a obra de Mauricio Trag-
tenberg, pensador brasileiro e sensibilidade autogestiondria tao
aguda. Autodenominando-se marxista-anarquizante, ou hetero-
doxo, Tragtenberg estava longe de pretender religar algo disjun-
to. Mas articulava, com o enunciado, a defesa do marxismo,
explicagdo economica da exploracdo da forga de trabalho sob
o capitalismo, e a valoriza¢do da critica anarquista a esfera das
superestruturas, o reino das mediacdes, do poder e do Estado.
Esta perspectiva s6 poderia resultar num pensamento distancia-
do relativamente as duas correntes tedricas socialistas.! Numa
obra publicada no inicio dos anos 80, precisamente com o titulo
Marxismo Heterodoxo, Tragtenberg retine textos de autores situ-
ados neste campo tedrico, notadamente Herman Gorter, Jan W.
Makahiski e Amadeu Bordiga, assinalando a auséncia de Anton
Panekoek e Paul Matick.” Tal corrente de pensamento ¢ definida
como uma leitura de Marx que foge aos moldes ortodoxos do
marxismo-leninismo, colocando em discussdo as no¢des de di-
tadura do proletariado e de partido hegemonico.

Essa identificacdo preliminar da ideia de heterodoxia, en-
quanto de critica social referenciada no marxismo, recebeu de
Jodo Bernardo musculatura, notadamente na obra Economia

b
dos conflitos sociais. A distin¢gdo entre o marxismo “das forgas
produtivas” e o “das relagdes de produgdo™, vertentes que se
articulam contraditoriamente na propria obra de Marx, ganhou

'"TRAGTENBERG, Mauricio. Fim do socialismo ou crise do Estado burocratico. In.:
Plural — Revista da APUFSC/SSIND. Ano I, n. 1, jul./dez. 1991. p. 28-36.

2 Idem. Marxismo heterodoxo. Mauricio Tragtenberg [Org.]. Sdo Paulo: Brasiliense: 1981.
3 BERNARDO, Jodo. Economia dos conflitos sociais. Sio Paulo: Cortez, 1991. p.
309-315. Mauricio Tragtenberg e Jodo Bernardo mantiveram uma estreita colaboragao
a partir dos anos 80. Na orelha desta obra de Jodo Bernardo, Tragtenberg escreve uma
apresentagdo e destaca que “A Economia dos Conflitos Sociais tem o mesmo valor
para a analise marxista que a Enciclopédia das Ciéncias Filosdficas de Hegel teve
para o idealismo aleméo do século passado”.
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diferentes contornos nos processos historicos de ruptura social,
dando origem ao surgimento de campos proprios e antagdni-
cos. De forma muito breve, o marxismo ortodoxo ou das forgas
produtivas apoia-se nas teses em que Marx opera a neutraliza-
¢do ou naturalizacdo de elementos definidores do capitalismo,
como ao tomar o mercado pelo mito da livre-concorréncia ou
isolar a maquinaria e a organizag¢do do processo de trabalho fa-
bril do sistema que os produziu. Assim, o entusiasmo de Marx
para com o desenvolvimento da maquinaria e da organizagdo
do sistema de fabrica era contrastado com a desorganizagao
do mercado, a anarquia que teria lugar nesta esfera. Dai que o
desenvolvimento das forcas produtivas engendraria a ruptura e
a superacdo deste modo de produgdo, constituindo-se na base
para o modo de producdo futuro.* Porém, essa neutralizagao
das forgas produtivas e da organizagdo do processo de traba-
lho acaba por escamotear o ponto central das relagdes de ex-
ploracdo e tornar sem efeito o problema da mais-valia. E, por
isso, pode a classe dos gestores (burocratas, tecnocratas etc.)
apresentar estas teses como pretendendo a superacdo do capi-
talismo, quando mais ndo fazem do que reproduzi-lo sob novas
bases, configurando-se numa das “ideologias da reorganizagado
e do desenvolvimento do poder capitalista”.’

4 .0 capitalismo articularia contraditoriamente a desorganiza¢do do mercado ¢ a
organizagdo fabril e seria esta ultima que, desenvolvendo-se, constituiria a base da
passagem ao modo de produgao futuro, ao socialismo. Aquilo que de mais especifico
o capitalismo apresentaria foi assimilado ao mercado livre-concorrencial, e o sistema
de organizagao das empresas, as técnicas de gestdo, a disciplina da forga de trabalho,
a maquinaria, embora nascidos e criados no capitalismo, fundamentariam a sua
ultrapassagem e conteriam em germe as caracteristicas do futuro modo de produgéo.
Por isso denomino esta corrente de marxismo das forcas produtivas. Seriam elas a
base da ruptura e da transformagdo.” Id. Ibid., p. 310.

5 “Marx e todos os que seguem nesta corrente assimilam o socialismo ao triunfo dos
gestores no interior do capitalismo e, a0 mesmo tempo, identificam o capitalismo com
o predominio de um tipo de mercado supostamente regido pela livre-concorréncia.
Cada uma destas confusdes ¢ necessaria condigdo ideoldgica da outra. Por isso
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Contrariamente a corrente do marxismo das forgas produti-
vas, o marxismo das relagdes de producao toma a classe dos traba-
lhadores em luta contra o regime que lhes oprime e explora como
base para a superag@o do capitalismo e a instauragdo de um novo
modo de producdo. Para o marxismo heterodoxo, assumir uma
posicao critica em relagdo as instituicdes de poder significa cen-
trar a aten¢do nas formas que assume e pelas quais a exploracao
se efetiva. E isso apesar de o processo das lutas dos trabalhadores
ter resultado em regimes que reivindicam o carater socialista, mas
que os mantém afastados do controle sobre os meios de producao,
da organizagdo do processo de trabalho e da destinacdo do pro-
duto. Para Jodo Bernardo, a obra marxiana abriga esta corrente
critica precisamente naquelas teses em que Marx...

“...atribui a mais-valia o lugar central e, portanto, con-
cebe 0 modo de producao, acima de tudo, como um
modo de exploragao, definindo-se como seu funda-
mento dadas relacdes sociais. Sao entdo as relagdes so-
ciais que explicam as forcas produtivas, as quais seria
logicamente impossivel atribuir, neste contexto, qual-
quer neutralidade ou autonomia de desenvolvimento.
Desempenhando as relagdes sociais de producdo um
papel de tal modo global e determinante, s6 no seu ni-
vel podera ser analisada a problematica da passagem
ao modo de producdo seguinte. O que significa que,
como as relagdes de producdo se estruturam pela mais-
-valia e s3o, portanto, contraditorias, ¢ ao nivel das lu-
tas sociais que tal problematica devera ser analisada.”

Esta ponte langada entre Mauricio Tragtenberg e Jodo Ber-

todos — todos sem excegdo — os que continuam hoje a restringir o capitalismo a sua
fase miticamente livre-concorrencial, ou seja, na realidade, aos periodos iniciais do
processo de concentracdo e de centralizagdo, estdo a atribuir a classe dos gestores
a capacidade historica de ter transformado o capitalismo em um outro modo de
produc¢ao.” Id. Ibid., p. 313.

¢1d. Tbid., p. 314.
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nardo so6 foi por nos realizada ap6s algum tempo, passando a es-
truturar as reflexdes que se seguiram e o percurso realizado desde
entdo em organizagdes de classe e institui¢des publicas. Antes dis-
so, veio a possibilidade de estudar a experiéncia dos mineiros de
Criciima (Santa Catarina), quando os trabalhadores assumiram
(apds longo processo de luta) o controle da Massa Falida CBCA
(Cia. Bras. Carbonifera Ararangud), a transformaram na Cooper-
minas e assim a mantém ha mais de desde o final da década de
80, com todos os desafios e dificuldades. O contato com a reali-
dade dos mineiros entretidos com a gestdo da empresa, a histdria
das lutas para garantir a sua reabertura, os casos delicados de re-
vogabilidade do mandato de representantes dos trabalhadores, a
apari¢ao e ocultamento dos gestores que se apossaram do poder,
o papel do sindicato, as indecisdes, as tomadas de decisdo, o con-
trole e o poder, a exploracdo... Inlimeros angulos, mas nem todos
pudemos perceber no tempo da pesquisa.’

Como o acaso também joga, um processo de escolha nem
sempre explicavel levou-nos para outro lado, geograficamente
ao menos, em dire¢ao ao “caso Makerli”, uma fabrica de cal-
cados em Franca (Sdo Paulo) reaberta pelos trabalhadores me-
diante o empenho das suas dividas trabalhistas em troca dos ma-
quinarios.® Desde o inicio, a expressdo autogestao figurou como
referéncia ao projeto de reabertura da fabrica e seu funciona-
mento sob controle dos trabalhadores.

7 FARIA, Mauricio S. Massa-Falida CBCA: proposta de leitura weberiana numa
experiéncia de gestdo operdria. Florianopolis: UFSC, 1992. Sobre a experiéncia dos
mineiros de criciima, ver também: FANTIN, Marcia. Os significados da experiéncia de
gestao de uma mina pelos trabalhadores em Criciima/SC nas malhas das relacées de
poder. Florianépolis, UFSC, 1992. [Dissertagdo de Mestrado em Antropologia Social].

8 Sobre a experiéncia dos sapateiros de Franca, ver: FARIA, Mauricio Sarda de. “...se
a coisa € por ai, que autogestio é essa?” Um estudo da experiéncia “autogestionaria”
dos trabalhadores da Makerli Calgados. Florian6polis, UFSC, 1997. [Dissertacao de
Mestrado em Administragdo]. E, também: MARTINS, Luci Helena. Reflexdes sobre
um acontecimento social na area fabril. A experiéncia autogestionaria da Makerli.
Franca/SP, UNESP, 1998. [Tese de Mestrado em Servigo Social].
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Se critério houve para justificar a escolha pela realizagdo
de um estudo mais atento da experiéncia de Franca, esse foi a
pressuposi¢do que a proximidade com S@o Paulo insinuava, ou
o fato de ser um setor do operariado industrial, com historias de
greves também longinquas. Na verdade, essa hipotese subliminar
fez aumentar a expectativa com o alcance da experiéncia. Embo-
ra proveniente de uma decisdo quase intuitiva, essa tentativa de
compreender as experiéncias de reabertura de fabricas falidas que
emergiram no inicio dos anos noventa permitiu 0 acompanhamen-
to simultaneo do surgimento de um cooperativismo auténtico no
Brasil, cujas experiéncias avangaram neste periodo, com a criagao
de associagoes e a conquista de espagos sociais importantes.’

Vale adiantar algo sobre o caso Makerli. O estudo realizado
sobre esta experiéncia, sob inspira¢cdo do marxismo heterodoxo,
acabou apontando alguns caminhos para a compreensao do feno-
meno e permitiu que a investigagao prosseguisse com a reformu-
lacdo de algumas teses e a reafirmagdo de outras. O argumento
central girava em torno de um problema-sentenca: a transferéncia
da propriedade e a transformag¢do de todos os trabalhadores em
“donos” da empresa ndo foram suficientes frente 8 manutengao e
sustentacdo politica dos quadros técnicos, dos gestores que diri-
giam e representavam a Associa¢ao dos Trabalhadores.

Por isso, ¢ bom desde logo registrar o cuidado que se deve
ter quando se pretende dedicar a Makerli o atributo de “LIP bra-

° Utilizo aqui a expressdo cooperativismo auténtico para diferenciar as experiéncias
que resultam da reabertura de fabricas falidas em relagdo ao campo cooperativista
tradicional que, no Brasil, organiza-se em torno da estrutura da OCB (Organizagio
Cooperativista Brasileira). Adiante, passo a utilizar a expressdo cooperativas de
resisténcia, que me parece uma expressdo mais proxima do conteido do fendmeno
nos dias atuais. A expressdo auténtico pode sugerir um paralelo com a expressdo
sindicalismo auténtico, dedicado ao sindicalismo desenvolvido pela CUT (Central
Unica dos Trabalhadores) nos seus primeiros tempos. De fato, a maioria das
experiéncias que conheco surgiram em empresas na base do sindicalismo Cutista. No
capitulo terceiro abordo a ag@o da Central neste campo.
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sileira”, em referéncia a experiéncia dos trabalhadores da fabrica
de relogios em Besangon (Franca). Os LIP foram responsaveis,
dentre outras coisas, por colocar a autogestdo como problema
nacional (e internacional) no processo que levou a ocupagao da
empresa, sequestracdo dos estoques e auto-comercializagdo do
produto, garantindo por varios meses o pagamento dos salarios.
Para além da manutencdo dos postos de trabalho, o caso LIP
colocou em questdo as relagdes de propriedade e o poder de mo-
bilidade do capital, medulas do sistema, como veremos adiante.

A importancia do caso Markerli para o desenvolvimento
deste campo do cooperativismo e da autogestdo no Brasil, nos
ultimos quinze anos, ndo decorre dos mecanismos de democra-
tizagdo das relagdes de trabalho tornados efetivos, nem mesmo,
como veremos em pormenor no terceiro capitulo, da criatividade
e autonomia demonstradas pelos trabalhadores no controle da fa-
brica de sapatos. Os limites foram graves, deixando as ambiguida-
des e contradicdes a flor da pele. Ao mesmo tempo, a experiéncia
ganha relevancia quando olhamos para o espago social adquirido
no processo da sua existéncia, pelo estimulo e inspiragdo que re-
presentou para a ampliagdo do numero de cooperativas auténticas
no Brasil. Esse espago social ocupado pela Makerli desdobrou-se,
dentre varias perspectivas, na cria¢ao da Associagdo Nacional dos
Trabalhadores em Autogestao (Anteag).

De fato, o surgimento da Anteag deve-se, em grande parte,
a experiéncia da Makerli, e a derrocada de uma teve certamente
impacto na outra. Porém, por se tratar de uma correspondéncia
nem sempre bem compreendida, a trajetoria desta instituigao cen-
tral no desenvolvimento do que hoje ¢ comum chamar economia
solidaria, e também para a difusdo do termo autogestao no Brasil,
recebera uma atencao especial na nossa exposi¢ao, quando se pre-
tende chegar o mais proximo dos dias atuais, até¢ a ampliagdo do
campo das fabricas recuperadas durante o governo Lula.
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Porém, o estudo da autogestdo ndo pode ficar limitado a um
somatorio de experiéncias passadas. Existe a tendéncia de se bus-
car um modelo ideal a ser perseguido pelo movimento operario
no processo da sua propria emancipagdo social, o que resulta na
transformacdo da autogestdo em programa. Por outro lado, quando
emerge nos momentos de ruptura social, o fenomeno da autogestdo,
embora sempre reconhecivel, ¢ produzido de forma quase sempre
enigmatica, o que torna dificil alcangar seus processos origindrios.
Aparicdes curtas e intensas, sobrevivendo em estados insurrecio-
nais ¢ situagdes absolutamente defensivas, como na Comuna de
Paris, mas também em momentos de ascensao do capitalismo mun-
dial, como por exemplo nas jornadas que se seguem ao maio de 68.

O ideal-tipo de autogestdao seduziu-me por algum tempo, di-
recionando o foco para aspectos por vezes marginais, mas que
ganhavam importincia a0 mostrarem planos diferentes e difusos
do fendmeno, nuances de ambiguidades e contradi¢des proprias
do terreno social em que estavam embebidos. Nesta busca pelo
modelo, era amparado de certa maneira por projetos arrojados
provenientes de fontes conhecedoras do assunto, porque o ha-
viam vivido a sua maneira. A “usina do plano” de Castoriadis,
por exemplo, estava recheada pelas experiéncias autogestionarias
da década de 60 e 70. Cedendo a tentagdo, Castoriadis chegou a
modelar uma sociedade com a democracia radicalizada, onde as
pessoas autogeriam a produgdo e a cidade com o auxilio de um
supercomputador com a altura de um edificio, capaz e responsa-
vel pelo ordenamento e harmonizagao das demandas e ofertas das
coletividades de produgao, dos seus produtos e servigos. '’

O tempo passou e o tema, antes restrito a alguns circulos

socialistas, ganhou campo e enveredou no Brasil por caminhos
multiplos. Na segunda metade dos anos 90, a autogestao come-

10 CASTORIADIS, Cornélius. Socialismo ou barbarie: o conteudo do socialismo.
Sao Paulo: Brasiliense, 1983.
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cou a figurar ao lado do cooperativismo quase que instantanea-
mente. Nos dias de hoje, a expressdo economia solidaria parece
abranger ambos os fendmenos, como se fizesse parte do hori-
zonte historico da classe trabalhadora brasileira, o que ndo se
confirma e consiste em outro tema a ser tratado.

O horizonte passado ajuda a entender as confusdes presen-
tes. Por hora, vale registrar o testemunho de Claudio Nascimento,
quando informa num texto recente que a estratégia de criagao de
cooperativas de producdo era percebida com desconfianga pelas
vertentes de esquerda no Brasil ha trés décadas, pelo menos. A
acusacao de reformismo, de desvio da luta para praticas concilia-
torias com o capital, ou ainda a identificacdo de um limite conjun-
tural que permitiria no maximo a busca de formas de cogestao no
interior das unidades de produ¢do, semelhantes as praticadas pela
social-democracia Europeia, direcionava o foco do combate para
as estruturas existentes de representacdo de classe — sindicatos,
centrais sindicais e partidos -, quando isso foi possivel no final dos
anos setenta. A partir de entdo, os sindicatos foram alvo de oposi-
¢Oes sindicais numerosas e rapidamente constituiram uma Central
Sindical, dentre varias que surgiram, na sequéncia ou no embalo
da fundagéo do Partido dos Trabalhadores.!!

Autogestio: problema do passado ou do futuro?

Navegando por este campo tedrico, o problema da autoges-
tao foi a todo o tempo reposicionado: de elemento de critica a
teoria geral dos gestores, passou a assumir, a0 mesmo tempo, o
papel-chave para a critica ao capitalismo e a experiéncia de so-

' NASCIMENTO, Claudio. Autogestdo e economia solidaria. In.: Democracia e
Autogestdo. Revista Temporaes. Departamento de Historia, Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas. Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo: Humanitas;
FFLCH, 1999. p. 97-145.
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cialismo de Estado do tipo soviético, o que mais tarde seria preci-
sado como capitalismo de Estado. O fato ¢ que estes dois campos
de andlise eram tratados ainda distintivamente, permanecendo
a atuacdo dos gestores enquanto classe social desconectada dos
processos sociais que levaram a unificagdo do capitalismo, de
leste a oeste do globo. A identificagdo deste limite metodoldgi-
co apenas amadureceu ap6s o estudo da obra de Jodo Bernardo,
especialmente a obra Capital, Sindicatos e Gestores.'> Este en-
contro e a importancia que dedico a produgdo tedrica de Jodo
Bernardo poderao ser percebidos na argumentagao da pesquisa.

Uma coisa leva a outra, e o interesse pela Revolucdo dos
Cravos como que conecta a investigacdo sobre a autogestdo com
o estudo da obra de Jodo Bernardo. Explico: da primavera de
1974 ao outono de 1975, a classe trabalhadora portuguesa de-
safiou cinco décadas de fascismo ao tomar para si o controle da
maior parte das unidades produtivas do pais, mantendo-as em
funcionamento e colocando a autogestdo na ordem do dia. Os
inumeraveis processos de saneamento, expurgando quase todos
aqueles identificados com o antigo regime, e a fuga dos patrdes,
colocaram em jogo a gestdo da economia e da vida social pelos
trabalhadores. A Revolugdo dos Cravos viu a chegada da au-
togestdo generalizada e a recuperacdo desse processo de lutas
sociais intensas, acdo esta preparada e executada por dentro e
por fora das organizagdes de esquerda. A social-democracia, na-
quela conjuntura, a matriz europeia, esteve atenta aos desenlaces
e apoiou decisivamente a filial portuguesa, conduzindo a revolu-
¢do a “democracia pluralista”. A pesquisa em Portugal permitiu
uma aproximacdo com o sentido desse processo, mantendo-se
tanto quanto possivel o foco direcionado para as modalidades e
o conteudo da autogestdo no processo revoluciondrio portugueés.

2 BERNARDO, Jodo. Capital, sindicatos e gestores. Sdo Paulo: Vértice, Editora
Revista dos Tribunais, 1987. (Biblioteca do Futuro, 6).
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Recentemente no Brasil, Daniel Mothé'?, manifestou uma
posicao surpreendente a respeito da corrente do pensamento au-
togestiondrio francés muito influente nos anos 50 e 60. Mothé
ponderou sobre o alcance e mesmo a possibilidade de que a au-
togestdo, no que se aplica a democratizacdo radical da socieda-
de, a partir da esfera econdmica, possa efetivar-se na época atual
em sua plenitude. Os impedimentos estariam em primeiro lugar
no plano subjetivo, pela falta de disposi¢do e tempo suficiente
para que os trabalhadores possam participar dos assuntos da co-
letividade todo o tempo e em tempo real. Mais do que isso, Mo-
thé colocou em suspei¢do uma trama da historiografia vinculada
a experiéncia histérica do movimento operario, que realga seu
protagonismo nos grades momentos de ruptura social. Esta base
historica ndo passaria de uma mitologiza¢do da classe operaria,
do processo da sua emancipacdo social e das outras classes. No
mesmo embalo, coloca em questdo a teoria da democracia radi-
cal desenvolvida nos tempos de “Socialismo ou Barbarie”, que
havia atualizado e desenvolvido o projeto autogestionario e o le-
vado as ultimas consequéncias, em oposic¢ao direta aos regimes
de capitalismo de Estado entdo em voga no leste europeu.

Naquela época, o desenho de uma sociedade autogestiona-
ria era alimentado, por um lado, pela critica a organizagao capi-
talista do trabalho, ao carater heteronomo das relagdes sociais de
producdo, as fungdes de disciplina, poder e controle do capital e

13 Daniel Mothé, cujo verdadeiro nome é Jacques Gautrat, participa da Resisténcia
Francesa e a seguir engaja-se numa vertente trotskista. Dai, na onda do desencanto
stalinista, para o campo da democracia radical no grupo Socialismo e Barbarie, junto
com Castoriadis e Lefort. Militante operario na Renault, pesquisador do CNRS,
Mothé acompanhou de perto aqueles periodos de compressdo do tempo. A greve geral
de 1968, os processos intensos de ocupacdo de fabricas e sequestragdo de gestores
prolongados até meados da década de setenta, e o inicio do processo de recuperacdo
das lutas e reestrutura¢do produtiva capitalista. Os textos desta visita ao Brasil sdo:
L’autogestion du concept a la pratique. Mimeo, 2004. 12p. e Développement Durable,
capital culturel, éducation populaire et autogestion. Mimeo, 2004. 3p.
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a respectiva alienagdo dos produtores diretos em relagdo ao pro-
duto do processo de trabalho, a organizagdo desse processo e a
possibilidade de se reproduzirem independentemente. Por outro
lado, essa critica profunda ao autoritarismo inerente as relagdes
de producdo desaguava numa aspiracao autogestiondria genuina,
isto ¢, na transposi¢do dos principios da democracia para o in-
terior das unidades produtivas com a reapropriacao das funcgdes
de controle pelos trabalhadores, criando-se para isso institui¢des
novas pautadas pela democracia direta, com a participacao ativa
nos destinos da empresa e das suas vidas.

Passadas pouco mais de quatro décadas, periodo em que es-
sas teorias em torno da democracia radical e da autogestao social
influenciaram estudos e movimentos em varios cantos do plane-
ta, e frente as transformagdes profundas por que passou o mundo
capitalista, vemos ser anunciado por um dos seus colaboradores,
quase que numa confissdo, que a teoria autogestionaria produzi-
da nos anos 50 e 60 ndo passou de uma mitologia, uma constru-
cdo ideal tipica sem possibilidade de aplicacdo pratica, e, além
do mais, sem base historica concreta. Uma mitologia tal qual a
religiosa, e que apesar da critica ao determinismo marxista e a re-
signagdo social-democrata, pautava-se também, a teoria da auto-
gestdo, por uma visdo evolucionista e quase messianica do papel
da classe trabalhadora no processo de transformagao social. Isso
pelo menos € o que afirma D. Mothé, para a nossa inquietacdo e
surpresa. O entusiasmo nos dias de hoje pende mais para as for-
mas novas de participagdo democratica, cujo exemplo mais citado
no além mar ¢ o do orcamento participativo. Dentre as questdes
de fundo alcangadas por Mothé, paira aquela sobre qual influéncia
teria exercido a classe operaria sobre a teoria marxista.

Anosso ver, e como pano de fundo para este estudo, a verten-
te autogestiondria € constituida a partir dos movimentos de ruptura
social em que os trabalhadores, nas suas lutas contra esse modo de
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producdo, constroem formas de organizacdo inteiramente novas,
impossiveis de serem recuperadas pelo capitalismo. Esse veio, o
da autonomia operaria, ¢ o que se persegue neste estudo para o
entendimento do problema da autogestdo, no rastro que vai pelo
menos dos Canuts lyoneses nas jornadas de 31 e 34; da revolugao
europeia de 1848-49; da Comuna e da ousadia dos communards,
quando tomaram o céu de assalto; da Revolugao Russa e dos con-
selhos operarios; da Guerra Civil Espanhola; da “fonte hiingara”
de 1956 e tchecoslovaca em 68; da rebeldia mundial de 1968; da
Revolu¢do dos Cravos em Portugal; dos movimentos autonomos
e autogestiondrios na Polonia e no Brasil nas décadas de 70 e 80;
até o levante argentino em 2001.

Nao se trata de uma sobrevalorizacao dos eventos, mas de
perseguir uma pista. Neste caminho, tentar entender o que se
passa atualmente no Brasil. Antes de tudo, a propria recuperagao
do percurso historico e do desenvolvimento tedrico da autoges-
tdo coloca o problema do alcance da democracia direta, da sua
radicaliza¢do em escala cada vez mais alargada, explorando e
agucando o antagonismo entre democracia e capitalismo. E en-
tdo alcangamos o objeto de tese.

O “novo cooperativismo” no Brasil

No inicio da década de 90, podia-se contar nos dedos as
experiéncias de cooperativas de produg¢ao desenvolvidas no
Brasil a partir da reabertura de empresas falidas. Até entdo,
na historia do movimento operario brasileiro, a preocupacdo
com a gestao das unidades produtivas ou o controle dos meios
de producdo fez-se presente mais no campo das ideias do que
em tentativas concretas de gestdo operaria ou alternativas de
produgao sob o signo de classe.

Neste ultimo periodo, no entanto, as experiéncias de coo-
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perativas alastram-se por todas as regides do pais, projetando-
-se inicialmente como processo de luta alternativa para evitar os
malogros do desemprego e manter os postos de trabalho nas em-
presas falidas. Essas experiéncias cresceram e multiplicaram-se,
permitindo que se fale atualmente na constitui¢do de um sistema
alternativo de producdo ou, at¢é mesmo, de um novo modo de
producao baseado no cooperativismo e na solidariedade.'

No Brasil, essas formas alternativas de produgdo surgem por
iniciativa dos trabalhadores e conformam um campo cuja multi-
plicidade de praticas, nos setores econdmicos mais diversos, vem
sendo identificado pela expressao economia solidaria. O espaco
social ocupado pelas iniciativas de recuperacdo de fabricas fa-
lidas tem permitido que o fendmeno da economia solidaria se-
ja identificado como um verdadeiro “ressurgimento do coope-
rativismo”. Esse novo cooperativismo, distinto largamente do
movimento cooperativista tradicional, tem provocado o resgate
de temas e problemas incidentes nos anos 60 e 70. A partir da
transformacdo da propriedade dessas empresas em propriedade
coletiva, recoloca-se a possibilidade de se pensar a autogestao do
trabalho, a democratizac¢ao das relagdes de trabalho e o controle
dos trabalhadores sob os meios de produg¢do, e ainda, em um ni-
vel mais profundo, desdobra-se na reflexao sobre a construcdo de
um novo modo de produgao baseado na solidariedade.

Tais experiéncias atuais no campo do cooperativismo de-
frontam-se frequentemente com uma série de obstaculos que
se erguem ao seu desenvolvimento no interior do capitalismo,
da interseccdo com as suas instituigoes e critérios de eficacia.
Decorre dai um espectro de contradicdes e ambiguidades que

14 A primeira formula¢do da economia solidaria como um novo modo de produgo,
foi apresentada por Paul Singer em 2000, no artigo Economia solidaria: um modo
de produgdo e distribuigdo. In.: A economia solidaria no Brasil: autogestao como
resposta ao desemprego. Paulo Singer e André Ricardo de Souza (organizadores). Sdo
Paulo: Contexto, 2000. p. 11-28.
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precisa ser devidamente considerado quando se pretende com-
preender o fendmeno e o potencial que detém essas experiéncias
para o desenvolvimento das novas relagdes sociais de produgao.

Antes de tudo, ¢ preciso assinalar que o ressurgimento do
cooperativismo realiza-se num cenario complexo marcado pe-
lo aprofundamento da crise do sistema capitalista que, embora
identificada no inicio dos anos 70, tem seus efeitos intensificados
durante na década de 90. No interior dessa crise, o capitalismo
conjuga, por um lado, o avango no assalariamento de nova forca
de trabalho em escala global, dando prosseguimento a sua tendén-
cia histdrica a desruralizacdo e expansdo das relagdes sociais de
produgdo, a0 mesmo tempo em que se vivencia, por outro lado,
um processo profundo de precarizacdo do trabalho, de universali-
zagao da subcontratagdo, de aumento da informalidade nas esferas
ja integradas ao mercado mundial'®. Nos paises periféricos, esse
processo resulta na expansao do “polo marginal da economia”,
constituido a partir dos marginalizados do salario'S.

Na processualidade contraditoria da crise, o ressurgimen-
to das cooperativas representa, por si s6, uma forma de evitar
o abastecimento desse setor informal e precario com novos
contingentes de trabalhadores, que ai seriam langados pelo fe-
chamento das fabricas. Uma forma nova, diga-se de passagem,
que surge da resisténcia dos trabalhadores as tormentas pro-
vocadas pelo desemprego numa década bastante desfavoravel

15 Sobre essa questdo, apoio-me sobretudo em ANTUNES, Ricardo. Adeus ao
trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho.
Sdo Paulo: Cortés; Campinas/SP: Editora da Unicamp, 1997. E, do mesmo autor,
Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagdo e a negagdo do trabalho. Sao
Pulo: Boitempo, 1999. Ver também, sobre esse processo no Brasil: POCHMANN,
Marcio. O trabalho sob fogo cruzado: exclusdo, desemprego e precarizagdo no final
do século. Sao Paulo: Contexto, 1999.

16 QUIJANO, Anibal. Sistemas Alternativos de Produc¢@o? In.: Produzir para viver: os
caminhos da produg¢ao ndo capitalista. Boaventura de Souza Santos [Org.]. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 2002. (Reinventar a emancipagio social: para novos manifestos; 2).
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para o conjunto dos produtores imediatos.

Por isso, tende-se a identificar o ressurgimento do coopera-
tivismo como produto desse periodo de transi¢do que atravessa
o capitalismo, ou ainda que as experiéncias alternativas de pro-
ducdo representam uma resposta dos trabalhadores a crise do
sistema, sobretudo ao seu efeito no nivel de emprego. De fato,
se levarmos em conta que o que vem sendo chamado novo co-
operativismo ¢ formado em grande parte por empresas falidas,
cuja propriedade ¢ assumida no todo ou em parte pelos trabalha-
dores, pode-se sugerir que tal fenomeno significa uma resposta
efetiva ao desemprego, constituindo-se numa espécie de contra-
-tendéncia a crise do capitalismo.

Este ¢ o contexto geralmente oferecido para a década de
90, quando se deu a proliferacdo de cooperativas de produgao
a partir das fabricas falidas. As cooperativas seriam entdo uma
decorréncia e desdobramento da crise do sistema capitalista, co-
mo um mecanismo regulador que dela surge para contrabalangar
as suas tendéncias destrutivas ao nivel do mercado de trabalho.
Nao obstante, pode-se levantar a suspeita ou explorar outro veio
que parte do pressuposto teodrico no qual a crise, a existéncia
de contradi¢des agudas no interior do capitalismo, ¢ inerente ao
seu proprio desenvolvimento. E entdo caberia a pergunta: sendo
assim, qual a especificidade dessa crise e em que medida esta,
precisamente esta crise, tem possibilitado um folego espantoso
para o cooperativismo € o associativismo econdomico?

A intencao de avangar na identificacdo do campo de tensdes
em que estdo enredadas essas experiéncias alternativas no inte-
rior do capitalismo nos leva a priorizar as cooperativas de produ-
¢ao cujas atividades dependem mais diretamente da relagdo com
o mercado mundial, suas instituigdes, estruturas € processos.
Tais tensoes originam-se das pressoes exercidas pelo mercado e
dos critérios de produtividade que se impdem através da forma
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de organizagdo do trabalho, do avango tecnolédgico e das condi-
coes de assalariamento da forca de trabalho.

Sendo o relacionamento com o mercado concebido como
um problema central, um no critico cujo desenlace ¢ dos mais
complexos, as contradi¢des que atravessam as experiéncias co-
operativas nao podem ser falseadas ou superadas langando-se
mao do carater coletivo da propriedade, ou aludindo-se a maior
participagcdo dos trabalhadores na gestdo e na riqueza produzi-
da. E preciso, portanto, que a compreensio dessas formas alter-
nativas de produgdo leve devidamente em conta a sua natureza
hibrida no interior desse modo de producgdo, as dificuldades que
enfrentam e os nos criticos que lhes sdo inerentes.

No Brasil, alguns estudos realizados na década de 90 iden-
tificaram reiteradamente, de forma mais ou menos clara, essas
tensdes e conflitos que se traduzem na tendéncia ao monopolio
do poder e da gestdo da empresa por um novo grupo gestorial,
responsavel pela traducao e introdugao dos principios capitalis-
tas de organizagdo do processo de trabalho. Em muitos casos,
pode-se dizer que as condi¢des de trabalho enfrentadas nessas
cooperativas ndo avangam em direcao a uma radicalizagdao da
democracia nos locais de trabalho. O que de fato se observa ¢
que, ndo raro, as cooperativas recorrem ao prolongamento da
jornada ndo remunerada, a intensificagao do ritmo ou a reducao
salarial para garantir a competitividade das empresas. !’

Na experiéncia histérica dos trabalhadores, o desenvolvi-
mento de formas alternativas de produ¢do sempre enfrentou for-
tes entraves. Em Portugal, por exemplo, de forma crescente nos

17 Além das teses e dissertagdes ja citadas, mencionamos: TIRIBA, Lia Vargas et al.
Autogestao e chdo-de-fabrica: um ensaio inspirado nos trabalhadores da Remington.
Rio de Janeiro: UFF, outubro/94. [mimeo.].; HILLESHEIM, Marileia. Autogestio
— a experiéncia das organizacdes autogestionarias do setor cristaleiro de Blumenau
¢ Indaial. Florian6polis/SC, UFSC, 2002. [Dissertacdo de Mestrado em Sociologia
Politica]. Outras teses serdo referidas no Capitulo III.
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seus dois primeiros anos, os trabalhadores ocuparam as unidades
produtivas de forma generalizada, e a gestdo operaria repercutiu
a proliferacdo de comissdes de base nos mais diversos setores
de atividade, desde fabricas, estaleiros, transportes, servicos de
forma geral, escolas, universidades, bairros, servi¢o publico etc.
Para as grandes empresas, a gestdo operaria nao raro encontrou
um muro instransponivel na relacdo estabelecida com o merca-
do mundial. Este obstaculo dificultou o prosseguimento e radi-
calizacdo das novas relacdes sociais entdo forjadas, abrindo o
caminho para a reinven¢ao dos critérios capitalistas de gestao no
interior das unidades produtivas.'

O reconhecimento da natureza hibrida das cooperativas, das
dificuldades objetivas que enfrentam essas espécies de “ilhas”
em contexto capitalista, nos permite formular como hipdtese de
trabalho que assistimos, na década de 90, ao surgimento de co-
operativas de resisténcia, que podem tender para a pratica da
autogestdo da produgdo, mas que, no geral, encontram-se longe
disso. Essas formas associativas de producdo e resisténcia, no
atual estagio do capitalismo, conformam um campo de praticas
diferenciadas e superiores em relagdo ao cooperativismo tradi-
cional, pois avancam na democratiza¢do da propriedade e das
relagdes de trabalho, apresentando um potencial para a criagdo
de novas relac¢des sociais num ponto nevralgico do sistema. Mas
ainda assim cooperativas e, portanto, insuficientes enquanto pra-
ticas de auto-organizacdo dos trabalhadores tendo em vista sua
propria emancipacao social.

A necessidade de diferenciar esse cooperativismo de novo
tipo, seja do cooperativismo tradicional ja h4 bastante tempo as-
similado pelo capitalismo, seja dos momentos mais avancados
de luta dos trabalhadores que inscreveram na historia a perspec-
tiva da autogestao econdmica e social, estimulou a busca de uma

18 Desenvolverei este tema no Capitulo II.
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definicdo que captasse o momento atual do sistema capitalista,
as suas contradi¢des e os espacos que oferece para a experimen-
tacdo de praticas alternativas ao que Wallerstein denomina o
“sistema-mundo”.

Formas hibridas de realiza¢do dos processos econdmicos,
as cooperativas de resisténcia colocam o problema de verificar
em que medida poderdo constituir os fundamentos de um novo
modo de producgdo, unificado através de uma nova “raciona-
lidade econdmica solidaria”'®, ou se seu destino é o de serem
assimiladas e reproduzirem o capital e o capitalismo sob novas
bases. Isto €, se sdo as cooperativas embrides de praticas auto-
nomas e emancipadoras no dominio econdmico, ou avatares do
trabalho e do capital.

A expressao avatar, neste contexto, ¢ tomada no sentido de
transformagdo, mas também de metamorfose, mudanga que na
origem asiatica possui conotagdo, no mais das vezes, negativa. A
referéncia ao trabalho e ao capital sugere, portanto, que a econo-
mia solidaria e o novo cooperativismo, no momento atual do ca-
pitalismo, podem significar uma metamorfose da relacao capital-
-trabalho, mas ndo a sua superagdo. Uma mudanca nas relagoes de
propriedade, certamente, porém com a manutencao das relagdes
sociais de produc¢ao que fundam o capital e a sociedade contem-
poranea. Sao, no entanto, as praticas sociais que dao concretude
a distin¢ao conceitual. Nesse sentido, sera sobretudo com a emer-
géncia de um novo ciclo de lutas autbnomas que se podera per-
ceber se ampliacao desse novo campo de praticas formado pelas
cooperativas de resisténcia tende a inversdo das contradigdes do
processo de produgao material, ou se projeta apenas um modo de
desenvolvimento distinto no interior da forma social do capital.

Y RAZETO, Luiz. Economia popular de solidaridad: identidad y proyeto en una
vision integradora. Santiago/Chile: Area Pastoral Social da Conferéncia Episcopal
de Chile, 1986.
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Brasil: radiografia do campo de praticas

A reflex@o sobre o desenvolvimento e as potencialidades
das cooperativas de resisténcia e da economia solidaria no Brasil
deve partir de um mapeamento das experiéncias e das principais
instituicdes envolvidas nesse campo de praticas. Por hora, cabe
indicar a existéncia de um nucleo central que envolve as expe-
riéncias e associacdes de empresas autogeridas e cooperativas
de produg¢do, organismos sindicais e iniciativas no ambito dos
governos municipais, estaduais e federal.

No primeiro grupo, destaca-se como sujeito politico im-
portante a Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empre-
sas Autogeridas e Participacdo Aciondria (Anteag), criada em
fevereiro de 1994 como resultado da articulagdo de experién-
cias de fabricas recuperadas que permaneciam até entdo iso-
ladas entre si no espaco nacional. A criagdo da Anteag, vale
frisar, representa uma ampliagdo do espago social que o feno-
meno vinha conquistando através das multiplas experiéncias
existentes, provocando um estreitamento das relagdes com or-
ganismos de fomento e organizacdes cooperativistas interna-
cionais, configurando-se num ponto de referéncia importante
para o surgimento de novos projetos de reabertura de fabrica
sob a forma cooperativa.

Quanto ao movimento sindical, ainda que a participagdo
das entidades de classe nos processos de constitui¢do de coope-
rativas tenha sido determinante para a grande maioria dos casos,
sobretudo quando a negociagdo envolvia a decisdo de investir
os débitos trabalhistas existentes na aquisi¢do dos equipamen-
tos pelos trabalhadores, apenas recentemente este fendmeno
mereceu uma atengao especial por parte dos principais organis-
mos sindicais do pais. Em especial, nos deteremos nas acdes
desenvolvidas no ambito do Sindicato dos Metalirgicos do ABC
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(CNM/CUT), que criou para este fim a UNISOL Cooperativas
(Unido e Solidariedade). No que diz respeito a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), abordaremos a criacdo da Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT), enquanto projeto es-
tratégico “para a geragdo de novas oportunidades de trabalho e
para a construcdo de alternativas de desenvolvimento sustenta-
vel e social.”(CUT, 1999) As ag¢des no campo do sindicalismo
voltadas para o desenvolvimento de cooperativas e da economia
solidéria assinalam de todo modo a emergéncia de preocupagdes
relacionadas a gestdo das empresas, as formas de organizagao
e controle do processo de trabalho. Esse parece ser o calcanhar
de Aquiles do sindicalismo, ou, nos termos de Lojkine, um dos
“tabus” que permeiam as praticas sindicais.?

Esse crescimento do cooperativismo, nas suas multiplas
direcdes, vai ecoar no ambito da esfera publica, fazendo com
que diversos niveis de governo passem a formular politicas es-
pecificas para o desenvolvimento de a¢cdes no campo da eco-
nomia solidaria. Essas politicas tém contemplado o estimulo
a criacdo, fomento e assisténcia técnica as cooperativas de
producao, consumo, crédito etc. Nesse caso, uma atengdo es-
pecial merece ser dada as agdes desenvolvidas no interior da
Secretaria de Desenvolvimento e dos Assuntos Institucionais
(SEDAI/RS), no periodo 1999-2001, e da Secretaria do Desen-
volvimento, Trabalho e Solidariedade (SDTS/SP) da capital
paulista, no periodo 2001-2004, sendo ambos os governos do
Partido dos Trabalhadores (PT). Além dessas duas experién-
cias de politicas publicas, abordaremos rapidamente o proces-

2 LOJKINE, Jean. O tabu da gestio: a cultura sindical entre contestagao e proposigao.
Rio de Janeiro: DP&A, 1999. Para esse autor, a intervengao sindical na gestao indica
a emergéncia de um novo espago a ser ocupado por um sindicalismo de “terceiro
tipo”, situado além da oposicdo entre uma vertente contestatoria e uma cogestionaria,
na medida em que busca a construgdo de experiéncias ¢ estratégias autonomas e
alternativas no dominio econémico.
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so de constituicdo e as politicas que vem sendo desenvolvidas
no ambito federal através da SENAES/MTE (Secretaria Nacio-
nal de Economia Solidéria).

No interior do campo produzido por essas instituigdes ou
eixos de desenvolvimento da economia solidaria, é notoria
a existéncia do problema do nominalismo ou, mais precisa-
mente, da utilizagdo de expressdes e conceitos operando como
quase sindnimos. Assim, por exemplo, os termos autogestdo
e cooperativismo podem aparecer lado a lado, referindo-se a
uma mesma situa¢do, com o conteudo ancorado quase sempre
na nova forma assumida pela propriedade das empresas. Muito
embora as formas de participagdo dos trabalhadores nessas ex-
periéncias possam ser enriquecidas pelas possibilidades que se
abrem com a transformagao das relacdes de propriedade, essas
novas formas de participacdo representam um avango apenas
se tomadas no plano do cooperativismo brasileiro, pois ai o
problema da gestdo ndo ¢ colocado em questao.

Mais importante, no entanto, ¢ afirmar que desde ja que o
problema da autogestao €, por natureza, distinto ao do coope-
rativismo, embora inter-relacionados. Dai a importancia de se
apreender as formas alternativas de produgdo no interior da ex-
periéncia historica do movimento operario. Pretende-se avan-
car nessa direcao através da precisao conceitual e historica dos
termos envolvidos neste campo novo da economia solidaria.
Ao mesmo tempo, o sentido de atualidade dessas experiéncias
permite que se coloque como possibilidade a reflexdo sobre a
superacao dos nods criticos que as aprisionam, levando-se em
conta o acervo de vitdrias e derrotas identificado na trajeto-
ria histérica do fenomeno. Em suma, trata-se de avaliar pra-
ticamente os sentidos possiveis para o desenvolvimento da
economia solidaria no Brasil e o conteudo atual do problema
da autogestao e do cooperativismo. Uma vez que “passado ¢
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presente”, o entendimento de um problema tdo atual apenas
ganha sentido através do confronto com as praticas realizadas
em outros contextos.

No caso de uma delimitacdo, o estudo perambula pelas
formas alternativas de produ¢do criadas historicamente pelos
trabalhadores, focalizando principalmente os problemas do
cooperativismo, da autogestdo e do campo novo denominado
economia solidaria. Em especial, o interesse recai para o feno-
meno das cooperativas de resisténcia que surgiram e se desen-
volveram no Brasil a partir dos anos 90, decorrentes sobretudo
da reabertura de fabricas falidas sob o controle dos trabalha-
dores. Dito de outro modo, a pesquisa analisa o processo de
criacdo e desenvolvimento do fendmeno das cooperativas da
resisténcia no Brasil, e o faz no interior da experiéncia histori-
ca do movimento operario.

Como objetivos mais especificos, a pesquisa procurou: —
mapear as experiéncias alternativas de producao realizadas no
Brasil pelos trabalhadores, em especial as cooperativas criadas
a partir da reabertura de fabricas falidas; — identificar as prin-
cipais instituicdes envolvidas no desenvolvimento das coope-
rativas de resisténcia no Brasil, suas defini¢cdes estratégicas e
produgdes ideologicas; — verificar as iniciativas existentes no
ambito da esfera publica para o desenvolvimento da econo-
mia solidaria; — analisar o papel dos sindicatos no interior do
novo movimento cooperativista e, em especial, as estratégias
desenvolvidas pelo Sindicalismo do ABC ¢ pela Central Unica
dos Trabalhadores para a economia solidaria; — estudar os pro-
cessos histéricos em que estiveram presentes os problemas da
autogestao e do cooperativismo; — refletir sobre o potencial do
novo cooperativismo para a constru¢ao de um modo de produ-
¢ao baseado na solidariedade.
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Desenvolvimento da investigacio

As vezes o espelho aumenta o valor das coisas, as
vezes anula. Nem tudo o que parece valer acima
do espelho resiste a si proprio refletido no espelho.

(italo Calvino. 4s Cidades Invisiveis)

Diante o problema da autonomia dos trabalhadores, como
no caso das comissdes de fabrica e da autogestao, ¢ comum en-
contrarmos uma indicagdo metodologica que sugere, para o en-
tendimento desse fenomeno, o estudo das varias experiéncias
histéricas do movimento operario, na medida em que nao ha e
ndo pode haver a esse respeito, como sobre muitos outros no
campo das ciéncias sociais, uma “teoria acabada”. O cuidado
para se evitar o estabelecimento de generalizagdes apressadas
deve passar, portanto, pela referéncia aos casos concretos, per-
mitindo que se operem as distingdes necessarias na multiplici-
dade de formas em que o fendmeno se apresenta. Assim, € uma
vez que “o presente e o passado esclarecem-se mutuamente”, na
formula de Braudel?', importa tanto apreender as manifestagdes
contemporaneas do fendmeno como perseguir as realizadas em
outros tempos e lugares.

Para a realizagdo desta investigacdo, deu-se prossegui-
mento a pesquisa bibliografica sobre o tema, cujo foco esteve
especialmente em torno das “apari¢des” da autogestdo e do
cooperativismo na experiéncia histérica do movimento opera-
rio. No Brasil, além do Lastro (Laboratorio de Sociologia do
Trabalho/UFSC) e da Biblioteca Central da UFSC, foi possivel
consultar o Arquivo Edgard Leuenroth (Unicamp/SP) e o acer-
vo da Biblioteca Mauricio Tragtenberg, no Centro de Educagao
da mesma universidade paulista. No que diz respeito ao estudo

2 BRAUDEL, Fernand. Histdria e ciéncias sociais. Lisboa: Presenca, 1981.
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das experiéncias recentes, ja se pode contar no Brasil com um
conjunto razoavel de estudos de casos realizados, abrangendo
uma variedade de experiéncias, e resultantes sobretudo de dis-
sertacdes de mestrado. Além do mais, a proliferacdo recente de
institui¢des e foruns que tratam do tema da economia solidaria
resultou praticamente no aumento do niimero de publicagdes,
de pessoas envolvidas, gestores, pesquisadores, trabalhadores,
centros de pesquisa, ONGs etc.

No ambito das principais institui¢des envolvidas com as ex-
periéncias nesse campo das cooperativas e da economia solidaria,
foi possivel realizar o acompanhamento e a reunido de materiais e
informacdes relativas as principais organizacdes da esfera ndo go-
vernamental e do sindicalismo, sobretudo da Anteag, da ADS/CUT
e da UNISOL (Sind. Metaltrgicos do ABC). No que diz respeito
a pesquisa sobre o tema da economia solidéria no setor publico no
Brasil, priorizamos o estudo na Secretaria de Desenvolvimento e
Assuntos Internacionais do Governo do Rio Grande do Sul (SE-
DAI/RS) e, mais recentemente, da Secretaria de Desenvolvimento,
Trabalho e Solidariedade da Prefeitura de Sao Paulo (SDTS/SP),
especialmente os programas voltados para a economia solidaria no
interior da “estratégia paulistana de inclusdo social”.

A pesquisa realizada em Portugal, possibilitada por uma bol-
sa “sanduiche” da CAPES para o primeiro semestre de 2003, con-
templou, em linhas gerais, os labirintos da experiéncia portuguesa
conhecida como Revolu¢ao dos Cravos, mais especificamente as
praticas de autogestao da produgao e da vida social que ai encon-
traram alento e constituiram uma dimensao importante desse pro-
cesso revoluciondrio, sobretudo no periodo compreendido entre
25 de abril de 1974 e 25 de novembro de 1975. Como segundo
eixo, a investigacao focou no plano tedrico a pesquisa bibliogra-
fica sobre o fendmeno da autogestao e do cooperativismo na ex-
periéncia histérica do movimento operario europeu, bem como o
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campo da economia social, suas origens e o seu desenvolvimento
contiguo ao do sistema capitalista de produ¢do de mercadorias.

A partir da sede localizada em Lisboa, referenciada no SO-
CIOS (Centro de Investigagdo em Sociologia Econdmica e das
Organizagdes) do ISEG-UTL (Instituto Superior de Economia e
Gestao da Universidade Técnica de Lisboa), foi possivel desen-
volver a investigagdo em outros centros de estudo, como, por
exemplo, no Centro de Documentagdo 25 de Abril, sediado na
Universidade de Coimbra.

No que diz respeito ao estudo do “25 de Abril”, o instinto
de prudéncia faz lembrar que se trata de um processo historico
de longo alcance, uma mudanca de regime que envolveu prati-
camente todas as institui¢des portuguesas, momento de bifur-
cacdo da esfera politica, econdmica e social, com implicagdes ¢
desdobramentos no plano internacional, de forma que qualquer
ambicao de esgotar as fontes disponiveis se revelaria infrutife-
ra. Porém, e em sentido contrario, a compreensao do fenomeno
da autogestao no pulsar da Revolugdo chama sempre a atengao
para a histdria e a cultura politica em que tais acontecimentos se
processaram, fazendo-se acompanhar um mirar para o passado
da sociedade portuguesa.

Uma parte da pesquisa consistiu na leitura de jornais de cir-
culacdo nacional publicados durante os anos de 1974 e 1975, es-
pecificamente o jornal “Republica” (integralmente) e “A Capital”
(parcialmente), cujos registros foram sistematizados. Foram igual-
mente consultados jornais de circulagdo mais restrita, publicados
por grupos ou movimentos politicos de esquerda, em especial o
jornal “Combate”, com orientagdo mais autonomista, € o jornal “A
Batalha”, de matriz anarquista (alguns exemplares). Em se tratando
de publicagdes cientificas, privilegiamos a pesquisa nas colegdes da
Revista Critica de Ciéncias Sociais e da Andlise Social.

A fonte de dados primarios mais significativa foi encontra-
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da em Coimbra, no “Centro de Documentag¢do 25 de Abril”, vin-
culada a Universidade de Coimbra. Este Centro reune, pelo que
pude ver, o maior acervo documental e bibliografico existente
sobre a Revolucao dos Cravos, o que permitiu o acesso a um
conjunto de registros produzidos pelos trabalhadores de intime-
ras experiéncias de autogestdo e controle operario da producao,
produzidos no desenrolar do processo revolucionario portugués,
além de disponibilizar uma biblioteca especializada no assunto.
Foi consultado igualmente o acervo da Biblioteca da Universi-
dade de Coimbra (Centro de Ciéncias Sociais), sendo neste caso
determinante o acesso a literatura referente a economia social.

De menor envergadura, dado o tempo disponivel, foi a pes-
quisa realizada em Paris, sobretudo na biblioteca da Sorbonne
(Paris I) e na Biblioteca Publica de Informacao — Centro Pom-
pidou. Uma vez que a ideia de autogestao estd, de algum modo,
associada a histéria das lutas sociais desenvolvidas em Franga,
neste campo centramos o nosso interesse. Mas nao so, pois ai se
encontram alguns dos principais tedricos da economia social.

Sintese, forma de exposicio e capitulos

De forma geral, o problema de tese ficou assim definido:

O fenomeno das formas alternativas de produgao da
vida social, no campo e na cidade, com atencao espe-
cial para as experiéncias de cooperativas que emergem
a partir das fabricas falidas, estd enredado num espec-
tro de contradi¢des e ambiguidades que decorre do seu
proprio desenvolvimento no interior desse modo de
produgdo, das relagdes que estabelece com as institui-
¢oes do capitalismo, suas estruturas € processos.

O reconhecimento ¢ a identificagdo dessas contradi-
¢oOes realgam a natureza hibrida das cooperativas, na
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sua busca frustrada pela reconciliagdo entre a forma
de producao material do capitalismo e as novas rela-
¢oes de propriedade que estabelecem o igualitarismo
na posse dos meios de producdo. O antagonismo entre
heterogestao e autogestao, proprio do modo de produ-
cdo capitalista, longe de estar solucionado com a posse
coletiva da propriedade, da lugar a uma tensdo entre
as relagdes de producdo e as relagdes de propriedade.

Trata-se de um campo de praticas que aponta, em ger-
me, para a superagdo desse modo de producdo e, ao
mesmo tempo, para a reprodugdo das relagdes sociais
do capital em novas bases, como forma transformada
dessas relagdes. Numa perspectiva emancipatoria, as
cooperativas de producdo transformam os trabalhado-
res em proprietarios coletivos dos meios de producao
e, nesta medida, representam certamente um passo a
frente enquanto projeto de democratizagdo das relagdes
de trabalho. Mas os mantém no quadro do trabalho as-
salariado, enquanto mercadoria for¢a de trabalho. Sao
portanto hibridas enquanto substrato ideologico pos-
-capitalista e sua efetivacdo no plano da lei do valor.

Sendo esta a formulacdo geral da tese, optamos por realizar

a exposi¢ao dos resultados da pesquisa buscando compreender
e explicar o fenomeno das fabricas recuperadas no interior da
experiéncia historica do movimento operario. Para isso, os dois
primeiros capitulos sdo dedicados a fundamentacdo historica e
tedrica dos termos autogestdo, cooperativismo € economia soli-
daria, destinando-se o terceiro capitulo a experiéncia brasileira.
Os temas dos capitulos iniciais refletem os dois campos de pra-
ticas em que estdo mais diretamente implicados o fendmeno do
cooperativismo de resisténcia no Brasil. O primeiro ¢ formado
pelo cooperativismo e a economia social ou solidaria; e o segundo
define-se como campo da autogestao e da autonomia operaria.
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Como estratégia para a apresentacdo dos primeiros dois
campos, dintinguindo-os respectivamente, optamos por realizar,
no inicio de cada um dos respectivos capitulos, uma exposi¢ao
da concepgao tedrica de um autor representativo de cada um dos
campos. Neste sentido, apresentamos inicialmente a formulacao
teodrica de Paul Singer sobre o cooperativismo e a economia so-
lidaria e, no segundo capitulo, buscamos na obra de Jodo Ber-
nardo um quadro tedrico explicativo para o problema da auto-
gestdo. Dito isto, passamos a apresentar a estrutura da exposicao
dos resultados da pesquisa.

O primeiro capitulo visa resgatar historicamente a pratica
cooperativista na experiéncia histérica do movimento operario
europeu, e analisar o seu desenvolvimento até a conformagao
do campo da economia social. Iniciamos com Paul Singer, que
fundamenta historicamente o cooperativismo e a economia so-
cial mobilizando a experiéncia inglesa, na sequéncia que vai de
R. Owen até o cooperativismo de Rochdale. Isso exigiu uma
recuperacdo dos chamados socialistas utopicos, a comegar pe-
la critica de Marx e Engels aos teoricos socialistas que os pre-
cederam. A parte final do capitulo, que se inicia com a anélise
da experiéncia dos canuts lyoneses (1831-1834), dedicamos ao
estudo do problema da associa¢do operaria e da constitui¢do e
do desenvolvimento do movimento socialista francés, passando
pelas primeiras internacionais operarias, para verificar qual rela-
¢do guarda o campo da economia social (expressao utilizada por
parte do movimento cooperativista francés neste periodo).

No segundo capitulo, aborda-se o campo da autogestao e da
autonomia dos trabalhadores. Como no capitulo anterior, inicia-
mos com a exposi¢ao da obra de Jodo Bernardo sobre este tema,
que abre o caminho para o desenvolvimento tedrico do proble-
ma da autogestdo como pratica social e as contradigdes que a
atravessam no interior do capitalismo. Ao final, analisamos o
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fendmeno da autogestdo generalizada através da Revolugao dos
Cravos em Portugal.

Este serd o pano de fundo para a imersdo na recente expe-
riéncia brasileira em torno da autogestdo, do cooperativismo e
da economia solidaria. Iniciamos o debate sobre o cooperati-
vismo no interior do movimento operario no inicio do século,
apontando a incidéncia e o teor das lutas autonomas neste pe-
riodo no Brasil. Em seguida, tratamos do surgimento do novo
cooperativismo a partir das primeiras experiéncias de fabricas
recuperadas, destacando na sua trajetdria os principais polos
irradiadores do fenomeno.

Para finalizar o presente trabalho, recupera-se a linha prin-
cipal de argumentagdo para tecer um quadro critico do fendmeno
das fabricas recuperadas e das experiéncias de cooperativas de
resisténcia no Brasil. Tal quadro significa neste caso a vinculagao
do fendmeno ao percurso historico das lutas sociais no Brasil e
da classe trabalhadora mundial. Conferir atualidade ao fendmeno
implica em religa-lo as experiéncias pretéritas, o que permite que
se desenhem perspectivas de futuro, quando se pode proceder a
reelaboragdo dos problemas que orientaram a investigagao.



DO COOPERATIVISMO A
ECONOMIA SOCIAL

Mesmo na noite mais triste

Em tempo de servidao

Ha sempre alguém que resiste
Ha sempre alguém que diz ndo!

(Manoel Alegre)
Introducao

m 1998, o Centro Académico de Historia da USP organizou o Semi-

nario Autogestdo e Socialismo, titulo-tema da quarta e ultima mesa
que reuniu Paul Singer e Jodo Bernardo para a exposi¢do e debate com
uma assisténcia muita atenta para os problemas em jogo naquela noite. A
publicacdo do teor desta quarta mesa pela Revista Temporaes, no volume
batizado Democracia e Autogestdo®, abre de inicio amplos horizontes.

22 Democracia ¢ Autogestdo. Revista Temporaes. Departamento de Historia,
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sdo Paulo. Sdo
Paulo: Humanitas; FFLCH/USP, 1999. No que diz respeito ao Seminario Autogestdo
e Socialismo, a publicago reproduz apenas o contetido desta quarta mesa, cujo tema
da titulo ao evento, e agrega outros textos sobre o tema. As demais mesas estavam
assim organizadas: — Experiéncias Historicas; — Propostas Autogestionarias; —
Dificuldades na Implantagdo da Autogestdo.
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Atribuimos especial importancia a este encontro na medida
em que estdo ai expostos, de forma mais ou menos clara, dois cam-
pos distintos para a compreensao dos “eternos velhos problemas”,
como certa vez cunhou MauricioTragtenberg os termos envoltos
na superagao do capitalismo e da sociedade contemporanea. Ini-
ciar por este debate descobre a possibilidade de organizar a expo-
sicdo seguindo as teses entdo lancadas pelos dois autores mencio-
nados, como porta de entrada para o entendimento dos respectivos
campos de praticas a que se vinculam. Importa saber que ambas as
analises estdo amparadas na historia das lutas dos trabalhadores e
apontam para as tendéncias de longa duragdo da experiéncia des-
sas lutas, abrindo-se porém perspectivas muito distintas. Podemos
sugerir, de forma muito sintética, a demarcagdo entre uma leitura
mais positiva e pragmatica do cooperativismo e da experiéncia
do movimento operdrio, e outra que opera como polo negativo,
critica social dessa experiéncia no interior do modo de produgdo
capitalista. Em conjunto, vé-se espelhado o dilema que atravessa
a propria historia social da classe trabalhadora: o vacilar entre he-
terogestao e autogestdo, autoridade e liberdade.

E na confrontagdo entre estes campos teéricos e no debate
sobre os problemas da autogestao e do socialismo, que procurare-
mos entender o fendmeno conhecido atualmente no Brasil como
economia solidaria, expressdo que incorpora as experiéncias de
cooperativas que surgem de empresas falidas. Em linhas muito ge-
rais, este campo de praticas ¢ conformado historicamente por ex-
periéncias multiplas de cooperativas ou associagdes de produtores,
praticas econdmicas de resisténcia e ajuda mutua desenvolvidas
pelos trabalhadores tendo em vista a producdo dos meios de vida.

Apresentar as teses principais de P. Singer e J. Bernardo,
e distinguir os respectivos campos de praticas, s6 cabem como
tarefas a serem perseguidas no decorrer dessa exposi¢cao. Mas
temos que iniciar de alguma forma, e a opcao pelo polo do coo-
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perativismo e da economia social busca delinear o primeiro des-
ses campos, deixando como que em suspenso o que for possivel
do outro campo, o da autogestao.

No que se refere especialmente ao tema desse capitulo, a in-
tervengdo de Singer no Seminario da USP deixa algumas pistas
importantes. Apds a apresentacdo da primeira das oito hipdteses
“sobre a implantacdo do socialismo via autogestdo”, afirman-
do que “o projeto socialista ndo se limita a economia”, Singer
previne a plateia de que ndo dispde de “qualquer vocagdo pa-
ra socialista utopico”, e langa uma orientacdo metodologica na
qual sugere ser “mais importante pesquisar a realidade historica
e ver o que ela nos oferece como pista, como indicador do que
se poderia realizar enquanto uma economia socialista mesmo
dentro da economia de mercado capitalista”.** Na busca desses
indicadores, Singer aponta a existéncia de experimentos que
“deram certo”, que “viabilizaram a autogestao no capitalismo”
e configuram de fato “economias ndo capitalistas, em termos de
valores, anticapitalistas”.” Para todos os efeitos, estas experién-
cias tém um marco inicial em Robert Owen e nos Pioneiros de
Rochdale, trazendo na sequéncia os exemplos de Mondragén na
Espanha, os Kibbutzim em Israel, mais recentemente o affaire
Lip e o movimento francés de ocupagdo de empresas na década
de 60 e 70, cooperativas de producdo que surgem de fabricas fa-
lidas, a Anteag e as cooperativas agricolas do MST, entre outros.

Tratando-se de seguir as pistas deixadas por este encontro,

21d.1bid., p. 24. As principais hipoteses apresentadas por Paul Singerno Seminario serdo
retomadas adiante. De forma muito sintética, sustentam a existéncia de experiéncias
de economias socialistas no interior do capitalismo; algumas dessas experiéncias tém
se viabilizado, embora no plano da auto-suficiéncia ou em comunidades isoladas;
a economia socialista de mercado do tipo Iugoslavo fracassou; o desenvolvimento
da autogestdo equivale a transicdo do capitalismo para o socialismo, embora esse
processo ndo esteja isolado das demais lutas dos trabalhadores.

241d. Tbid., p. 24.

¥ 1d., ibid, p. 27.
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de conhecer um dos caminhos que se apresentam a experiéncia
historica dos trabalhadores, vamos comecar pelo comeco e veri-
ficar em que plano se efetua a recuperacdo teorica das primeiras
experiéncias socialistas no interior do capitalismo, especialmen-
te aquelas realizadas pelos trabalhadores no campo da produ-
cdo da vida social. Cronologicamente, a primeira sequéncia ¢
oferecida pela linha inglesa R. Owen — Rochdale, posicionada
entre as décadas de 20 e 40 do Século XIX. Para Singer, essas
experiéncias representam economias ndo capitalistas desenvol-
vidas ainda no interior do capitalismo. E isso quer dizer que se
trata de uma economia

...onde nao ha capitalistas, s6 ha trabalhadores, onde
os trabalhadores associados sdo os seus empresarios, ¢
o trabalhador sendo ndo apenas operario coletivo mas
também empresario coletivo e que consegue, de uma
forma democratica, gerir as suas unidades de produgdo
e permitir que elas se ampliem, progridam, cresgam
e proporcionem resultados econdmicos algumas vezes
bastante bons, outras vezes ndo bons e fecham, como
qualquer outra empresa.?

E cedo ainda para dedicar atengdo ao conteudo dessa for-
mulagdo, das relagdes que evoca, por exemplo, com a imagem
de uma economia sem capitalistas, ou na fusdo entre os termos
operarios coletivos e empresarios coletivos, outra maneira de es-
tabelecer uma identidade sempre problematica entre as relagdes
de propriedade assumidas por estas experiéncias e as relagoes de
produgdo que se efetivam no processo de producao material. Sen-
do assim, mais util no momento do que explorar as contradi¢des e
ambiguidades latentes nesse discurso parece ser reinterrogar suas
fontes em busca das praticas que lhe consubstanciam.

Como geralmente sdo apresentados, os precursores do coo-

% 1d. Ibid., ibidem.
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perativismo e do socialismo foram os primeiros a identificar nas
associagdes operarias uma forca social que se impde de forma
recorrente no interior desta classe social em formagado, naquela
virada do Século XVIII para o XIX. Esses pensadores ou refor-
madores sociais foram cunhados por Marx e Engels, no Manifes-
to do Partido Comunista, como socialistas utopicos ou criticos-
-utopicos, expoentes de uma geragdo contemporanea ao advento
do capitalismo industrial como modo de producdo dominante na
Europa, ¢ das revolugdes que se seguiram.?’ Entre eles, Owen na
Inglaterra e os franceses Saint-Simon e Fourier figuram dentre
aqueles que refletiram sobre a situagdo dos trabalhadores e su-
as lutas embrionarias, o desenvolvimento acelerado das forgas
produtivas e das condi¢des gerais de produgdo no capitalismo
industrial nascente. E apresentaram, cada um ao seu modo, pro-
jetos de reforma que se pretendiam alternativos ao capitalismo,
testados em experiéncias realizadas no campo econdmico, nao
raramente acompanhados por prescricdes morais e religiosas.

No resgate dessas fontes historicas do cooperativismo e das
praticas associativas no campo da produg¢ao, a obra tedrica e pratica
de R. Owen e o surgimento do cooperativismo em solo inglés, em
meio a revolugdo industrial, sdo pegas importantes na argumenta-
c¢do de Singer a respeito dos fundamentos do cooperativismo e da
economia solidaria. Comecar por essas teses implica em analisar,
ao menos em suas linhas gerais, como o capitalismo criou as con-
digdes para o seu desenvolvimento em escala europeia e mundial,
e os tipos novos de conflitos sociais que emergiram e constituiram
a classe trabalhadora como agente ativo e sofredor desse modo de
produgdo. O processo que instaura, portanto, o capitalismo como
modo de producdo dominante inaugura também a resisténcia a
este sistema, e ¢ nesse momento histdrico que se vai verificar o

2 MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. Manifesto do Partido Comunista. Sio Paulo:
Martin Claret, 2002.
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surgimento das primeiras teorias que enxergam na associacao dos
produtores o elemento estruturante de uma sociedade organizada
em novas bases ndo capitalistas.

Robert Owen—Rochdale: Paul Singer e os implantes socialistas

Quando se refere as primeiras experiéncias cooperativistas
sob a inspiragao de Robert Owen, no Seminario dos estudantes da
USP, Paul Singer as caracteriza como praticas economicamente
anticapitalistas desenvolvidas no proprio capitalismo, resultantes
das contradigdes inerentes a este modo de producao. A sexta hipo-
tese apresentada naquela noite expande esta visao ao propor que
o desenvolvimento do cooperativismo (utiliza o termo autoges-
tao, mas refere-se praticamente ao cooperativismo) ¢ equivalente
a transi¢do ao socialismo no terreno da produgéo e distribui¢do.

Assim langadas, essas hipdteses colocam de imediato o pro-
blema de saber se as cooperativas podem ser caracterizadas pelo
seu antagonismo as relagdes sociais de producao capitalistas e,
se assim o sdo, em que medida o seu desenvolvimento desa-
gua na constitui¢cao de um novo modo de produgdao. Um estudo

2 “Com esta hipotese, eu pretendo dizer o seguinte: o capitalismo estd cheio de
contradi¢des, sendo o desemprego ¢ a exclusdo social, provavelmente, as mais
importantes delas. E dessas contradigdes, do desemprego e da exclusdo social, que a
autogestao se alimenta.” Paul Singer. In.: Democracia e autogestio. Op. cit., p. 29-30.
Além das ja mencionadas, as outras hipoteses apresentadas por P. Singer nesta exposicao
foram: a) nos casos em que a autogestdo vingou do ponto de vista econdmico, social
e politico, foram os casos em que se formou uma forte, embora pequena, economia
autossuficiente (Mondragon e Kibbutzin); b) a autogestdo deve ser implantada através
de comunidades inicialmente isoladas; c) a experiéncia iugoslava foi um malogro;
d) o desenvolvimento da autogestdo equivale a transi¢do ao socialismo no terreno da
produgao e distribuicao; e) o desenvolvimento da autogestao como modo de produgdo
alternativo e competidor no seio do capitalismo nao estara desligado das demais lutas dos
trabalhadores; f) com a terceira revolucao industrial, ha nas empresas capitalistas mais
progressistas uma reduc@o das hierarquias, uma redugdo do autoritarismo capitalista
na propria empresa e um aumento da responsabilidade e autonomia dos trabalhadores.
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mais detalhado dessas teses foi apresentado por Paul Singer na
obra Uma utopia militante: repensando o socialismo, publicada
em 1998.” No que toca a conceituagdo do cooperativismo, esta
pratica aparece como um implante socialista conquistado pelos
trabalhadores no decorrer das suas lutas e, ao lado de outros im-
plantes, como o sindicalismo e a democracia, ¢ concebida como
um provavel protagonista da “revolu¢do social socialista”. Para
fundamentar esta no¢do de implantes socialistas, Singer mobi-
liza sobretudo o processo da experiéncia britanica, pais onde
primeiro se opera a realizacdo do capitalismo como modo de
producdo dominante, isto ¢, onde se efetua, nos seus termos, a
“revolugdo social capitalista”.

Esta disting@o entre revolugdo social socialista e capitalista
¢ precedida de outra, entre revolugdo social e politica. Em linhas
gerais, a revolugao social situa-se no plano de um “processo mul-
tissecular de passagem de uma formacdo social a outra”, enquanto
a revolucdo politica projeta-se nos episddios de “transformagao
institucional das relagdes de poder”.*® A revolug@o social capita-
lista encontrou guarida primeiro na Inglaterra e libertou antigas
amarras com o desenvolvimento das forcas produtivas, expandiu
o assalariamento e a monetarizagdo, e completou a separagdo en-
tre produtores e meios de produgdo. Para Singer, quando Marx
percebe bem a revolugdo social como “transformacdo supra-es-
trutural, condicionada e exigida pela evolugao das forgas produti-
vas”, estd tratando com precisdo da dindmica da revolugdo social
capitalista. No caso da revolugdo social socialista, ela difere por
ndo resultar do desenvolvimento das forgas produtivas, mas das
lutas reativas dos trabalhadores contra “os prejuizos economicos
acarretados pela dindmica cega da acumulagdo.”!

2 SINGER, Paul. Uma utopia militante: repensando o socialismo. Petropolis:
Vozes, 1998.

0 1d. Ibid., p. 11.

31 1d. Tbid., p. 19-20. O autor cita o prefacio da obra de Marx Para a critica da
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Para Singer, o desenvolvimento das condi¢des gerais para
a expansao do modo de producdo capitalista efetiva-se no inte-
rior da formagdo social precedente, paulatinamente, exploran-
do as brechas que surgem da propria decadéncia dos modos de
producdo anteriores. A Revolugdo Industrial foi o coroamento
desse processo de germinacdo no intersticio do feudalismo, nu-
ma onda desestruturadora do mundo do trabalho e da sociedade,
seguido de uma reconstituicdo em novas bases.

A transposicao desta andlise para a revolugao social socia-
lista segue 0 mesmo caminho. Desde a efetivagdo do capitalismo
como modo de producdo dominante, comecam a surgir os im-
plantes socialistas, “institui¢des anticapitalistas resultantes da
luta do movimento operario.”** Para completar a analogia, esses
implantes podem igualmente germinar e levar a cabo a revolu-
cdo social socialista, efetivando-a como o modo de producao
dominante frente aos outros que lhe sdo simultaneamente con-
correntes, na passagem de uma formagdo social a outra.

Como estamos longe de ter no mundo formacgdes so-
ciais em que o modo de produgdo socialista seja hege-
monico, a implantagdo de cooperativas e outras insti-
tuicdes de cunho socialista ¢ um processo que podera
ou ndo desembocar numa revolugdo social socialista.
Trata-se, portanto, de uma revolucio social em po-
tencial, cuja culminacio ou ‘vitéria’ ¢ uma possibi-
lidade futura. A hipotese desenvolvida a este respeito
[...], ¢ a que a luta do movimento operario tem logrado
conquistas sob a forma de institui¢des que contradizem
a logica intrinseca ao capitalismo. As mais importantes
destas institui¢des sdo os sindicatos, o sufragio univer-
sal (de que decorre a democracia politica), a legislagdo
do trabalho e a seguridade social (que configuram o

economia politica.
321d. Tbid., p. 19.
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estado de bem-estar social), além do movimento coo-
perativista, em suas diversas manifestagdes.*

Da imersdo que Singer realiza na experiéncia britanica, se
apoiado principalmente nas obras de M. Dobb, P. Mantoux e
G. H. Cole & Postgate, nos interessa por agora o percurso que
conduz a revolugdo social socialista, ou verificar de que maneira
a reacdo e as lutas do movimento operario vao dar origem a ins-
tituicdes antagdnicas ao capitalismo.

Os implantes que materializam a revolugao social socialista
derivam da reag¢dao ao avango destrutivo do capitalismo, como
lutas reativas dos trabalhadores as relagdes sociais e de poder no
processo de producao do capital. No caso inglés, neste periodo
que vai aproximadamente de 1780 a 1880, as reacdes operarias
realizam-se em trés niveis distintos:

1. opondo-se ao industrialismo em si, em nome dos
direitos adquiridos e dos fundamentos tradicionais do
antigo regime; 2. somando-se a luta pela democracia,
em grande medida impulsionada pela Revolucio
Francesa; e 3. desenvolvendo formas proprias, po-
tencialmente anticapitalistas, de organizacdo social — o
sindicalismo — e de organizacdo da producao e distri-
buigdo — o cooperativismo.**

No primeiro caso estdo os Ludditas e os movimentos dis-
persos de sabotadores, numa etapa em que a classe trabalhadora
encontrava-se muito heterogénea, e um fosso persistia entre uma
massa desqualificada e produtora em regime pré-capitalista e

3 1d. Ibid., p. 12. Grifos de P. S. Sobre a relagdo entre formagdo social € modo de
produgdo, Singer apresenta uma sintese na seguinte passagem: “Quando falamos
‘capitalismo’, estamos nos referindo simultaneamente a um modo de produgdo e a uma
formagao social. Esta tltima contém varios modos de producdo, dos quais o capitalista
s6i de ser o maior e o hegemonico. Por isso, a formacao social que vem se espalhando
pelo mundo, nos tltimos anos, também ¢ chamada de “capitalismo’ (p. 137).

3#*1d. Tbid., p. 68.
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uma categoria qualificada que se viu mais imediatamente atingi-
da pelo revolucionamento das técnicas de fabrico. Na cronologia
de Singer, este periodo incorpora o movimento owenista que, a
partir dos anos 20 do século XIX, irrompe em solo inglés, quan-
do a classe operaria abandona a luta por objetivos mais destruti-
vos contra o maquinismo e o industrialismo. Para Singer, essas
acoes de sabotagem ndo passavam de “uma oposi¢ao reacionaria
ao capitalismo, alicercada no anelo de volta ao passado”.*®

Naquele momento, coube a Owen a tarefa de projetar algo
para além de uma reacdo destrutiva, de encontrar uma solug¢ao
de continuidade ou via de futuro para a classe trabalhadora, que
assim “abandona a sua luta contra o progresso técnico e passa a
se engajar em outra utopia, a da constru¢do de um novo mundo
a base das novas forgas produtivas mas em que a cooperagao e
a igualdade tomem o lugar da competicdo e da exploragdo.”*
Owen, industrial bem sucedido, aplica em suas unidades produ-
tivas uma série de regulamentagdes laborais e reformas sociais
que antecipam bandeiras e direitos apenas posteriormente con-
quistados pelos trabalhadores. Para Charles Gide, as transforma-
coes realizadas por Owen em New-Lanark anteciparam também
0 que viria a ser conhecido como economia social.”’

3 1d. Ibid., p. 72. Sobre o luddismo, ver Hobsbawm, Eric. Os destruidores de
magquinas. In.: Eric Hobsbawm. Pessoas extraordinarias: resisténcia, rebelido e jazz.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1999. p. 15-33. Para Hobsbawm, a destrui¢do de maquinas era
um método a que recorriam os trabalhadores para forcar os patrdes a negociagao ou ao
atendimento das suas reivindicagdes, e eram dirigidas igualmente contra as matérias-
primas, produtos acabados ou mesmo contra a propriedade privada. Neste sentido,
“foi pelo menos tao eficiente como qualquer outro meio de exercer pressdo sindical, e
provavelmente mais eficiente do que qualquer outro meio disponivel antes da era dos
sindicatos nacionais...”. p. 27.

3¢ SINGER, P. Uma utopia... Op. Cit., p. 73.

37 GIDE, Charles & RIST, Charles. Histoire des doctrines économiques: depuis les
physiocrates jusqu’a nous jours. Paris: Dalloz, 2000. p. 261. Nesta obra, os autores
apontam Sismondi como sendo quem inaugurou o campo de estudos da economia
social. p. 215 ¢ 221.
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De projetos com espirito mais filantropico, Owen passa a
dedicar-se a reflexdo e execugdo de planos para acabar com a
pobreza, arrisca algumas experiéncias praticas e, a certa altura,
ao lado do sindicalismo nascente, bate-se pela legislacdo fabril,
a ampliac¢do dos direitos politicos e liberdades civis. Deste mo-
do, para Singer, Owen ¢ o elemento de passagem entre a pri-
meira forma de reacdo dos trabalhadores e a segunda, quando
estes abandonam o combate contra introducdo das maquinas e
juntam-se a luta pela democracia e por direitos a serem obtidos
mediante reformas parlamentares.

Sob inspiracdo da Revolug¢do Francesa e dos movimentos
de independéncia na América, a segunda forma de reagdo dos
trabalhadores depreende-se das lutas pela legislagdo trabalhista.
Nos movimentos pela reforma, “a classe operaria iniciou a busca
do amparo institucional que o Estado poderia lhe oferecer, tanto
mediante a legislacdo trabalhista como pela legalizagao dos sin-
dicatos operarios e da realizagdo de greves.”® Singer lembra que
vigorava na Inglaterra as Combination Acts, no mesmo espirito
da Lei Le Chapelier francesa que proibia as coalizdes e quais-
quer formas de associagdo de trabalhadores ou de proprietarios.
Nesta altura, bater-se pela regulamentagdo das relagdes de tra-
balho assume “uma clara orienta¢do ideoldgica anticapitalista”.
A legislagdo trabalhista representa, nessa Otica, uma conquista
do movimento operario, por tornar as negociagdes menos desi-
guais, ou mesmo por “proteger a forca de trabalho” inferiorizada
economicamente e pressionada pela oferta desempregada.

A legislagdo trabalhista — que na Gra-Bretanha assim
como nos demais paises ¢ sempre conquista do mo-
vimento operario — eleva a barganha entre capital e
trabalho do plano individual ao plano coletivo. As res-
tricdes da lei fortalecem o poder de barganha dos mais

3 SINGER, P. Uma utopia... Op. Cit., p. 85
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fracos, tornando as negociagdes coletivas entre traba-
lhadores e capitalistas menos desiguais. A proibicdo
de empregar criancas, de trabalhar além dos limites
da jornada legal, de ajustar salarios abaixo do minimo
legal etc., fortalece a posi¢ao dos assalariados ao eli-
minar do mercado uma parte da oferta que se poderia
considerar ‘despreparada’. A legislacdo fabril protege
a forga de trabalho ao proibir que ela se venda em con-
digdes deletérias a sua propria reprodugio.®

Na medida em que a legislacdo remete ao parlamento, a luta
pela protecdo legal desemboca na luta pela reforma politica. Os
trabalhadores aderem ao espectro republicano e cerram fileiras
com outras fracdes de classe pelo governo representativo, am-
pliacdo dos direitos politicos e liberdades civis. Os Combination
Acts sao revogados em 1824, dando guarida ao ressurgimento
dos sindicatos e o desencadear de uma onda vigorosa de greves,
um tsunami social que culmina nos acontecimentos de 1830-
32, a ascensdo da burguesia industrial (sendo ainda ao poder,
pelo menos) ao parlamento, diferentemente e de forma menos
violenta, diga-se de passagem, do que o processo verificado si-
multaneamente em Franca. Para Singer, com esta acdo a classe
trabalhadora “colocou-se na vanguarda de uma luta que ainda
ndo era sua.” O movimento seguinte seria a apresentacao de uma
proposta de reforma com carater de classe, uma Carta do Povo.
O cartismo resulta da associa¢ao fundada em Londres em 1836,
responsavel pela apresentacdo de uma peti¢do ao parlamento no
ano seguinte com seis pontos: “sufrdgio universal masculino,
distritos eleitorais iguais, parlamentos anuais, remuneracdo dos
parlamentares, voto secreto e nenhuma exigéncia de proprieda-
de para pertencer ao parlamento.”*

Esta proposta de radicaliza¢do da democracia com a elei¢do

¥ 1d. Ibid., p. 76.
1d. Tbid., p. 81-2.
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de deputados operarios, com a recepcao que obteve nos meios
operarios e presente como esteve na origem de movimentos gre-
vistas vigorosos e autdbnomos, avangava sem duvida sobre os
fundamentos das institui¢des politicas da época. (O que os fran-
ceses descobrirdo em 48, com a elei¢ao de deputados operarios
a Assembleia Nacional, e onde figuraram, em sentidos opostos,
Proudhon e Tocqueville). Para Paul Singer, o cartismo represen-
tou, no percurso em ziguezague das lutas anticapitalistas, “nao
s6 o primeiro grande movimento politico das massas operarias
em prol da democracia, mas também o primeiro movimento de-
claradamente antiburgués.”!

Ap0s as reagdes verificadas contra o avango das maquinas
e do industrialismo, e das a¢des no plano das reformas democra-
ticas, o terceiro nivel de organizagao e luta dos trabalhadores ¢é
pautado pelas acdes e instituigdes que se desenvolveram mais
diretamente no campo econdomico. Em primeiro lugar aparecem
os sindicatos, que na definicdo de Singer sdo a organizacdo dos
trabalhadores “em forma de monopdlio” para evitar que se colo-
quem em concorréncia entre si, compensando desse modo a de-
sigualdade econdmica entre compradores e vendedores de for-
ca de trabalho. Pela experiéncia britanica, depreende-se que os
primeiros sindicatos foram formados pelos trabalhadores qua-
lificados, organizados localmente por oficio, as trades, que se
reuniam no ambito da cidade em trade unions. Estas instituicdes
com carater sindical assumiam também a forma de sociedades
mutualistas, agrupando os trabalhadores em torno dos seus in-
teresses mais imediatos, como salario e condigdes de trabalho.
Ap6s a revogacdo da Conbination Acts em 1824, como vimos, o
sindicalismo que ressurge na esteira 0 owenismo ja se apresenta
sob outra influéncia: “Como a oposi¢do ao industrialismo mos-
trava-se inviavel, a Uinica op¢do que restava aos trabalhadores

41 1d. Tbid., p. 85.
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era desenvolver um projeto de sociedade em que seus interesses
pudessem ser realizados através do aproveitamento das forcas
produtivas desencadeadas pelas maquinas e pelos motores.”* E
essa associacdo dos trabalhadores com trago mais sindical vai se
langar no plano cooperativo.

Singer recupera as primeiras cooperativas inglesas, datadas
de 1760, no campo do consumo e da produgdo, também por obra
dos trabalhadores mais qualificados em regime de base artesa-
nal. Na vaga de cooperativas surgem a partir dos anos 20 e 30
do século XIX, as relagdes estreitas do owenismo com o sindi-
calismo acabam resultando na formagdo de cooperativas esti-
muladas pelas diregdes sindicais, tanto como saldos de greves
como instrumentos de luta contra o rebaixamento dos salarios.
Neste momento, Singer distingue dois tipos de cooperativas. As
primeiras sdo de base comunitadria, quase sempre na dependén-
cia de filantropos. As segundas aparecem como um tipo novo de
cooperativa, a que denomina de operarias, distinguindo-se des-
de logo por terem sido criadas como forma de enfrentamento as
empresas capitalistas, participando ativamente dos embates de
classe. No embalo da intensa propaganda cooperativista anima-
da por Owen, da organizac¢do de armazéns cooperativos e de bol-
sas de troca (Labour Exchange), o movimento sindical colocou-
-se novamente em movimento no periodo 1833-34, articulando
a organizacdo sindical com agdes no terreno econdomico, neste
caso com a formacgdo de cooperativas. Este movimento ¢ derro-
tado e recua ante a repressao que grassa e a prisao das principais
liderancas operarias.

Apo6s uma década de refluxo das lutas sociais, os trabalhado-
res voltam a realizar novas incursdes no campo do cooperativis-
mo, um revigoramento que culmina na experiéncia de Rochdale
em 1844. Neste ano, apos uma greve derrotada, os pioneiros de

2 1d. Tbid., p. 89.
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Rochdale langam mao da constru¢ao de armazéns cooperativos,
cooperativas de produc¢do e de consumo, escolas, cooperativa ha-
bitacional, entre outras. A inovagdo desta experiéncia encontra-
-se na elabora¢do de um conjunto de principios cooperativistas
até entdo dispersos, fornecendo “ao mesmo tempo a autenticida-
de socialista da cooperativa (autogoverno democratico, abertura
a novos sdcios, educagdo cooperativa e neutralidade politica e
religiosa) e a sua viabilidade enquanto empreendimento econo-
mico (taxa fixa de juros, dividendos proporcionais as compras,
vendas exclusivamente a dinheiro e venda de produtos puros).”*
Para Singer, reside neste aspecto, ou seja, na adogao de princi-
pios que conjugam um modelo de gestdo democratica e a sua
viabilidade econdmica, o marco que distingue a experiéncia de
Rochdale e a torna modelo de cooperativismo.

A cooperativa de Rochdale mostrou excepcional ca-
pacidade de adaptacdo as oportunidades e riscos da
economia de mercado, sem abrir mao de principios
socialistas na organizagdo de atividades econdmicas.
Tornou-se, por isso, modelo das cooperativas que fo-
ram se criando ndo apenas na Gra-Bretanha mas em
todos os paises em que a revolugdo social capitalista
estava ocorrendo.*

Neste ponto, Singer encerra uma etapa na historia das pri-
meiras lutas do movimento operario contra esse modo de produ-
¢do, a partir das formas organizacionais apresentadas na experi-
éncia inglesa e das instituicdes conquistadas. O cooperativismo
(assim como os sindicatos, o sufragio eleitoral etc.), representa,

#1d. Ibid., p. 102. Em linhas gerias, as oito regras sdo: 1. governo democratico: uma
pessoa, um voto; 2. a sociedade ¢ aberta, desde que se efetive a cotizagdo; 3. taxa fixa
de juros para o capital investido; 4. reparti¢do do excedente conforme a escala de
compra dos socios; 5. vendas somente a vista; 6. qualidade dos produtos; 7. educagao
cooperativista e; 8. neutralidade politica ¢ econdmica.

#1d. Tbid., p. 106.
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neste modelo, uma institui¢ao que resulta das lutas dos trabalha-
dores, como sementes fincadas nas brechas do capitalismo cujo
desenvolvimento no interior deste modo de produ¢do ambiciona
a sua transformacao e, nesta medida, recebem de Singer a desig-
nacdo de socialistas.

A revolugdo social capitalista estd imbricada no desenvol-
vimento das forcas produtivas, em ondas que desestruturam o
mundo do trabalho, tal como se verificou na primeira Revolugao
Industrial. Trata-se de processos que provocam reagdes das su-
as vitimas, geram movimentos, lutas, quando os trabalhadores se
apresentam organizados em instituigdes novas. Através da expe-
riéncia da classe operaria britanica, Singer vai derivar “generali-
zagoes relevantes” ou teses sobre os fundamentos da revolugao
social socialista. Em primeiro lugar, este repensar o socialismo
implica na formulacdo de um projeto alternativo de sociedade,
como fizera Owen no seu tempo. Significa também a incorpora-
¢do da democracia como parte dos processos de transformagao
revolucionaria, ao invés da luta pelo poder como condig@o dessa
transformagao. E, por fim, no plano econdémico, ¢ preciso que se
desenvolvam as formas socialistas de producao e distribuicdo, os
empreendimentos cooperativos, € que isto se realize num ambien-
te de competigdo com as empresas capitalistas e através mercado.

Nos dias de hoje, a formulacdo de um projeto alternativo
deve, para Singer, articular as novas forc¢as produtivas com re-
lagdes sociais que revertam os processos de exclusdo social e
operem a distribui¢ao da renda e dos ganhos de produtividade.
Se para Owen a solugdo podia passar pela criacdo de aldeias
cooperativas, tendo por critério redistributivo o tempo de traba-
lho socialmente despendido na produgao, para Marx havia a ne-
cessidade imperiosa de uma coordenacao nacional da produgao,
no minimo. Com o fracasso das “experi€ncias coletivistas” que
dedicam inspiracdo a Marx, as organizagoes dos trabalhadores
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foram langadas para um novo ponto de partida. Levando-se em
conta 0 manancial de experiéncias passadas, o projeto “socia-
lista ou comunista alternativo” deve alcangar, para Singer, pelo
menos as seguintes questdes:

O desafio ideologico ¢ formular um projeto de sociedade
que respeite as liberdades individuais, politicas e econo-
micas, conquistadas pelos trabalhadores no capitalismo
hodierno e lhes oferega inser¢ao no processo produtivo
em termos de pleno emprego, participagdo nas decisdes
que afetam seus destinos também ao nivel de empresa
e um patamar minimo de rendimento que lhes propor-
cione um padrdo ‘normal’ de vida. O projeto terd de
reavaliar, a luz da experiéncia historica, propostas de
comunidades coletivistas, cooperativas de produgio e
consumo articuladas em diferentes ambitos geograficos,
economias nacionais coordenadas e/ou planejadas por
autoridade politica, em combinagdo com a organizacao
em forma de mercado de certos setores e ramos etc.*

Este projeto coloca-se entdo sob um tripé formado pela ba-
se econdmica cooperativada, um Estado nacional com capaci-
dade de planejamento e coordenagdo, e um ambiente de mer-
cado e competitividade capitalistas, funcionando num cendrio
com liberdades democraticas, pleno emprego, participacao dos
trabalhadores ao nivel das empresas e renda minima garantida.
Pode-se perguntar se tal projeto, ou parte dele, ja ndo foi testado
em outras conjunturas e constitui também parte da experiéncia
dos trabalhadores a ser considerada. Experiéncias de cogestao e
pleno emprego eram horizontes proximos da social-democracia
europeia no segundo pds-guerra, com forte participacao das ins-
tituicdes sindicais no gerenciamento do sistema, como Singer
por sinal faz referéncia ao final da obra em analise.*

#1d. Ibid., p. 110.
4 TId. Ibid., p. 176-182. O vinculo, neste caso, encontra-se estabelecido entre a
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A segunda tese formulada por Singer, a partir dessa leitura
da experiéncia do movimento operario, trata de firmar a demo-
cracia como parte integrante do projeto socialista. Deve-se so-
bretudo evitar a tutela do Estado sobre a sociedade civil, li¢ao
extraida das experiéncias em que o Estado foi utilizado como
alavanca para a transformacao revoluciondria. A Unica ressalva,
neste aspecto, diz respeito ao avanco da democracia direta, ou
melhor, da articulagdo entre planejamento e democracia. Ao que
parece, esta forma combinada de democracia direta e representa-
tiva seria realizavel no ambito das cidades, mas dificilmente em
nivel nacional, j& que o planejamento econdmico centralizado
traduziu-se historicamente em totalitarismo.*’ Dai a necessida-
de, aos olhos de Singer, de o mercado estar articulado com os
setores cooperativados e o Estado democratico.

As experiéncias realizadas pelos trabalhadores no campo
econdmico levam Singer a terceira generalizagdo, cuja formu-
lacdo sintética apresenta as cooperativas como implantes socia-
listas: ao desenvolverem principios antagbnicos aos vigentes
nesse modo de produgdo, as cooperativas podem ser considera-
das sementes instauradas nas brechas do capitalismo, uma vez
inseridas, como vimos, na arena competitiva do mercado. “Os
resultados sdo transformagdes institucionais que acompanham
a revolucdo capitalista e, a0 mesmo tempo, se contrapde a ela,

experiéncia alema de cogestdo no pds-guerra como avango em dire¢do a democratizagdo
das empresas, com a possibilidade de aprofundamento dessa democracia sob nova base
tecnolédgica: “Durante os anos dourados, houve avangos consideraveis na participagao
dos trabalhadores em certas decisdes empresariais que os afetam diretamente. A
experiéncia da cogestdo na Alemanha, depois da 2* guerra mundial, foi significativa.
Com as transformagdes da organizagdo do trabalho, devidas a informatica, pode-se
esperar que novos avangos venham a ocorrer. Quando a economia das empresas se
tornar mais transparente aos que nelas trabalham e para os que compram seus produtos,
toda negociacdo salarial e de precos podera se ampliar de modo a eliminar a espiral
precos-salarios. SO entdo o pleno emprego — uma exigéncia democratica inescapavel —
se tornara um objetivo viavel.” (p. 177)

471d. Tbid., p. 109.
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sem anula-la.”*® Apds a primeira geragdo de cooperativas e sin-
dicatos formados nas primeiras décadas do Século XIX, opera-
-se uma mudanga estratégica nas organizagdes dos trabalhado-
res: ao invés de pretenderem “erguer uma economia socialista
em lugar da capitalista aqui e agora”, o movimento operario
aprendeu a li¢do e “se reformulou, adaptando-se a hegemonia do
capital e passando a tentar transforma-lo a partir de dentro.”*

Uma vez verificada a impossibilidade de assim travar
as rodas do progresso, o movimento operdrio e seus
intelectuais passaram a se empenhar num projeto alter-
nativo de sociedade, que muito rapidamente assumiu
a forma de socialismo. E, como vimos, o socialismo
enquanto utopia militante desencadeou o que se pode
considerar ter sido um vasto processo de tentativas e
erros no sentido de modificar o capitalismo, compen-
sando suas tendéncias a concentracdo e a destruigao.®

A nogao que se descobre, ao fundo dessa leitura de Singer
sobre a experiéncia britanica, sugere a realizagdo, pela classe
trabalhadora, de um salto que deixa para tras a resisténcia as ma-
quinas e aos avangos tecnoldgicos. As atencdes e energias foram
entdo dirigidas para a disputa pelos ganhos de produtividade,
pela reparticdo mais equitativa das riquezas produzidas e pelo
avango da democratizagdao das unidades produtivas e da socie-
dade. E nesse aspecto sdo antagonicas ao capitalismo. A propria
democracia enquanto implante socialista ndo deixa duvida, pois
“capitalismo democratico ¢ uma contradicao nos termos”. No
caso das cooperativas, “o mais controverso e significativo im-
plante socialista”, estas entram em antagonismo com as relagoes
sociais do capital na medida em que “invertem as relagdes entre

#1d. Ibid., p. 119.
#“1d. Ibid., p. 112. Grifos de P. Singer.
9 1d. Tbid., p. 119. Grifos de P. Singer.
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a empresa ¢ seus clientes e a empresa e seus trabalhadores.”!

O cooperativismo, para Singer, baseia-se sinteticamente
nos seguintes principios: “toda cooperativa deve ser dirigida por
representantes democraticamente eleitos pelos socios; ndo deve
haver diferenca de direitos entre sdcios; a reparticao dos resul-
tados econdmicos entre os socios deve ser igualitaria ou pro-
porcional a contribui¢ao de cada socio para esses resultados.”?
Neste modelo, levando-se em conta todos os riscos de degene-
racdo ou faléncia sempre presentes, o cooperativismo difere das
empresas capitalistas por apontar para a superacao da alienagao
dos trabalhadores relativamente ao controle da empresa, pelas
novas relagdes de propriedade que oferecem e pelo estabeleci-
mento de “relagdes democraticas e igualitarias”. Singer recupera
n’O Capital uma andlise sobre as cooperativas e as sociedades
anonimas como formas de transi¢do para outro modo de produ-
¢do, assinalando que Marx havia se enganado com relagdo as
SA’s. Porém,

quanto a cooperativa operaria, a visao de Marx se re-
vela aguda e certeira. Em projeto, ela supera positiva-
mente a contradi¢do entre capital e trabalho, consti-
tuindo um elemento do modo de producdo socialista,
que se desenvolve a partir do modo de produgao capi-
talista. Mas, nem por isso a cooperativa deixa de fun-
cionar competitivamente no mercado, o que a obriga a
enfrentar problemas cuja solu¢do nem sempre se coa-
duna com seus principios.*

As vantagens comparativas das cooperativas ndo se devem
as novas forcas produtivas de que seriam portadoras, porque nao
as sdo e estdo longe disso. O diferencial estaria precisamente nu-

SUId. Tbid., p. 122.
2 1d. Ibid., p. 122.
% 1d. Ibid., p. 129.
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ma espécie de saldo pedagogico que tais experiéncias permitem
aos que delas participam, a possibilidade de “intervenc¢do” nos
destinos da empresa, pelo menos por despertar este “desejo de
participar”, atitude que deve ser muito bem cultivada através de
uma educagdo cooperativa.™

Esse € o resultado que apresenta Paul Singer da analise das
primeiras lutas dos trabalhadores, do resgate histdrico que rea-
liza das revolugdes sociais capitalistas e socialistas. As revolu-
¢oes sociais sdo sementes plantadas no interior do modo de pro-
ducdo precedente. As cooperativas sdo, neste modelo, sementes
socialistas plantadas nos poros do modo de producdo capitalista
e, nesta qualidade, podem ou ndo germinar. As possibilidades
oferecidas atualmente por essa espécie de ressurgimento do co-
operativismo, no contexto sugerido por Singer, significam em
primeiro lugar a sua realizagdo num cenario de liberdades demo-
craticas, liberalismo econoémico e livre concorréncia, a0 mesmo
tempo em que se delineia o modelo cooperativo como efetiva-
¢ao da democracia na esfera econdmica.

Aos olhos de hoje, e dai o “repensando o socialismo” de
Singer, as cooperativas aparecem como frutos de uma espécie de
adaptacao do movimento operario a hegemonia do capital. Da-
dos os fracassos verificados nas experiéncias de socialismo de
Estado, opera-se uma mudanga de estratégia na luta dos traba-
lhadores, procurando as suas instituigdes tradicionais tornarem-
-se sujeitos de uma transformacao a partir de dentro. As con-
quistas dos trabalhadores resultam em implantes, institui¢des
que resistem no interior do capitalismo. Ao lado da democracia
politica e dos sindicatos, as cooperativas estariam situadas em
espacgos que podem ser aproveitados pelos trabalhadores “para
organizar atividades econdmicas por principios totalmente dife-

340 desejo de participar, que é a forma concreta do anseio pela desalienagdo, normalmente
ndo ¢ despertado e ¢ frequentemente reprimido quando se manifesta.” Id. Ibid., p. 130.
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rentes dos capitalistas e que, por isso, devem ser denominadas
‘socialistas’.”?

As reagdes operarias anticapitalistas projetaram-se mediante
lutas nos campos politico e econdmico. A luta politica resultou em
vitorias, seja nas instituicdes da democracia representativa, seja na
liberdade de associagdo etc. E verificaram éxito algumas lutas pe-
las quais se bateram os trabalhadores no campo econémico, o que
o demonstra a perseveranga do sindicalismo e do cooperativismo.

Dito isto, pode-se entdo recolocar a questdo que precedeu
esta apresentagdo das teses de Singer, da forma como mobilizou
a experiéncia do movimento operario para firmar o cooperativis-
mo como um dos pilares do socialismo, ou sua base econdmica
possivel. Em primeiro lugar, vale dizer que o destaque oferecido
a esse percurso das lutas dos trabalhadores, logo nas primeiras
horas desse modo de produgdo, as instituigdes que persistiram
ao longo dos ultimos dois séculos, sobretudo o sindicalismo e o
cooperativismo, permitem a Singer recolocar essas instituicoes
nos dias atuais como embrides de um novo modo de producao,
germinando no interior e contraditoriamente ao capitalismo. Esta
recuperagdo confere assim um carater mais positivo as lutas dos
trabalhadores no interior desse modo de produgao, retomando os
principios que animavam as suas manifestacdes praticas para lhes
conferir atualidade, resgatando mesmo o potencial emancipatorio
originario de institui¢des tradicionais do movimento operario.

Singer recoloca, portanto, o debate sobre o carater emanci-
patorio das cooperativas e das instituicoes tradicionais do movi-
mento operario, € o faz a partir do resgate histérico que realiza
do processo inicial das lutas dos trabalhadores no pais em que
primeiro se deram as condigdes para a industrializagado e efetiva-
¢ao do capitalismo como modo de producao hegemonico. Nesta
perspectiva, fica aberta a questdo de saber se estas instituicoes

5 1d. Tbid., p. 112.



AUTOGESTAO, COOPERATIVA, ECONOMIA SOLIDARIA 65

do movimento operario configuram-se no momento presente co-
mo implantes socialistas e se podem ser considerados embrides
de um novo modo de produgao.

Mais diretamente referenciada na experiéncia Britanica, a
apresentacdo das teses de Singer nos aproxima do debate que
envolve o campo da economia solidaria ou social, pelo menos
quando os teodricos desse campo o apresentam como elemen-
to de continuidade dessas primeiras lutas dos trabalhadores, ou
quando se reportam a essas lutas como precursoras das experi-
éncias recentes, mesmo que seja para nega-las.

O resgate historico realizado por Singer, relevante em si por
recolocar a reflexao sobre o cooperativismo nas suas relagdes com
0 movimento e o pensamento socialistas, deixa ainda como desa-
fio o de se tentar avangar nessas analises incorporando o sentido
de outras experiéncias associativistas de luta dos trabalhadores
neste mesmo tempo histdrico. Neste caso, vale observar mais de
perto a experiéncia francesa deste periodo, isto €, o processo de
industrializag¢do e as primeiras lutas operarias em Franga, quan-
do também se verificou uma forte resisténcia a efetivagdo do ca-
pitalismo como modo de produ¢ao dominante, e que apresentou
igualmente com uma forte tradicdo cooperativista e associativista.
Porém, antes disso, vale a pena verificar o tratamento que até en-
tao vinha recebendo a teoria e a pratica dos precursores do socia-
lismo no interior da teoria marxista, a comegar por Marx e Engels.

Marx, Engels e o socialismo pré-48

Na terceira parte do Manifesto de 1848, quando Marx e
Engels mapeiam e procuram se diferenciar do pensamento so-
cialista que os havia precedido, na miriade da /literatura socia-
lista e comunista da época, distinguem trés tipos principais: ao
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primeiro atribuem a denominacao de socialismo reacionario; ao
segundo chamam socialismo conservador ou burgués; e, final-
mente, 0 socialismo ou comunismo utopico.’® O trago comum
dessas vertentes socialistas parece residir no carater anacronico
que persiste em suas praticas e teorias, resultado da vontade de
fazer retroceder congelando o desenvolvimento das forcas pro-
dutivas em plena expansdo, quase sempre derivando para siste-
mas a margem do capitalismo e fabricados a priori.

Essas correntes terminaram, ao fim e ao cabo, sendo iden-
tificadas pelos autores do Manifesto como reacionarias, embora
ndo tenha passado despercebido o espirito critico que animava
estas andlises precursoras no reconhecimento dos antagonis-
mos de classe, das contradi¢des do capitalismo nascente e dos
elementos dissolventes no interior da sociedade que germina-
va. Sismondi ¢ mencionado como chefe desse tipo de literatura
pequeno-burguesa, referenciada no quadro das antigas relagdes
de propriedade, corporativas e patriarcais. Impossibilitado de ir
além do que o campo de observagao permitia, tal socialismo per-
manecia “ao mesmo tempo reacionario e utopico.”

Também Proudhon ¢ elevado a categoria de representante
de um tipo de socialismo reacionario, o de carater conservador
ou burgués, primeira formulagao do reformismo enquanto estra-
tégia destinada a evitar os danos sociais provocados pelo capi-
talismo e lutar ao lado do proletariado na busca da melhoria das
suas condi¢des de existéncia, sem tocar no terreno das relagdes
de producao. Esta referéncia a Proudhon, nomeadamente a sua
obra Filosofia da miséria (1846), s6 pode ser compreendida no

% K. MARX & F. ENGELS. Manifesto do Parido Comunista. Sdo Paulo: Martin
Claret, 2002. p. 69-79. E sabido que o texto foi solicitado aos autores pela Liga
dos Comunistas em 1947, criada por operarios alemades exilados. O langamento
do Manifesto ocorreu, porém, antes das Revolucdes de 48-51. O Manifesto vem
numa sequéncia que se tornou importante: “Manifesto dos Iguais”, “Manifesto de
Considerant”, o “Comunista” e o “Dos Sessenta”.
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embaraco das correntes socialistas existentes no seio do movi-
mento operdrio europeu na metade do Século XIX. Logo apds
o lancamento do Manifesto, nas jornadas de junho de 1848, a
eleicdo de Proudhon para a Assembleia Nacional e as acdes que
o fazem conhecido como homem terror, por exemplo, pedem
cuidado para com a tipologia apresentada por Marx e Engels.*’

As obras de Saint-Simon, Fourier e Owen aparecem como
os expoentes do terceiro tipo, qualificado por Marx e Engels
como socialismo e comunismo criticos-utopicos. Esses precur-
sores do socialismo atacam as bases da sociedade existente e
assumem a defesa dos interesses da classe operaria, num mo-
mento em que a luta de classes e os antagonismos sociais ape-
nas comegavam a se desenvolver.”® Os limites desta vertente
estariam situados nas proprias condigdes em que surgiram seus
sistemas utopicos, ndo encontrando configuradas as bases ma-
teriais para a emancipagdo do proletariado. Além disso, Marx e
Engels criticam o papel que o proletariado desempenha nesses

S"Martin Buber lembra que, quando redigiram o Manifesto, era recente a recusa em tons
bastante acidos de Proudhon para com Marx, negando-lhe qualquer colaboragdo. Dai
o seu enquadramento entre os utopicos: “Inicialmente, Marx e Engels davam o nome
de utopistas aqueles cujas ideias precediam o desenvolvimento devido da industria, do
proletariado e da luta de classes, os quais ndo poderiam, por isso, levar estes fatores
em consideragdo. Posteriormente, esse conceito foi aplicado indistintamente a todos
aqueles que, segundo Marx e Engels ndo queriam ou nao podiam ou nao podiam nem
queriam levam em conta esses fatores. Desde entdo, a denominagao ‘utopista’ passou
a ser a arma mais poderosa da luta do marxismo contra o socialismo nao marxista.”
BUBER, Martin. O socialismo utopico. Sao Paulo: Perspectiva, 1971. p. 9.

8 Para os autores do Manifesto, o carater utopico desse socialismo encontra-se nas
“suas posicdes positivas referentes a sociedade futura — tais como a aboli¢ao do
contraste entre cidade e campo, da familia, do lucro privado, do trabalho assalariado,
a proclamacdo da harmonia social, a transformacdo do Estado numa simples
administragdo da produgdo — todas essas proposi¢cdes nada mais fazem do que exprimir
o desaparecimento do antagonismo de classes, antagonismo que apenas comeca a
se desenvolver e que os inventores de sistemas conhecem apenas sob formas mais
amorfas ¢ indeterminadas. Tais proposi¢des tém, portanto, um sentido puramente
utopico.” (MARX & ENGELS. Manifesto... ibid., p. 78)
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sistemas, ndo havendo ai qualquer possibilidade para uma agdo
autonoma de classe, na medida em que rejeitam toda agdo poli-
tica e revoluciondria. Descri¢des fantasticas de uma sociedade
futura, ndo passam de castelos no ar que dependem para a sua
realizacdo de financiamentos burgueses. Assim, podem figu-
rar na categoria de socialistas reaciondrios ou utdpicos, “deles
distinguindo-se apenas por um pedantismo mais sistematico e
por uma f¢é fanatica e supersticiosa na eficacia milagrosa de
uma ciéncia social.”’

Engels retoma, na obra Do socialismo utdpico ao socialis-
mo cientifico®, as teses do Manifesto a respeito dos fundado-
res do socialismo, cujo limite encontrava-se determinado pelo
estagio incipiente do modo de produgdo capitalista, das classes
sociais em formacdo e dos antagonismos que lhes sdo proprios.
A grande indUstria dava seus primeiros passos na Inglaterra e
engatinhava na Franca. “E s6 a grande industria desenvolve os
conflitos que transformam numa necessidade imperiosa a subs-
tituicdo do modo de producdo. [...] Por outro lado, s6 a grande
industria fornece, com o gigantesco desenvolvimento das forgas
produtivas, os meios de resolver o problema.”®! Nessa situagao,
a emancipacao dos trabalhadores, ainda um estrato social opri-
mido e sofredor, estava comprometida, incapaz de impor uma
afirmacdo autonoma frente a burguesia ascendente. A argumen-
tacdo estava formada: a imaturidade do modo de producdo ca-
pitalista e dos trabalhadores enquanto classe social s6 poderia
engendrar teorias utdpicas que pretendiam superar o problema
do exterior, pela imaginacdo dos pioneiros na busca de socieda-
des livres dos antagonismos de classe.®* A tais teorias utdpicas,

¥ 1d. Tbid., p. 79.

¢ ENGELS, Friedrich. Do socialismo utopico ao socialismo cientifico. Lisboa:
Editorial Estampa, 1978. p. 43-62.

1 1d. Tbid., p. 50.

2 “Tratava-se de descobrir um novo sistema mais perfeito de ordem social e de
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Engels vai opor o socialismo cientifico, situado no terreno da re-
alidade e transformado em conhecimento cientifico a partir das
duas descobertas capitais de Marx: a mais-valia e a concepcao
materialista da historia. Para este socialismo,

A burguesia desfez o regime feudal e levantou sobre as
suas ruinas o regime da sociedade burguesa, o império
da livre concorréncia, a liberdade de ‘movimento’, da
igualdade juridica dos possuidores de mercadorias, €
outras maravilhas burguesas. Entdo, e s6 entdo, podia
desenvolver-se livremente 0 modo de produgdo capi-
talista. As forcas produtivas criadas e postas em movi-
mento sob o comando da burguesia desenvolveram-se,
desde o momento em que 0 vapor € 0S novos maqui-
nismos transformaram a velha manufatura em grande
industria, com uma rapidez e uma vastidao até ai desco-
nhecidos. Mas, do mesmo modo que no seu tempo a ma-
nufatura e artesanato desenvolvidos sob a sua influéncia
tinham entrado em conflito com os entraves feudais das
corporagdes, assim também a grande industria, quando
alcangou um nivel de desenvolvimento mais elevado,
entra em conflito com as barreiras em que o modo de
producgdo capitalista a tem encerrado. As novas forgas
produtivas ultrapassam ja a forma burguesa em que sao
exploradas, e esse conflito entre as forgas produtivas e o
modo de produgdo nao é um conflito nascido na mente
dos homens — como, por exemplo, o conflito entre o pe-
cado original do homem ¢ a justica divina — mas tem as
suas raizes nos fatos, na realidade objetiva, fora de nds,
independentemente da vontade ou da atividade dos pro-
prios homens que o provocam. O socialismo moderno
nao ¢ mais do que o reflexo sob a forma de ideias, desde

implanta-lo na sociedade, de fora, pela propaganda, e na medida do possivel através do
exemplo de experiéncias-modelo. Esses novos sistemas sociais estavam condenados
a mover-se no reino da utopia. Quanto mais em pormenor eram elaboradas, mais
degeneravam em puras fantasias.” Id. Ibid., p. 51.
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logo na mente da classe que sofre diretamente as suas
consequéncias: a classe operaria.®

Com o surgimento da industria, efetiva-se a transformagdo do
processo de produgdo em sua totalidade. Enquanto na pequena uni-
dade de produgao vigente na Idade Média os meios de trabalho eram
individuais, propriedade privada dos trabalhadores, a grande industria
vai operar com os meios de produgdo sociais, “so utilizaveis por uma
coletividade de homens.” Este carater socializante das novas forgas
produtivas postas em movimento pelo capitalismo transformou o pro-
cesso de produgdo em atos sociais, “e os produtos transformaram-se
de produtos individuais em produtos sociais”, libertando forgas pro-
dutivas que dependem portanto do trabalho social combinado dos
produtores, o que Proudhon havia percebido com a ideia de forgas
coletivas.®* As formas de produgdo e apropriagdo dos produtos sdo
conservadas, pela propriedade privada capitalista, como individuais.
Ao proprietario dos meios de producdo compete a organizacao do pro-
cesso de trabalho e a apropria¢do do produto. Ao produtor escapa-lhe
a organizagao do processo de trabalho e a destinacdo do produto, que
se lhe tornam estranhos, e o proprio trabalho, trabalho estranhado. A
contradigdo entre a produgao social e a apropriagdo capitalista, em que
“o produto domina o produtor”, reveste a forma do antagonismo entre
proletarios e a burguesia. A este antagonismo junta-se a anarquia da
producdo como resultado desse processo de concentracdo das forgas
produtivas e sua apropriagdo capitalista, fazendo com que meios de
producdo, meios de vida e trabalhadores produtivos existam em ex-
cesso, criando uma pressao das forcas produtivas sobre as relagdes
sociais de produgao do capital.®®

S 1d. Ibid., p. 75.

¢ 1d. Ibid., p. 78. Para Proudhon, as forgas coletivas geradas pelos grupos sociais sdo
irredutiveis as forgas individuais, que sdo remuneradas individualmente através do
salario. Este modelo pode perceber a exploragdo como a usurpagéo pelos capitalistas
das forgas coletivas nao remuneradas no processo de produgdo de mercadorias. Ver a
esse respeito. GURVITCH, G. Proudhon e Marx. Lisboa: Editorial Presenca; Brasil:
Livraria Martins Fontes, 1980. p. 23-41.

¢ “Todo o mecanismo do modo de produgéo capitalista falha sob a pressdo das forgas
produtivas que ele proprio criou. Ndo pode ja transformar em capital o conjunto
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Para Marx e Engels, os primeiro teoricos do socialismo e do
cooperativismo nao poderiam ter ido além do que o estdgio do
desenvolvimento do capitalismo possibilitava. A Introdugdo das
maquinas e a grande indistria davam seus primeiros passos, as
classes sociais e seus antagonismos encontravam-se em forma-
¢do. A obra da revolucdo social capitalista, nos termos de Singer,
ainda ndo estava completa. Dai que esses primeiros reformado-
res sociais erguessem suas teorias sob uma base material que
ndo correspondia ao sentido do desenvolvimento do modo de
produc¢do em que estavam enredados. E o termo utdpico foi-lhes
dedicado por esse anacronismo que se fazia inevitavel. E mais
do que isso, pois a expressao utdpicos tornou-se, a partir desse
momento, uma arma de luta contra as outras tendéncias existen-
tes no seio do movimento operario no Século XIX, e o utopismo
ainda hoje resta como que embalsamado, para utilizar o termo
cunhado por J. Russ. Para esta autora, apos a sintese de Marx e
Engels, o socialismo pré-marxista passou a figurar como “uma
mumia na vida real dos sistemas”. Dai a tarefa de reinterrogar as
fontes, neste caso as utdpicas.®

O ponto de partida da analise de Russ ¢ a evolugdo eco-
ndmica e social da Alemanha, Inglaterra e Franca entre 1815
a 1848. As mudancas produzidas na Europa no final do século
XVIII, sobretudo o impacto do maquinismo, a introduc¢do da ma-
quina-ferramenta e da maquina a vapor, o surgimento da gran-

dos meios de produgdo que permanecem inativos, € por isso o exército industrial de
reserva também permanece inativo. Meios de produgdo, meios de vida, trabalhadores
disponiveis: todos os elementos da produgio e da riqueza geral existem em excesso.
Mas a ‘abundancia converte-se em fonte de pentiria ¢ miséria’, como dizia Fourier,
precisamente porque € ela que impede a transformag@o dos meios de produgao e de
vida em capital, pois na sociedade capitalista os meios de produgdo ndo podem entrar
em atividade se previamente nao se transformam em capital, em meios de exploragao
da forga de trabalho humano.” ENGELS, F. Do socialismo... Op. cit., p. §89-90.

6 RUSS, Jacqueline. La pensée des précurseurs de Marx. Paris-Bruxelles-Montréal:
Bodas, 1973. p. 7-9. Recentemente, o movimento surrealista colocou a necessidade de
recuperar os pensadores utopicos.
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de industria, o revolucionamento dos transportes e dos meios
de comunicacdo, o fenomeno da urbanizagdo, a constituicdo de
uma classe proletaria sem eira nem beira etc., vao se processar
historicamente em cada pais revelando formas bastante peculia-
res. Em Franga, por exemplo, a industrializa¢do vai ganhar pro-
gresso apos 1830, ano da Revolugdo que precede a Revolta dos
Canuts lioneses; e Paris, “capital da revolugdo”, apresenta um
movimento comunista estruturado em 1840, pelo menos, com
uma plataforma que apontava para a emancipacao do trabalho;
educacdo igualitaria; igualdade real; fraternidade universal; e
abolicdo da livre concorréncia. Ao passo em que, na Alemanha,
a sociedade estava longe de ser “contemporanea do tempo pre-
sente no plano histérico”: subdesenvolvimento econdmico, in-
dustrializagdo incipiente, auséncia de uma burguesia ascendente
e de uma classe operaria numerosa e unificada conformavam
outra cadéncia para o desenvolvimento das relagdes sociais de
produgdo capitalista no territorio alemao.’

70 crescimento industrial assume portanto formas bem diferentes em Inglaterra, em
Franga e em Alemanha. Uma época se acaba na Europa, seguindo um ritmo mais ou
menos rapido. A teoria comunista nascente encontra sua logica interna nas crises que
sacodem a antiga sociedade durante a primeira metade do Século XIX. Essa mudanga,
Metternich a sabe prever em uma percepgio do espirito do tempo e das mutagdes que
se anunciam: ‘a nova Europa esta em pleno devir. Entre o fim e o comego, havera um
caos.” O pré-marxismo esta ligado a essa morte ¢ a esse €lan, a esse caos ¢ a esse mundo
em formagdo.” Id. Ibid., p. 11-22. Sobre o desenvolvimento do capitalismo industrial
na Alemanha, Tragtenberg formulou a seguinte sintese: “A Revolugdo Industrial na
Alemanha deu-se de forma incompleta e gradualmente devido a predominancia do
trabalho manual e a persisténcia das pequenas oficinas. Até a segunda metade do século
XIX, a Alemanha estava industrialmente retardataria; a agricultura constituia a principal
ocupagdo da populacdo. Até 1850, as maquinas eram escassas, pois predominava o
sistema de trabalho domiciliar; o pais era pobre devido a persisténcia de um sistema de
guildas e a falta de um Estado centralizado. A Alemanha estava dividida em 39 Estados
diferentes, o que impedia seu desenvolvimento industrial. Ela carecia de mercado
interno e ndo possuia colonias. A invasio francesa ofereceu a Alemanha a possibilidade
de passar do estagio do monopolio das guildas ao sistema industrial liberal; entre 1868 e
1869 surge uma legislacdo que legaliza a liberdade industrial. Os trabalhadores tiveram
entdo liberdade para oferecer sua médo de obra no mercado, sendo removidos todos os
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Ao se colocar a tarefa de reinterrogar a literatura pré-marxis-
ta, Russ recupera o modelo das trés fontes proposto por Engels
no extrato ja referido da obra Anti-Durring: economia politica in-
glesa, socialismo francés e filosofia alema. Owen, Saint-Simon e
Fourier aparecem na sequéncia dos “ricardianos igualitarios” e das
doutrinas socialistas francesas mais evidentes até 1848, formando
Hegel e a esquerda hegeliana o terceiro vértice do tridngulo.

Esta longe de nosso objetivo tratar aqui do utopismo como
“verdadeira corrente de pensamento”, como o faz, por exemplo,
Petitfils ao rastrear a génese da utopia desde a antiguidade até
suas expressdes contemporaneas, neste caso o movimento hi-
ppie e a ecologia.®® Reservo apenas um paréntese para mencio-
nar que este autor detecta o aparecimento de projetos utdpicos
em ondas bastante dispersas, sendo os registros iniciais situados
nas utopias comunitarias gregas.®” Para Petitfils, essas imagens

obstaculos ao desenvolvimento industrial.” TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e
ideologia. Sio Paulo: Atica, 1985. p. 60.

 PETITFILS, Jean-Christian. Os socialistas utopicos. Sao Paulo: Circulo do Livro, 1977.
O autor cita G. Duveau, para quem “a utopia esta no centro de toda a teoria social, mesmo
a mais objetiva, desde 0 momento em que essa se apresenta como uma especulagdo sobre
a cidade do futuro.” (p. 149). E conclui: “E proprio do homem seu estado de perpétua
insatisfacdo, que sem divida sempre o levara, pela magia do encantamento onirico, a
romper as duras barreiras da realidade, a fim de sonhar mais livremente com a realizagio,
na terra, dos nobres ideais de paz, justi¢a, igualdade e fraternidade. Tanto isso é exato que
ele conserva, no mais profundo do seu coracao, a doce nostalgia dos paraisos perdidos.”(p.
182-3) O problema ¢ que, se toda teoria social que pensa o futuro entra no terreno da
utopia, a “magia do encantamento onirico” ¢ parte constitutiva da realidade social, da
qual a teoria ndo pode escapar. Os nobres ideais, idealismos e ideologias sdo como que
inseparaveis das relagdes sociais em que estdo enredados.

® No final da Idade Média, a Utopia de T. Morus e, com um século de distancia,
A Cidade do Sol de T. Campanella destacam-se ao lado das narragdes de viagens,
os primeiros relatos ilustrativos do novo mundo como o paraiso terrestre. E de se
notar o profundo impacto que exerceram as grandes navegagdes e a descoberta do
continente americano. Dentre outras coisas porque representaram uma perspectiva
de futuro para o velho continente. Morus parece ter se encontrado em Flandres com
navegadores que retornavam do mundo extra-ocidental por volta de 1515, e concede
aum companheiro de viagem de Vespucio (Rafael) o nome de um dos personagens da
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acabam fornecendo combustivel a uma critica social que, na im-
possibilidade de modificar o mundo, produzem ficgoes politicas
através da edificacdo de cidades de “parte-alguma”, um “novo
mundo moral” que se pronuncia por imagens irreais.”

Na sequéncia do rastreamento das utopias vem Saint-Simon,
Owen e Fourier, inaugurando a sua fase socialista. Estes grandes
expoentes do utopismo moderno vao influenciar de algum modo o
pensamento socialista pelo menos até os acontecimentos de 1848
-1871, quando o género parece ter atingido o auge e seu declinio
contrasta com o crescimento do socialismo cientifico sob inspira-
¢do marxista.”! Para Petitfils, no entanto, Marx e Proudhon tam-

sua fabula Utopia. E, a meio caminho entre as utopias humanistas do Renascimento
e o socialismo utopico estariam Rousseau, Mably, Restif de la Bretonne, Morelly, D.
Deschamps, W. Godwin, o cura Meslier, entre outros. Id. Ibid., p. 16-20.

0 “Apds um longo periodo de eclipse na Idade Média, o utopismo volta a surgir
no século XVI, quando as grandes descobertas, as transformagdes socioldgicas ¢ o
progresso técnico questionaram os fundamentos e os valores do mundo medieval.
Entre as obras dessas época, a Utopia de Sao Thomas More ¢ sem davida a mais
conhecida e a mais importante, a tal ponto que servira de nome genérico para designar
as ficgdes politicas.” (p. 16-17).

"I “Podemos dizer que em fins do Século XIX o utopismo havia desaparecido por toda
a parte, ou estava em vias de desaparecer. Foi a época em que o movimento operario
conheceu sua grande fase de organizacdo e se voltou para as doutrinas socialistas
mais concretas e, em todo caso, menos idealistas. Tudo parece conspirar, ento,
contra as utopias sociais: a luta de classes, o agravamento da luta politica e sindical,
a vitdria do cientificismo e do positivismo, do qual o marxismo surge como a mais
pura expressdo, pelo menos no plano social.” Id., ibid. p. 148. Apesar do periodo de
letargia que se seguiu ao pés 1848, o socialismo utdpico ou modalidades deste tipo
de pensamento ganharam sobrevida proliferando-se para outros paises, com destaque
para o aparecimento do género utopico na Alemanha, Bélgica, Espanha, Italia, Estados
Unidos e Russia. Petitfils relaciona autores que tangenciam a utopia, desde M. Hess,
L.V. Stein, A. Blanqui, A. Becker, até G. Owell, o movimento surrealista, a “corrente
hippie” e a utopia ecoldgica. Id. Ibid., p. 130-160. Sobre o socialismo pré-marxista,
ver também a antologia de BRAVO, Gian Mario. Les socialistas avant Marx. Paris:
Francois Maspero, 1970. Tomos I, II e III. De forma mais ou menos cronolégica,
Bravo nos apresenta uma selecdo dos principais textos com espirito socialista
publicados entre 1760 a 1848, que inclui dentre outros Babeuf, Saint-Simon, Fourier,
A. Blanqui, Considerant, Owen, L. Blanqui, Pillot, Proudhon e Cabet. A obra de
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bém ndo escaparam a tentagao e apresentaram, cada um a seu mo-
do, proposigdes utdpicas: no primeiro caso, estariam as passagens
em que Marx se lanca em reflexdes sobre o futuro comunista; e,
no segundo, quando Proudhon expde seus projetos mais pragma-
ticos como o de um banco do povo e de bonus cambiaveis por
mercadorias. Esta espécie de genealogia do pensamento utdpico
representa por si s6 um vasto campo de investigacao, tanto quanto
o0 sdo as chamadas correntes socialistas pré-marxistas e utdpicas.

Interessa-nos aqui o campo do socialismo utdpico, ou da
utopia que inspirou a literatura socialista e influenciou de al-
gum modo o movimento operario nos primordios desse modo de
producdo. Partimos, a este respeito, da demarcacdo que realiza
Hobsbawm entre a literatura utdpica pré-marxista e a que vai
inaugurar o socialismo moderno.”” Para este autor, a literatura
que integra a pré-historia do comunismo despertou o interesse
dos primeiros teoricos socialistas, dentre outras coisas, pela di-
ficuldade que representava a auséncia de experiéncias das quais
fosse possivel derivar os principios de funcionamento de uma
sociedade comunista.” Para realizar o fechamento desta lacuna,
podia-se encontrar inspiragdo nas fic¢des politicas elaboradas
desde Platdo até T. Morus, sem que dai se possa estabelecer uma

Russ (op.,cit.,) também adiciona uma selegdo de textos, que inclui Sismondi, Smith,
Ricardo e também Hegel, M. Hess e Weitling.

2HOBSBAWM, Eric J. Marx, Engels y el socialismo pré-marxiano. In.: Historia del
marxismo. (1) El marxismo en tiempos de Marx. Barcelona: Editorial Bugrera, 1979.
p- 39-82. “O socialismo moderno ndo deriva de Platdo ou de Tomas Morus, € menos
ainda de Campanella.” p. 42

73 “Diferentemente do termo ‘comunista’, que sempre representou um programa, o
termo ‘socialista’ tinha originariamente um carater analitico e critico. Empregava-
se para definir quem possuia uma visao particular de natureza humana [...]; ou para
definir quem acreditava na possibilidade ou na necessidade de um modo especial de
acao social, sobretudo nas questdes de interesse publico [...]” O termo socialista nao
estava assim identificado com a propriedade coletiva e a gestdo comum dos meios
de produgdo, o que s6 vai ocorrer no final do Século XIX com os primeiros partidos
socialistas. Id. Ibid., p. 52-3.
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linha de continuidade entre estes campos de pensamento. Estes
textos expressavam de algum modo concepgdes comunitarias
e, neste sentido, refletiam um componente bésico das socieda-
des europeias pré-industriais, bem com daquelas com as quais
estabeleceram contato os navegadores a partir do século XVI,
como ja foi mencionado. No entanto, os primeiros teoricos do
socialismo moderno, ainda que tenham tomado estas concep-
¢des comunitarias como referéncia, ndo pretendiam uma “volta
ao passado” em busca de uma felicidade primitiva perdida: “Na
luta entre tradi¢@o e progresso, entre primitivo e civilizado, so-
cialistas e comunistas se inclinavam para o mesmo lado’’*.

Na genealogia do pensamento socialista, a matriz principal
¢ formada pelos tedricos da Ilustragdo do século XVIII, sobretu-
do a francesa, ao situarem a Razao como base da acdo humana e
da formagdo da sociedade, e da histéria como progresso do ho-
mem, cujo direito natural incluia a felicidade, para além da vida
e da liberdade.” As primeiras criticas socialistas com que Marx
e Engels se defrontaram tinham instalado a igualdade como di-
reito inalienavel e seu tedrico principal era Rousseau. Estas pri-
meiras teorias socialistas estavam presentes no surgimento do
movimento comunista, influenciando especialmente a esquerda
jacobina da Revolucdo Francesa.

™ “O termo ‘progresso’ nos leva aquela que sem divida foi a principal matriz
intelectual das primeiras modernas criticas socialistas e comunistas da sociedade, ou
seja, a ilustragdo do Século XVIII e em especial a francesa.” 1d. Ibid., p. 46.

> Engels ja havia anotado que: “O socialismo modero é, em primeiro lugar, pelo seu
contetido, o produto da tomada de consciéncia, por um lado, dos antagonismos de classe
que existem na sociedade moderna entre possuidores ¢ ndo possuidores, assalariados
e burgueses e, por outro lado, da anarquia existente na producao. Mas, pela sua forma
tedrica, o socialismo aparece de inicio como uma continuagdo mais desenvolvida e mais
consequente dos principios estabelecidos pelos grandes filosofos das luzes em Franga,
no século XVIII. Como toda a nova teoria, o socialismo teve de se ligar, ao nascer, as
ideias basicas preexistentes, mas a raiz, a fonte real do socialismo, reside nas condi¢des
econdmicas.” ENGELS, F. Do socialismo... Op. cit., p. 45-46.
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...a histéria, sem solugado de continuidade, do comunis-
mo enquanto movimento social moderno se inicia com
a corrente de esquerda da revolugdo francesa. Uma li-
nha descendente direta enlaga com a conspiracao dos
‘Iguais’ de Babeuf, através de Filippo Buonarotti, as
associacdes revoluciondarias de Blanqui, dos anos 30,
e estas, por sua vez, aparecem ligadas, através da Liga
dos Justos, e dos desterrados alemaes inspirados nela
(convertida logo em Liga dos Comunistas), a Marx e
Engels, que por conta da Liga redigiram o Manifesto
do Partido Comunista.”

E sempre complexa a ideia de genealogia, e Hobsbawm men-
ciona de passagem que Cabet enumerou pensadores do espectro
comunista de Confucio até Sismondi. De qualquer modo, ¢ nesta
miriade de tedricos € movimentos sociais comunistas que Marx e
Engels vao distinguir os trés grandes socialistas utdpicos. As re-
flexdes utdpicas sobre a natureza da sociedade comunista exerce-
ram grande influéncia sobre os autores do Manifesto, mas adverte
Hobsbawm que estes possuiam naquela altura um conhecimento
ainda insuficiente das formas de associativismo ou de cooperati-
vismo realizados nos meios operarios ingleses e franceses, ou vis-
sem com ceticismo algumas experiéncias owenistas de bancos de
troca, por exemplo, e julgassem mesmo irrelevante a construgao
de comunidades utopicas agroindustriais e autossuficientes. Ainda
que estas correntes cooperativistas e socialistas utopicas tenham
sido integradas e superadas pela sintese marxiana da década de
4077, as praticas cooperativistas e associativistas eram as formas
de estruturacao das lutas da classe operaria. Alids, o contetido do
socialismo na época estava estreitamente ligado a essas praticas
prosseguidas no campo da producao, mediante a propriedade co-
* HOBSBAWM, E. Marx, Engels... Op. cit., p. 49-50.

7 “A politica, a economia e a filosofia, a experiéncia francesa, inglesa ¢ alema, o

socialismo ¢ o comunismo ‘utdpicos’ terminaram pois integrados, transformados e
superados na sintese marxiana durante os anos 40.” Id. Ibid., p. 75.
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operativa dos meios de producdo, enquanto programa genérico
para uma sociedade organizada em oposi¢do ao individualismo e
em bases ndo capitalistas.

E certo que os primeiros utdpicos nio sobreviveram a
primeira metade do Século XIX, e no fundo suas dou-
trinas e seus movimentos agonizavam ja no inicio dos
anos 40 [...]. Em cambio, diversos tipos de associati-
vismos e de teorias cooperativistas, em parte derivadas
de formas utopistas (Owen, Buchez), ¢ em parte cla-
boradas sobre bases menos messianicas (Louis Blanc,
Proudhon), continuariam prosperando. Mantiveram
inclusive a aspiracdo de transformar toda a sociedade
mediante atuacdes cooperativistas. Se isso era certo
até na Inglaterra, onde o sonho de uma utopia coope-
rativista capaz de emancipar o trabalho da exploragdo
capitalista se diluiu nas cooperativas comerciais, o foi
ainda mais em outros paises, onde a cooperagdo de
produtores seguiu sendo dominante. Nos tempos de
Marx, para a maioria dos trabalhadores, isso era
o socialismo; ou melhor, o socialismo que recolhera
a adesdo da classe operaria [...] era o que advogava
por grupos de produtores independentes, sem capita-
listas mas dotados pela sociedade de capitais suficien-
tes para dar-lhes vida, projetados e estimulados pelas
autoridades publicas, e por sua vez sujeitos a deveres
coletivos para o publico.”

No horizonte da primeira metade do Século XIX, era na-
tural que a classe operaria em formagao alimentasse o sonho de
unidades produtivas independentes, principalmente para aqueles
trabalhadores mais conscientes, com lagos proximos a experién-
cia artesanal e as pequenas oficinas, ou que ainda ndo se haviam
convertido totalmente em proletarios. A grande transformagao,
operada pela introdu¢do da maquinaria e o surgimento da in-

1d. Tbid., p. 80-1. O grifo ¢ nosso.
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dustria, fez com que a realizagdo pelos trabalhadores de experi-
éncias no campo econdmico fosse assimilada como trincheiras,
cujo avanco poderia transformar o conjunto das relagdes sociais
de produgdo, pela eliminagdo da propriedade privada e o desen-
volvimento de praticas associativas e cooperativadas. Dai o inte-
resse e o reconhecimento que Marx e Engels dedicaram a Owen,
definindo-o como comunista.

Cabe entdo retomar e analisar em pormenor 0 comunismo
de Owen, mas antes pode ser Util lembrar o percurso até aqui
percorrido. Iniciamos este capitulo com a exposi¢do das teses
de Singer sobre o desenvolvimento do cooperativismo na ver-
tente inglesa Owen-Rochdale, que detecta neste processo as ins-
tituicdes potenciais da revolugdo social socialista. Ao lado do
sindicalismo e do sufragio universal, as praticas cooperativistas
sao qualificadas como implantes socialistas, cujos principios sdo
antagdnicos a este modo de produgdo. Vimos agora que Marx
e Engels, na altura do Manifesto, apresentam uma sintese e si-
tuam Owen como representante inglés do socialismo utdpico,
corrente de pensamento que penava antes de tudo por ter nascida
de forma prematura, antes que a Revolugdo Industrial tivesse
completado o trabalho de parto e avangado no desenvolvimento
das forgas produtivas até entdo nunca vistas. Esta nova realida-
de técnica produzird, com a concentragdo dos capitais disper-
sos, um sistema industrial que empregard muitos trabalhadores,
proprietarios apenas dos seus bragos, sem outra alternativa para
obter os seus meios de vida que ndo seja o assalariamento, e
deixard muitos outros ao relento, cacando as migalhas deixadas
pela producdo de mercadorias.

O sistema industrial surge como portador de uma contradi¢do
insoluvel entre o desenvolvimento das forgas produtivas € o mo-
do de producao que o engendrou, em meio ao antagonismo que
germina inexoravel entre os capitalistas detentores dos meios de
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produgdo e os produtores imediatos, classe oprimida e explorada
pelo capital. O socialismo moderno passa a ser entdo a tomada
de consciéncia dos interesses antagdnicos entre as classes sociais,
entre burguesia e proletariado, e da anarquia reinante no mundo
da producdo. Consciéncia esta que a geracdo dos utopicos nao
poderia acessar, dado o carater incompleto da revolugao social ca-
pitalista. A esse respeito, Hobsbawm assinalou que Marx e Engels
sdo extremamente seletivos no tocante as obras dos seus predeces-
sores, que, no entanto, aparecem nas suas reflexdes posteriores,
como marcas da influéncia profunda que neles exerceram. Vamos
prosseguir na andlise das primeiras teorias socialistas, e abordar
em seguida o caso francés, pelo menos o cenario que vai abrigar
Saint-Simon, Fourier e as expressdes do socialismo utdpico no
continente. Mas antes disso ¢ preciso falar um pouco mais sobre o
owenismo e a experiéncia inglesa.

Robert Owen e a criacdo do meio cooperativo

Acabavamos de dizer que Owen era visto de modo distinto
por Marx e Engels, e Hobsbawm sugere que isto ndo se deve
apenas a relacdo que Engels cultivava com o movimento owe-
nista e que lhe permitiu inclusive articular um encontro entre
Marx e Owen. Mas deve-se também ao sentido pratico e rom-
pante inteligente com que Owen formulou suas comunidades
utdpicas. Além disso, Owen indicou trés grandes obstaculos a
reforma social: “a propriedade privada, a religido e a forma atual
do matriménio””, o que ndo impediu Engels de lhe retratar de
forma no minimo irdnica, como industrial e reformador social
de vinte e nove anos, “homem de uma singeleza de carater quase
infantil e que a0 mesmo tempo era um condutor nato de homens
como aparecem poucos”®’. Seja como for, o que caracteriza a

7 Robert Owen, citado por Hobsbawm, E. Marx, Engels... Op. cit., p. 56-57.
8 Engels, F. Do socialismo... Op. cit., p. 55.
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obra de Owen ¢ o fato de ser eminentemente pratica, destinada a
modificar o meio social através da associagdo. ®!

Neste momento, interessa-nos destacar algumas questdes
que perseguem a pratica e o pensamento de Owen, relacionadas,
sobretudo, as ideias cooperativistas € a0 movimento operario in-
glés neste periodo. Na verdade, sdo trés temas que se articulam
com algumas das principais experiéncias vividas por este autor:
primeiro, a experiéncia de industrial e reformador social em New
Lanark; segundo, as experiéncias de colonias socialistas nos Es-
tados Unidos; e por fim o seu retorno ao continente no centro de
um movimento de massa e a beira de uma ruptura revolucionaria.

O primeiro periodo da obra de Owen, e que vai fazé-lo co-
nhecido reformador, tem inicio quando se torna coproprietario e
diretor de uma grande fabrica téxtil em New Lanark, na Escdcia,
cuja populacdo na época era estimada em 2500 pessoas. Ficaram
famosos 0s seus melhoramentos técnicos e suas intervengoes no
plano da regulamentacao do trabalho, ao reduzir a jornada de 17
para 10 horas didrias, suprimir o sistema de multas e punigoes e

81 Tanto Owen como Fourier afirmam haver descoberto quase a0 mesmo tempo o
segredo da associagdo, ou cooperag@o integral nos termos de Owen. “No n°27 de
agosto de 1821 do jornal de Owen, Economist, lemos: “O segredo foi desvendado: é
a cooperacao integral, da parte de todos os membros e para cada fim da vida social.”
E Fourier se expressa de forma semelhante: “O secreto da unido de interesses esta na
Associagdo”. Citados por GIDE, Charles & RIST, Charles. Histoire... Op. cit., p. 257.
Esta descoberta da associagdo, ou o lugar que ocupa nas obras desses autores, leva
Gide & Rist a firmarem uma distingdo entre este socialismo associativista em relagdo
aos saintsimonianos, cuja énfase estaria na socializacdo: “A socializacdo remete
a Sociedade, com letra maitscula, e busca envolver em uma organizagdo coletiva
todos os membros da Nag¢@o; por isso a palavra nacionalizagdo seria mais clara. O
associativismo, mais individualista, teme que o individuo perca-se na massa e pensa
em o salvaguardar pela organizagdo de pequenos grupos autéonomos [...].” Id. Ibid.,
p- 256. Para estes autores, esta modalidade de socialismo associativista, que incluia
pelo menos L. Blanc, Pierre Leroux e Cabet, marca uma clara reagdo a Revolugdo
Francesa. Vale lembrar que as associagdes, em especial as associagdes profissionais,
foram proscritas pela Lei Le Chapelier de 1791, em Franga, e pelas Conbinations Act
na Inglaterra, como vimos na exposi¢do de Singer.
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impedir o trabalho de criangas com menos de 10 anos, bem como
na construcao de escolas laicas e na introducao de novos métodos
pedagodgicos, tema que ird percorrer toda a sua obra. Estas refor-
mas, e outras como a cria¢ao de caixas de seguro para os trabalha-
dores, fazem da fabrica um lugar de peregrinagao e visitas da aris-
tocracia curiosa com os sucessos obtidos, levando Owen a manter
correspondéncia com soberanos e reformadores de varios paises.

Desde esta época, e até o final da sua vida, a ideia de um
avango operario por sua propria conta sera estranha a Owen, co-
mo também a sua aversdo aos conflitos que opunham trabalha-
dores e capitalistas, afirmando que “essa luta irracional e inutil
deve cessar”. A pretensdo de modificar o meio a fim de criar um
novo cardter ndo estava menos distante das suas preocupagoes
com os problemas da disciplina do trabalho e da integragao dos
desregrados rurais escoceses aos novos padrdes impostos pela
producdo industrial. Em um texto de 1813, Owen afirma ter en-
contrado em New Lanark trabalhadores que...

ja tinham quase todos os vicios e pouquissimas das
virtudes de uma comunidade social. Sua ocupagao era
o roubo e a receptacdo de bens roubados, seu habito
era a ociosidade e a embriagues, sua figura a falsidade
e a ilusdo, sua pratica cotidiana as dissensdes civis e
religiosas; sO se uniam numa ardente oposicao siste-
matica aos seus patrdes.®?

Trata-se certamente de um problema que se fazia cronico no
sistema industrial nascente: o de integrar, mediante a disciplina
e o controle, trabalhadores de origem camponesa transformados
em proletarios nas cidades, isto ¢, o problema de incutir-lhes os
habitos de atengdo, rapidez e ordem. Pode-se dizer que tais pro-

82 R. Owen. Uma nova visdo de sociedade (1813), apud THOMPSON, E. P. A
formacao da classe operaria inglesa. II1 — A for¢a dos trabalhadores. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1989. p. 381.
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blemas s6 encontrariam um século depois com o taylorismo as
condi¢des técnicas para serem plenamente remediados. Dai que
a solug¢do proposta naquela altura significasse realmente algo
original: a rea¢do dos trabalhadores ndo se deve a uma questao
de natureza ou de carater, pois as pessoas sdo frutos do meio e
das circunstancias que envolviam a sua formagao e a sua vida. E
ndo apenas os trabalhadores, mas as outras classes eram também
produtos dessas circunstancias.®

No horizonte das luzes, era preciso provocar uma mudanga
na ordem das coisas e se engajar no novo momento da histdria,
acelerando a passagem do conhecimento inadequado, herdeiro
dos preconceitos passados, a um saber claro e distinto, em uma
palavra, racional. “O espirito humano, até aqui envolto nas tre-
vas da mais grosseira ignorancia e da supersti¢do, deve enfim
ser esclarecido.”® Mudar o meio para mudar o homem. A con-
quista da felicidade na terra sob o comando da religido racional
e o imperativo da ciéncia social. Religido verdadeira que invoca
o principio da unificagdo e a aplicacdo do saber: “A verdadeira
religido ¢ a verdade, e a verdade ¢ isso que ndo muda com o

8 Como aparece formulado no Discurso as classes trabalhadoras de 1819: “Desde a
infancia, vocés [...] foram formados para desprezar e odiar os que diferem de vocés
nas maneiras, na linguagem e nos sentimentos. [...] Esses sentimentos de 6dio devem
ser retirados antes que qualquer ser que tenha no coragdo o interesse real de vocés
possa depor o poder nas suas maos. [...] Vocés entdo perceberdo claramente que nao
existe nenhuma base racional para o 6dio. [...] Uma multiplicidade infindavel de
circunstancias, sobre as quais vocés nao t€ém o menor controle, colocou-os onde vocés
estdo. [...] Da mesma forma, outros dos seus companheiros foram formados pelas
circunstancias, igualmente incontrolaveis para eles, para se tornarem seus inimigos e
opressores cruéis. [...] Por espléndido que possa ser seu aspecto exterior, esse estado
de coisas muitas vezes lhes causa um sofrimento ainda mais pungente do que o de
voces. [...] Enquanto vocés mostram com sua conduta qualquer desejo violento de
despoja-los desse poder, desses emolumentos e privilégios — ndo ¢ evidente que eles
tém de continuar a encarar vocés com sentimentos de inveja e hostilidade...?”” (Apud
THOMPSON, E. P. Op. cit., p. 387).

8 R. Owen. Adresse aux habitants de New Lanark. Apud RUSS, J. La pensée... Op.
cit. p. 35.
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tempo.” A semelhanga de Saint-Simon, trata-se de uma reli-
gido que busca a materializagdo dos conhecimentos, unificando
religido e ciéncia.*® Dai a importancia que a educagdo recebe
no sistema de Owen, e cujos principios foram introduzidos pela
primeira vez em New Lanark.*’

Nao se deve esquecer que essas reformas s6 foram possiveis
na medida em que significaram o crescimento dos lucros, justifi-
cando seus custos e riscos para o quadro de acionistas, suspeitosos
em relacdo as ideias do diretor. No debate com os demais capita-
listas coproprietarios da fabrica, o argumento de Owen articula
preceitos humanistas, o ideal de um somem novo, com o célculo
econdmico atualizado para o contexto das novas instalagdes in-
dustriais e o estagio de desenvolvimento das for¢as produtivas.

A experiéncia vos ensinou certamente a diferenca que
existe entre um equipamento mecanico limpo, reluzen-
te, sempre em bom estado, e aquele imundo, em desor-
dem, arrebentados por maus tratos inuteis, € que pouco
a pouco se tornam fora de uso? Se portanto o vosso
cuidado concedido aos motores inanimados pode dar
resultados tdo vantajosos, porque ndo podemos con-

8 OWEN, Robert. Le livre du nouveau monde moral (1836-1844). In.: BRAVO, G. M.
Les socialistes... (Tome II). p. 49.

8 “A verdadeira religido consiste unicamente na aquisi¢do do conhecimento do
verdadeiro e sua aplicagdo a pratica, em conformidade com os fatos e leis da natureza
humana.” R. Owen. Livre du nouveau monde moral. Apud. RUSS, J. Op. cit., p. 38.
87 Na terceira das Teses sobre Feuerbach, Marx aponta uma critica geral ao materialismo
de Owen: “A doutrina materialista segundo a qual os homens sdo produtos das
circunstancias e da educac@o e, portanto, segundo a qual os homens transformados
sdo produtos de outras circunstancias ¢ de outra educa¢do modificada, esquece que sdo
precisamente os homens que transformam as circunstancias ¢ que o proprio educador
deve ser educado. Por isso, essa doutrina chega, necessariamente, a dividir a sociedade
em duas partes, uma das quais ¢ colocada acima da sociedade (por exemplo, em Robert
Owen). A coincidéncia da modificagdo das circunstancias com a atividade humana ou
alteracdo de si proprio s6 pode ser apreendida e compreendida racionalmente como
praxis revoluciondria.” MARX, K. Teses sobre Feuerbach. In.: Marx, K. & Engels, F. A
ideologia Alema (I — Feuerbach). Sao Paulo: Hucitec, 1989. p. 126.
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ceder os mesmos cuidados para dar a esses motores
animados, a esses instrumentos vivos cuja estrutura ¢é
muito mais admirdvel?... Nao ¢ natural concluir que
esses mecanismos bem mais complexos e delicados
seriam igualmente melhorados em forca e em eficacia
e que seu emprego seria bem mais econdmico, se 0s
mantivermos em estado de limpeza, se os tratarmos
com dogura, se evitarmos em sua atividade mental os
maus tratos irritantes, se lhes fornecermos uma quanti-
dade de alimentos e de meios de existéncia suficientes
para sustentar seus corpos em boas condi¢des de pro-
ducdo, para evitar que eles ndo estejam deteriorados
ou levados prematuramente ao desanimo?%®

Em Owen, a tradigdo paternalista funde-se com o racionalis-
mo, e a sociedade pode ser planejada como um gigantesco panop-
ticon industrial, na expressao cunhada por Thompson. Trata-se de
reformar o meio em busca de um sistema mais racional e propicio
a felicidade. Isto ¢, “quais sao as melhores providéncias para que
esses homens e suas familias possam ser, bem e economicamente,
alojados, alimentados, vestidos, treinados, educados, empregados
e governados?”® Nesta época, a maneira mais eficaz ou a primei-
ra alternativa para dar inicio a implantagao desse sistema era, para
Owen, “convencer os governos da verdade dos principios sobre os

quais ele [0 novo sistema] estava fundado”.*

8 R. Owen. A new view of society and other writings. Apud. GIDE & RIST. Histoire...
Op. cit., p. 261-262. Percebe-se nesta passagem a antecipagdo de algumas ideias do
que viria a ser a Escola de Relagdes Humanas cem anos depois no campo da teoria
gerencial, pretendendo em suma “agir sobre individuos e grupos para provocar neles
as atitudes que convém a empresa.” TRAGTENBERG, Mauricio. Administracio,
poder, ideologia. Sdo Paulo: Moraes, 1980. p. 21

% R. Owen. A new... Op. cit., p. 382.

% OWEN, R. Le livre du... Op. cit., p. 65. Polanyi, no seu estudo sobre a revolugdo
industrial na Inglaterra, situa os planos e as reformas de Owen numa linha que se inicia
com John Bellers, prossegue com Jeremy Benthan e culmina em Owen. A pretensao
dessa vertente era, em sintese, “fornar rentavel o pauperismo”. Bellers seria o precursor
de todo o pensamento socialista posterior com relagdo ao tratamento da questdo da
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Apobs uma espécie de autocritica a respeito das reformas
em New Lanark, Owen passa a se dedicar aos planos para aca-
bar com a pobreza e a implementagdo de experiéncias mode-
los, ou comunidades de igualdade perfeita, entrando no segundo
periodo da sua obra. No inicio da década de 20, Owen chega a
conclusdo de que o bem estar dos trabalhadores de New Lana-
rk, comparativamente as condi¢des de trabalho praticadas nas
outras fabricas, estava repleto de limitagdes, e a maior delas era
a de que esses trabalhadores continuavam sendo seus escravos.
A propriedade privada se lhe afigura neste momento como irra-
cional: o trabalho, a fonte de toda a riqueza, ¢ frustrado do seu
resultado, que lhe ¢ roubado pela irracionalidade da acumulagao
individual e o egoismo generalizado, voltando aos proprietarios.
Suas ideias se aproximam do comunismo, provocando a reacao
dos circulos burgueses, e duras criticas ao plano das aldeias de
cooperagao que acaba por ser rejeitado pelo governo.’!

pobreza, ao sugerir em 1696 a criagdo dos Colleges of Industry para realizar a troca
de produtos entre os pobres, mas dirigidos por capitalistas e com lucro. Benthan, que
ja havia apresentado seus planos para a racionaliza¢do do sistema prisional, transpde
esses planos as fabricas, substituindo os prisioneiros por pobres. Esta aplicagdo
do Panopticom as fabricas foi materializada no projeto do Industry Houses, para a
exploragdo dos pobres assistidos. Posteriormente, previu a criagdo de 250 Houses para
abrigar cerca de 500 mil internos trabalhadores, denominando o projeto de National
Charity Company. Owen, que teve Bentham como sdcio na fabrica de New Lanark, ira
retomar esses projetos com as Villages of Union, ampliando-as em relag@o ao plano de
Bellers para abrigarem 1200 pessoas. Na época de Bellers, em 1696, estimava-se em
400 mil o niimero de pobres. Cem anos depois, os planos de Benthan encontravam um
cendrio com 2 milhdes de pobres. E em 1818, a Inglaterra acumulava o montante de 8
milhdes de pobres. POLANYI, Karl. A grande transformacio: as origens de nossa
¢época. Rio de Janeiro: Campus, 2000. p. 108-136.

! Thompson recupera a critica de Cobbet as “aldeias”, que a seus olhos parecem
“paralelogramas de indigentes”. E Bravo reproduz uma passagem em que Louis
Reybaud, “burgués bem pensante da época”, critica o plano de Owen e sua doutrina:
“Jamais uma negacdo tdo assustadora foi anunciada com tanto sangue-frio. Nao
mais religido, ndo mais casamento, ndo mais familia, ndo mais propriedade. Robert
Owen concebe uma sociedade sem lagos, sem crengas, sem deveres e sem direitos.
A existéncia terrestre € a Uinica coisa que interessa: ele ndo imagina nada além disso.
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Diante a falta de incentivos praticos para a efetivacao do
plano das aldeias de cooperagdo (1817), e desiludido com a
posicao conservadora do patronato e do governo nos projetos
de legislacdo trabalhista baseados nas realizacdes de New La-
nark, as ideias de Owen avancam para uma critica a socieda-
de capitalista, estreitando ao mesmo tempo os contatos com
as formas associativas dos trabalhadores e sua forte tradicao
mutualista e cooperativista, movimentos que até entdo eram
indiferentes ou desconfiados para com ele. Singer assinala, co-
mo vimos, que esta tradicdo associativista decorria, sobretudo,
entre os trabalhadores qualificados, mais proximos da experi-
éncia do artesanato.

Quando surge o plano das aldeias de cooperagdo, a crise
econdmica de 1815 havia aumentado o nimero de miseraveis
por todo o lado. Pelo projeto de Owen, os desempregados se-
riam alojados em unidades de trabalho (as aldeias) em grupos de
1.200 pessoas, receberiam um primeiro financiamento do Esta-
do, com a expectativa de que os recursos fossem posteriormente
restituidos pelos trabalhadores mediante suas proprias ativida-
des, o que os tornaria “Uteis, industriosos, racionais, autodisci-
plinados e também moderados.””

Esta formula pretendia a auto-suficiéncia economica dos tra-
balhadores instalados nas aldeias, diferenciando-a das leis contra

Encarando de frente e de perto nosso destino, ele sustenta que o homem nao estd em
condi¢des de o dominar, e que, ao contrario, ¢ vitima de circunstancias irresistiveis.
Nem a educacdo, nem o carater, nem a inteligéncia, nem a forca fisica sdo faculdades
dependentes inteiramente da vontade humana: cada ser sujeita-se a lei da natureza e
dos acontecimentos.” BRAVO, G. M. Les socialistes... Op. cit., p. 22.

2 THOMPSON, E. P. A formacio... Op. cit., p. 383. “Na verdade, o germe da
maioria das ideias de Owen pode ser visto em praticas que antecipam ou ocorrem
independentemente dos seus textos. No so as sociedades beneficentes ocasionalmente
ampliaram suas atividades com a construgio de clubes sociais ou casas de caridade;
existe também uma série de exemplos de sindicatos pré-owenistas que, quando em
greve, empregavam seus proprios membros e comerciavam o produto.” p. 393.



88 MAURICIO SARDA DE FARIA

a vagabundagem e as formas de trabalho for¢ado no antigo regi-
me, as manufaturas reais € mesmo das oficinas de auxilio de Tur-
got, nos anos anteriores a Revolugdo Francesa.” E, de passagem,
podemos dizer que o projeto owenista de criar aldeias de coope-
ra¢do com a ajuda financeira do Estado esta bastante proximo, em
suas linhas gerais, de algumas experiéncias recentes de politicas
publicas desenvolvidas no Brasil “para a geracdo de trabalho e
renda”, mais até do que as oficinas sociais defendidas por Louis
Blanc (1839) e que se tornam um dos eixos do debate sobre o di-
reito ao trabalho durante 1848-49. Na formula owenista, como no
cooperativismo popular resultado de politicas indutivas por parte
do poder publico no Brasil, trata-se da criagcdo de unidades produ-
tivas autossuficientes que buscam a re-inser¢ao dos trabalhadores
ao mundo econdmico, social e moral, enquanto Blanc pensa as
oficinas sociais instituidas e dirigidas pelo Estado, que utiliza da
sua “forca organizada” para por fim a concorréncia, fonte das cri-
ses, da miséria e da dissolucdo da familia.”*

Atacado pelo patronato e visto com desconfianca pelos tra-

balhadores, Owen volta-se para as associagoes operarias e trata de
por em pratica seu plano, escolhendo a América para a realizagao

% Sobre as formas de trabalho forgado no antigo regime, ver CASTEL, Robert. As
metamorfoses da questio social: uma cronica do salario. Petropolis/RJ: Vozes, 1999.
p. 170-86. “E exatamente, parece, por ter conseguido fazer trabalhar, cada um no
lugar onde vive, o maximo de indigentes, aplicando uma legislagdo particularmente
cruel contra a vagabundagem e, ao mesmo tempo, outorgando ajudas minimas para
os indigentes domiciliados, que a Inglaterra pdde mobilizar uma parte importante
de sua forca de trabalho sub-qualificada antes mesmo da Revolugdo Industrial. Esta
intervém a partir da segunda metade do século XVII, quando os recursos desse tipo de
mobilizacdo territorializada da mao de obra estdo em via de esgotamento. A maquina
e a concentragdo industrial desempenharam, entéo, o papel de um duplo redutor de
mao de obra.” p. 179.

% Sobre as experiéncias de politicas publicas para a geragéo de trabalho e renda que
invocam a criag@o de cooperativas, veremos na terceira parte. Sobre as oficinas sociais
de Blanc, ver: BLANC, Louis. Organization du travail (1839). In.: BRAVO, G. M.
Les socialistes avant Marx. Vol. II. Op. cit., p. 134-166.
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de uma experiéncia modelo. A primeira comunidade de igualdade
perfeita, New Harmony, foi fundada no primeiro de maio 1825 em
Indiana (Estados Unidos), iniciando com 800 pessoas. Em menos
de dois anos de funcionamento a comunidade estava destrocada e
sucumbiria em seguida. Em 18 de margo de 1827, o jornal publi-
cado entdo por Owen (New Harmony Gazette), registra que “cada
profissdo dirige seus proprios negdcios, determina seus regula-
mentos interiores e distribui seus proprios produtos.”?

Este processo de degeneragdo abrigou varias tentativas de
explicagdo e municiou os criticos do comunismo owenista. Os
problemas teriam residido, por exemplo, no recrutamento das
pessoas com origens muito heterogéneas; na rapidez com que
foi aplicado o principio da igualdade perfeita, ampliando a for-
mula “a cada um segundo o seu trabalho” para “a cada um se-
gundo a sua necessidade”; o volume de horas despendidas nas
discussdes internas que apenas habituavam os trabalhadores a
preguica; a formagdo de estratos sociais internos; o reapareci-
mento do dinheiro e do casamento, etc.”

De todo 0 modo, a experiéncia de New Harmony ¢ consi-
derada a primeira em que se tentou a realizagdo pratica do socia-
lismo, e para Joao Bernardo ela representa também a primeira
experiéncia de crise do socialismo. Naquele mesmo Semindario
realizado na USP, com que abrimos este capitulo, J. Bernardo
assinala que os motivos que levaram a sua derrocada nio sao
explicaveis apenas por razoes econdmicas. Os seus integrantes,
militantes do que ja se poderia chamar de socialismo, ficaram
cedo descontentes com a experiéncia, apesar de vivenciarem um
“meio” inteiramente novo: por um lado, propriedade coletiva
do solo, do instrumental de trabalho, das instalagdes, salarios

% Citado por RUSS, J. Le pensée... Op. cit., p. 46.

% Jaquiline Russ enumera estes problemas de New Harmony apoiando-se na obra de
E. Dolléans sobre R. Owen. Id. Ibid., p. 44-45.
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iguais etc. e, por outro, a gestdo do processo de trabalho era
mantida de forma autocratica por Owen. Dito de outro modo, o
problema que esta experiéncia revelou — central para o debate
em torno do cooperativismo e da autogestdo — foi a distin¢ao
entre as relagdes juridicas de propriedade e as relagdes sociais
de producdo; “Foram necessdrias muitas mortes, € 0s campos
de concentracdo stalinianos, para que a mente do trabalhador
distinguisse claramente que se podem transformar as relagdes
juridicas de propriedade mantendo, ou aprofundando, as rela-
¢oes sociais de producdo capitalistas.”’ Para os trabalhadores
ingleses, esta distin¢do ja aparecia de forma incipiente. Quando
se reporta as comunidades de Orbiston, em 1825, o periddico
Trade Newspaper considera que os planos de Owen nao repre-
sentavam uma opg¢ao para todas as profissoes e, além disso, eram
“impraticaveis pela aversdo que homens independentes e livres
de nascimento devem sentir a que lhe digam o que tém de comer
[...] € 0 que t€ém de fazer.”*®

Nestas primeiras experiéncias do owenismo, certamente
que a formagao de uma comunidade nova a partir de grupos com
origens heterogéneas, com formagdes e tradigdes muito diferen-
tes, criava fossos internos dificeis de serem transpostos. Partindo
da rejeicdo aos conflitos de classe, onde a expressao New Har-
mony era também uma plataforma politica, a doutrina de Owen
pdde atrair para o seu espectro doutrindrio e suas agdes praticas
certo numero de “fidalgos filantropos e clérigos — godwinianos,
quacres, rebeldes intelectuais e excéntricos”, como o Dr. King e
W. Thompson, e outros que se limitaram a contribuir com recur-
sos. No interior das comunidades, a presenga desses “fidalgos
excéntricos,” desprovidos de quaisquer experiéncias praticas em
unidades coletivas, e inclinados como estavam para um experi-

7 BERNARDO, Jodo. Autogestdo e socialismo. In.: Democracia e Autogestio... Op.
cit., p. 33-42. Esta distingdo sera recuperada mais adiante.

% Citado por THOMPSON, E. P. A formagio... Op. cit., p. 398.
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mentalismo utdpico, parece que acabou por irritar profundamen-
te os trabalhadores que haviam aderido ao owenismo.” Para os
pobres, no entanto, o owenismo era cativante na medida em que
tocava em uma questdo que lhes era muito sensivel: o sonho de
ter novamente “alguma participagdo na terra”.'®

Os projetos de reforma apresentados por Owen pretendiam
atender ao progresso irresistivel das grandes mudangas sociais
que se anunciavam para todos, ricos e pobres, cujo interesse co-
mum s6 poderia ser a formagao de uma nova sociedade cooperati-
va.'”! Thompson considera esse carater impreciso do pensamento
de Owen um dos fatores que permitiu a0 owenismo arregimentar
para as suas fileiras pessoas € movimentos de origens diversas,
mantendo a coexisténcia de varias correntes no seu interior. De
todo 0 modo, o owenismo no final dos anos 20 ndo é o mesmo dos
textos e declaragdes de Owen. Um processo de traducao ou trans-
posicao das suas doutrinas havia se processado no encontro com
as situagdes concretas vividas pela classe trabalhadora.

E aqui onde podemos reunir todas as linhas do owe-
nismo: os artesaos, com seus sonhos de curto-circuitar
a economia de mercado; os trabalhadores qualificados,
com seu impulso para o sindicalismo geral; a fidalguia
filantropica, com seu desejo de uma sociedade racional
e planejada; os pobres, com seu sonho de terras ou do
Sido; os teceldes, com suas esperancas de autonomia

2 1d. Tbid., p. 400-401

10 1d. Tbid., p. 406. “Retrospectivamente, é facil considerar esse estado de espirito
como ingénuo ou ‘utdpico’. Mas ndo existe nada nele que nos autorize a encara-lo com
superioridade académica. Os pobres eram desesperadamente pobres, e as perspectivas de
uma comunidade onde poderiam nao s6 mesclar a cultura intelectual com as atividades
atléticas da Grécia ou Roma, mas também comer, eram atraentes.” p. 407.

191 Nas palavras de Owen: “O momento favoravel para introduzir o sistema racional,
para reformar o carater do homem e para governar a populagdo do mundo na unidade,
na paz, na perfeigao ¢ felicidade progressivas, aproxima-se a grandes passos; nenhum
poder humano podera impedir essa mudanga.” OWEN, R. Le livre du.... Op. cit., p. 63.
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propria; e todos aqueles com suas imagens de uma co-
munidade fraterna justa, onde a ajuda mitua substitui-
ria a agressdo e a concorréncia.'’

Quando Owen retornou de suas experiéncias nos Estados
Unidos, no comeco dos anos 30, algo se havia passado na Ingla-
terra ¢ no continente, modificando a relagdo entre as classes. Na
esteira da revogacdo das Combinations Acts, os trabalhadores
desencadearam movimentos grevistas vigorosos, organizando
e fortalecendo suas institui¢des sindicais € uma imprensa ope-
raria cada vez mais influente no rumo dos acontecimentos. O
sonho de uma unido geral dos sindicatos ndo estava longe. O
movimento owenista havia conquistado uma parte das dire¢des
sindicais, de onde surgiram vérias experiéncias no campo do co-
operativismo. Singer atribui a essas experiéncias, como vimos,
a denominacdo de operdrias com o objetivo de distingui-las do
cooperativismo de base comunitaria ou filantropica. Em 1832,
contava-se na Inglaterra certa de 500 cooperativas, envolvendo
em torno de vinte mil trabalhadores. A revolta dos diaristas ru-
rais em 1830 e a Revolug@o de Julho na Franca canalizaram a
agitacdo popular crescente para o projeto de reforma eleitoral,
chegando a Inglaterra a estar a um passo de uma revolug@o no
inverno de 31. O Cartismo serd o desdobramento desse processo
e o primeiro ensaio de uma interven¢ao autonoma dos trabalha-
dores na esfera politica. Em suma, no inicio da década de 30, “a
classe operaria ndo estava mais no seu fazer-se, mas ja foi feita”,
para lembrar a tese de Thompson. '

12 THOMPSON, E. P. A formagio da... Op. cit., p. 407.

163 1d. Tbid., p. 411. “Transpor o limiar de 1832 para 1833 ¢ entrar num mundo onde
a presenga operaria pode ser sentida em todos os condados da Inglaterra e na maioria
dos ambitos da vida. A nova consciéncia de classe dos trabalhadores pode ser vista de
dois aspectos. De um lado, havia uma consciéncia da identidade de interesses entre
trabalhadores das mais diversas profissdes e niveis de realizacdo, encarnada em muitas
formas institucionais e expressa, numa escala sem precedentes, no sindicalismo geral
de 1830-34. [...] Por outro lado, havia uma consciéncia da identidade dos interesses
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E neste contexto que se vai processar a terceira fase da obra
de Owen. E comum encontrarmos este periodo retratado como
sendo o do encontro de Owen com a classe trabalhadora, ou me-
lhor, como um deslocamento da sua posi¢ao anti-politica quando
se viu a frente de um movimento de massas no inicio da década
de 30, tendo que bater-se pela legislacdo social e pelas reformas
politicas. Ainda que o movimento owenista tenha tido um papel
destacado no movimento cartista'®, as inclinagdes de Owen o
impediam de tomar nele parte mais ativa, mantendo-se mesmo
indiferente ao radicalismo politico. Suas atengdes voltaram-se
entdo para as tentativas de colocar em pratica novas experién-
cias no campo do cooperativismo, como a National Equitable
Labour Exchange (Casa de Cambio Equitativo do Trabalho) e
as cooperativas de consumo.

Ao que parece, as decepgdes relacionadas as experiéncias
nas colonias comunistas levaram Owen a abandonar a ambigao
de construir uma sociedade em que todas as suas pecas estives-
sem previamente planejadas e encaixadas harmoniosamente.
Abre-se assim o caminho para a busca de solugdes na sociedade
existente, para extirpar-lhe o mal e as plantas parasitas que a

da classe operaria, ou ‘classes produtivas’, enquanto contrarios aos de outras classes:
dentro dela, vinha amadurecendo a reivindicagdo de um sistema alternativo. Mas a
definicdo final dessa consciéncia de classe era consequéncia, em grande parte, da
reacdo da classe média a forca operaria.” p. 411-2.

194 Apos a derrota na reforma da lei eleitoral que os manteve privados do direito de voto,
os trabalhadores criaram a Working Men’s Association (1836-1839), e formularam
suas reivindica¢des de ordem mais diretamente politica numa Carta do Povo (People’s
Charter, 1938), cuja principal reivindicagdo era o sufragio universal. Engels viu no
cartismo o “primeiro partido operario do nosso tempo”. Para Thompson, “A linha que
vai de 1832 ao cartismo ndo ¢ uma alternancia pendular fortuita de agitagdes ‘politicas’
e ‘econdmicas’, mas sim uma progressdo direta onde movimentos simultaneos e
relacionados convergem para um inico ponto. Esse ponto ¢ o voto!” E o voto, naquela
altura, “era um simbolo cuja importancia nos ¢ dificil avaliar”. THOMPSON, E. P. A
formacdo... Op. cit., p. 434. E Russ destaca outro ponto importante do cartismo: a sua
perspectiva internacionalista, cujo exemplo ¢ a mensagem enviada em 1836 a classe
operaria belga. RUSS, J. La pensée des... Op. cit., p. 15-16.
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haviam impregnado. E o primeiro obsta-lo a sua frente ¢ pre-
cisamente o lucro. O desejo do lucro ¢ um “pecado original”,
corruptor do carater do homem e da queda do género humano.
Para Owen, a origem do lucro estd no “plus” que os capitalistas
adicionam ao preg¢o de venda, quando os produtos poderiam e
deveriam ser vendidos pelo preco de custo. O lucro € assim uma
injustica, mas também a causa das crises econdmicas, porque ele
deixa os trabalhadores incapazes de consumir o produto do seu
trabalho, ou, dito de outra maneira, de consumir o equivalente
aquilo que produziu. Como o instrumento do lucro ¢ o dinheiro,
a moeda, que permite o surgimento nas trocas dessa anomalia
de uma mercadoria vendida acima do seu valor, o dinheiro deve
também desaparecer.'” Tomando de Ricardo a teoria do valor-
-trabalho, Owem defende que o dinheiro deve dar lugar ao bo-
nus de trabalho (labour notes). Sendo o trabalho a substancia do
valor, € natural que seja a medida de todas as coisas, que devem
custar a quantidade de trabalho necessaria a sua produgdo. Cada
bonus de trabalho representaria precisamente isso: determinado
tempo de trabalho despendido no processo de produg¢ao de uma
mercadoria. Embora a critica ao dinheiro ndo represente algo
inovador, a ideia de bonus de trabalho era realmente original.

A realizacdo pratica desta ideia vai embalar a criacdao das
Casas de Cambio Equitativo do Trabalho (National Equitable
Labour Exchange), em Londres e Birminghan entre 1832-3. As
Casas obtiveram um sucesso relativo, contando de inicio 840
associados, mas acaba também por sucumbir em pouco tempo.
Seus aderentes eram, sobretudo, pequenos mestres de oficio e ar-
tesdos, na medida mesmo em que os assalariados nao dispunham
dos produtos que fabricavam para troca-los por bonus.! Reside

105« A moeda metalica é a causa de uma imensa criminalidade, injusti¢a e miséria, e uma
das condigdes do meio que tende a deformar ainda mais o carater e a fazer da terra um
pandemonium.” R. Owen. Citado por GIDE & RIST. Histoire des... Op. cit., p. 264-6.

1% Thompson reproduz numa passagem longa as impressdes de um artesdo associado
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ai um dos limites da proposta de Owen, ou seja, o fato de o seu
campo de acdo ficar restrito aos produtores independentes. Marx
refere-se de passagem ao “utopismo superficial de uma moeda-
-trabalho”, atribuindo a Owen o erro de pressupor o trabalho
diretamente socializado, em oposi¢cdo completa ao que ocorre na
producao de mercadorias.'”” Dai que os associados e os produtos
que se dirigiram as Casas fossem na sua grande maioria de base
artesanal. Mas a ideia de erradicar o lucro, o dinheiro € os inter-
medidrios animou outras iniciativas, como as lojas cooperativas
(Stores) e cooperativas de consumo, cujo principio era reforgar a
relacdo direta entre consumidor e produtor.

De resto, essas experiéncias, bem como outras formas de
associagdo e cooperacao criadas diretamente pelos operarios co-
mo institui¢des de resisténcia a introdu¢do das maquinas e ao in-
dustrialismo, consolidaram e disseminaram o ideal cooperativo
como germe possivel de outro sistema, cujo objetivo primeiro
era a eliminacao do lucro e da concorréncia, do dinheiro e dos
intermediarios, revolvendo o chdo dos parasitas e ociosos que
vivem do trabalho alheio. Esse € o sentido da palavra coopera-
¢do que vai informar o conteudo para o comunismo. As associa-
coes profissionais que nesta época vao proliferar na Inglaterra,
um pouco por todo o lado, sdo o resultado desse grande processo
de organizacdo e cultura, criando institui¢des de abrangéncia na-
cional e colocando praticamente a necessidade de uma articula-
¢ao internacional das classes produtoras.'®

a Casa de Cambio, Allen Davenport, descrevendo o saldo extraordinariamente
adornado para receber 2 mil pessoas e embalar as noites de palestras e festas que
movimentavam as ruas vizinhas, e o processo que levou a faléncia desta experiéncia
extraordinaria, concluindo, porém, que “os principios em que o sistema se fundara
permanecem inatacaveis, e devem ser acalentados na mente ptblica...” THOMPSON,
E. P. A formacio... Op. cit., p. 401.

1 MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Volume I. Livro I. Sdo Paulo:
Abril Cultural, 1983. p. 87.

108 THOMPSON, E. P. A formacio... Op. cit., p. 434-6. Para este autor, a Inglaterra
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Ao final deste periodo, quando publica em 1840 a obra “O
livro do novo mundo moral”, parece ficar evidente que Owen
prossegue na formulagdo da sua doutrina como que indiferente
as transformagdes que a sociedade inglesa havia processado em
trés décadas. Um argumento pelo menos parece ter sido absor-
vido das condic¢des objetivas e do estagio da luta de classes: a
ameaca que passou a representar a classe trabalhadora. Owen
dirige-se mais diretamente aos governantes nesses assuntos,
pois estes “se encontrardo em breve forcados, para sua propria
defesa, a adotar esse sistema superior, para evitar se verem mer-
gulhados na anarquia, na guerra civil e na destruicdo”. O alerta
tinha endereco, e assegurava que

...0 espirito publico esta desperto; ele se pergunta se o
sistema atual é capaz de assegurar o bem estar, a felici-
dade do género humano, governantes e governados. A
guerra, a pilhagem, a destrui¢do continuam, enquanto
as massas, avangando em inteligéncia e no sentimento
da sua forga, comegam a refletir sobre os fatos e a tirar
conclusdes, estando a ponto de se unir. Quanto ainda
sera necessario para que os governos se apressem a lhes
dar educacdo, a lhes empregar e os tornar racionais,
antes que eles descubram seu poder e a cruel injustica
com a qual seus direitos naturais tem sido sacrificados
pelo poder de um pequeno nimero? [...] Se eles estdo
de tal forma cegos para desconhecerem o progresso ir-
resistivel das grandes mudangas naturais, o dia ndo esta
longe em que os povos, elevando-se em seu poder, pro-
clamardo que os homens nao serdo mais regidos pela
forca e a fraude, ndo serdo mais formados desde o nas-
cimento para serem escravos, corpo ¢ espirito, do pe-
queno numero, mas sim feitos de seres racionais, iguais

conheceu neste periodo a sua “cultura popular mais destacada”, e para muitos desses
populares, “a estrutura do capitalismo industrial fora s6 parcialmente edificada, e o
telhado ainda ndo recobria a estrutura.” p. 406
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em educacdo e condi¢ao segundo a idade, e governados
pelas Unicas leis da ciéncia e da caridade, conforme as
justas e benevolentes leis da natureza.'”

O perigo de uma revolugdo € que torna inevitavel a realiza-
¢do de uma reforma profunda das institui¢des sociais. A revolugao
ndo garante, aos olhos de Owen, a transformacao do “velho mun-
do imoral” baseado na falsidade, na violéncia e na fraude, e a sua
substitui¢do por uma sociedade nova construida na verdade, na
caridade e no amor fraternal. Owen conserva o principio geral no
qual o homem ¢ formado pelos efeitos das circunstancias exterio-
res e da sua constitui¢do, ou seja, da organizagdo que ele encontra
ao nascer. Em outras palavras, o homem ndo ¢ nem bom nem mal
por natureza, ele ¢ determinado pelo meio. E o meio a que se refe-
re nao ¢ a natureza, mas o0 meio econémico, social e moral.

A primeira parte de “O livro” € consagrada aos “principios
da ciéncia da natureza humana”, procurando demonstrar que o
carater ¢ formado “para e nao pelo individuo” (“pour et non par
I’individu”). Assim sendo, o homem pode tornar-se irracional, ca-
so receba como verdades nogdes falsas, ou racional pela recep¢ao
de principios verdadeiros. Dependendo das circunstancias, sua
formagdo pode resultar em mau carater, carater médio ou supe-
rior. O carater superior ¢ adquirido quando “as leis, institui¢des e
costumes sob os quais ele vive sdo conformes as leis da sua natu-
reza”, leis que ndo sdo uma invencao do homem, pois este as des-
conhece completamente e por isso ndo pode muda-las. Estas leis
sdo divinas, no “sentido verdadeiro da palavra”''’, e constituem a
base para a ciéncia moral responséavel pela formagdo do homem
até atingir o mais alto grau possivel da perfeicdo fisica, intelectual
e moral e assegurar a felicidade da humanidade.

1% OWEN, R. Le livre du... Op. cit., p. 64-65.

10 “Toda a contestagdo religiosa terminara quando for reconhecido que tudo o que nos
sabemos ¢é: ha um poder no universo que efetua tudo isso que se passa; mas a natureza
desse poder, e o que lhe faz agir, ¢ desconhecida para o homem.” Id. Ibid., p. 58.
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A ciéncia moral € por sua vez a base para uma religido racio-
nal, ciéncia pratica que consiste em atos e ndo em palavras. Owen
relaciona as institui¢cdes que deverdo ser abandonadas ou modifi-
cadas, pois estdo baseadas sobre o erro: as religides; os governos
de todas as formas; as profissdes, civis e militares; os sistemas
monetarios; a pratica de comprar e vender; o modo atual de pro-
ducdo e distribuicdo das riquezas; a educagio; o modo de familias
isoladas; a maneira de tratar as mulheres como escravas domés-
ticas; a pratica de casamentos de conveniéncia e indissoluveis. E
apresenta uma série de arranjos e disposi¢des que constituiriam a
nova sociedade e resultariam numa “Unica classe eminentemente
superior, repartida em secdes de acordo com a idade, e assegu-
rando a cada um a maior soma de bem-estar que comportara a
sua organizac¢ao”.!"! Nao se trata, portanto, de uma perspectiva
niveladora dos diferentes extratos sociais, mas sim de elevar todos
(governantes e governados, parasitas e produtores) a um nivel su-
perior, em que a propria nocao de classe perde sentido.

A terceira parte desta obra ¢ denominada de “economia so-
cial”, sem qualquer relagdo com a nogdo que este campo teo-
rico recebera posteriormente. Neste tema, prossegue Owen no
desenvolvimento teodrico das condi¢des praticas que tornariam
possivel a felicidade dos homens, pela aplica¢dao dos principios
da ciéncia e da religido racionais como meios necessarios para
conhecer as causas da miséria e erradicé-las. A ciéncia social as-
sume, neste modelo, o papel de reunir o conjunto dos ramos das
ciéncias (da producao, da distribui¢do, a educagao e a ciéncia do
governo) num Unico campo do conhecimento.''?

HHd. Tbid., p. 38-42.

12 Os temas dessa ciéncia social seriam: — Conhecimento das leis da natureza humana
derivada de fatos demonstraveis, que provam que o homem ¢ um ser essencialmente
sociavel; — Principios e praticas da melhor maneira de produzir em abundancia tudo
isso que € necessario e util ao homem para tornar a vida agradavel; — Principios e
praticas da melhor maneira de distribuir a produgdo; — Principios e praticas da
educagdo; — Principios e praticas da melhor maneira de governar o homem, nas novas
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Para Owen, a sociedade ja dispunha naquele momento dos
meios técnicos (poderes cientificos e mecanicos) para garantir a
producdo de uma superabundancia de riqueza para todos. E po-
deria do mesmo modo realizar a distribui¢ao dessas riquezas as-
segurando, a cada um “segundo as suas necessidades, uma ampla
provisao de objetos tteis”. A educacdo seria a obra de “manufatu-
ras do carater humano”, e especifica para cada um de acordo com
a idade. Um governo de transicdo, eleito dentre os mais capazes
para levar adiante o trabalho de reorganizacdo, teria lugar para
formar a populagdo de maneira a torna-la mais racional.

Para a realizagdo desta ciéncia social, Owen estabelece que
o governo deveria criar nucleos ou associagdes modelos, conten-
do cada uma de 500 a 2000 ou 3000 habitantes, segundo as cir-
cunstancias, contando com “um terreno suficiente para sustentar
a populacdo e combinar agricultura, a jardinagem, as artes e 0s
oficios, e, em certos casos, as minas e a pesca.”'’* Cada comu-
nidade terd, no departamento do interior, o seu conselho geral
composto por todos os membros de 30 a 40 anos, e este elegera
um comité; e o departamento do exterior sera formado por todos
os membros de 40 a 50 anos. Como principio: “Ninguém podera
bem governar sem ter bem servido.”

Para Owen, este modelo diferencia-se em substancia dos
sistemas sociais que apareceram depois de Platdo, pois estes
permaneceram...

presos no estado da utopia, porque todos os princi-
pios indispensaveis para fundar uma sociedade unida
de uma maneira permanente ndo eram do conhecimen-
to dos seus autores. Eles foram rejeitados como ima-
ginarios, e concluiu-se que um sistema social capaz

circunstancias, como membro da grande familia humana; — Principios e praticas da
combinagdo em um Unico sistema geral, das diversas partes da ciéncia social; — Nova
classifica¢ao da sociedade, segundo a idade e a experiéncia. Id. Ibid., p. 45-55.

3 1d. Tbid., p. 52.
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de assegurar a unido ¢ a felicidade da humanidade ¢é
impossivel. Entretanto, muitos desses principios eram
conhecidos pelos sabios dos séculos passados, mas se-
parados, isolados, ndo formando um todo harmonioso,
e incapazes de serem colocados em pratica.''*

Owen antecipa assim a critica que posteriormente lhe seria
dirigida, e recusa a denominagao pela qual Marx e Engels, pou-
cos anos depois, tornaram conhecidos seus projetos de reforma:
utopia. O efeito bumerangue neste caso foi completo. A doutrina
de Owen estava inflada pela utopia, sem duvida, mas ndo se tra-
tava de uma utopia retrograda que pretendia uma volta ao passa-
do, pois eram precisamente as novas condicdes técnicas que per-
mitiriam alcancar a abundancia material e erradicar a miséria.
E era também milenarista, chave para criar um mundo racional
em sua plenitude e instaurar o reino da felicidade sobre a terra
para todo o sempre, como a “segunda verdade” ou “nova Jeru-
salém”. E comportava ainda um fundo socialista, empreendendo
uma critica global ao sistema capitalista e industrial, tocando
em questdes caras a0 movimento operario, como a irracionali-
dade do lucro, da concorréncia, do dinheiro, da desigualdade na
distribuicdo das rendas, do matriménio, da propriedade privada
etc., € por isso alcangou enorme aceitacdo nas massas trabalha-
doras naquele periodo.''*

O owenismo pretendia isolar e aproveitar o que a criagao das
luzes havia legado de mais racional e produtivo: a aplicagdo das

14 1d. Tbid., ibidem (os grifos sdo nossos).

15 Para E. P. THOMPSON, o problema da propriedade sempre encontrou desvios na
obra de Owen, ¢ consiste numa das fraquezas do owenismo. A formacgao... Op. cit.,
p. 409. Numa das poucas vezes em que toca no assunto na obra ja mencionada, Owen
vé a propriedade pessoal como mal absoluto e prevé o seu desaparecimento sob o
sistema racional: “Qualquer que tenha sido a necessidade, ou utilidade, da propriedade
pessoal, ela ndo existe mais, e a propriedade é atualmente um mau absoluto, a Ginica
causa da pobreza e mil crimes e sofrimentos, de egoismo e prostitui¢ao, orgulho,
injustica, opressdo, decepgdo, luta e discordia.” OWEN, R. Le livre... Op. cit., p. 60-1.
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ciéncias ao processo de produgdo, a energia a vapor e as fabricas.
A maquina e as dimensodes das unidades de produgdo nao faziam
parte do problema. A motivacao do lucro e a propriedade do capi-
tal sim. A questdo era criar, sob as bases de um regime cooperati-
Vo, capitais novos, distribuidos de forma igualitéria e reinvestidos
o mais racional possivel para substituir o capitalismo, detectando
e extraindo deste meio econdmico e social as anomalias que ori-
ginavam o mal e a infelicidade humana. “O socialismo coopera-
tivista pretendia simplesmente remover o capitalismo, de forma
indolor e sem nenhum embate, pelo exemplo, pela educagdo e
pelo crescimento dentro do proprio capitalismo, a partir das suas
aldeias, oficinas e lojas.”''® Talvez a perspectiva cooperativista de
Owen visasse mesmo a transformacao do capitalismo por dentro,
isto &, aproveitando suas brechas para demonstrar a viabilidade de
um novo sistema que, sendo mais “racional”, logo conquistaria
uma expansdo em escala ampliada e constituiria um meio social
inteiramente novo, uma nova sociedade.

Ao mesmo tempo em que Owen processava suas experi-
éncias e elaborava a doutrina que o tornou célebre reformador
social, em solo francés a doutrina e as praticas associativas e
cooperativas vao seguir outro percurso. Saint-Simon e Fourier
ficaram do mesmo modo assimilados como expressdes do so-
cialismo que Marx e Engels cunharam como utdpico, e embora
ambos falassem de associacdo, o significado do termo no inte-
rior das suas teorias era divergente, por vezes ambiguo e contra-
ditoério, como veremos a seguir.

O socialismo utépico francés: Saint-Simon e Fourier

Antes mesmo da publicagdo por Owen do seu texto What is
Socialism?, em 1841, os owenistas ja vinham utilizando o termo

16 THOMPSON, E. P. A formagio... Op. cit., p. 409.



102 MAURICIO SARDA DE FARIA

desde meados da década de 20 para designar uma doutrina ou
um projeto politico construido em oposi¢ao ao individualismo e
ao industrialismo, isto ¢, ao modelo liberal-capitalista com mer-
cado competitivo. Na Francga, o saint-simoniano Pierre Leroux
publicou em 1835 um artigo intitulado De [’individualisme et du
socialisme, época em que a expressao passa a se tornar corrente,
ao lado da palavra comunismo. O surgimento e a utilizacdo do
termo socialismo de forma quase concomitante nestes dois pa-
ises, por certo que indicam para uma correspondéncia nas situ-
acoes enfrentadas pela classe trabalhadora durante a efetivacao
do capitalismo industrial. O que nos interessa, por agora, ¢ ve-
rificar as especificidades das lutas dos trabalhadores franceses e
algumas das principais doutrinas sociais que surgiram na Franga
no primeiro ter¢o do século XIX.

Ja fizemos referéncia ao fato de que a implantacdo e o desen-
volvimento do capitalismo verificaram ritmos diferentes, e que
esse descompasso resultou, para a Franca e para a maioria dos
paises do continente, num retardamento em relagdo a Inglaterra
no que diz respeito a introdugdo das maquinas e a configuragdo
do seu sistema industrial. O compromisso protecionista da Res-
tauragdo, ao estabelecer um entendimento entre os interesses dos
proprietarios rurais e da grande burguesia, impds limites ao desen-
volvimento das técnicas agricolas e a introdu¢do da maquinaria,
bloqueando a cria¢do das condi¢des gerais necessarias a produgao
capitalista, sobretudo energia e transporte. “A Franga da Restaura-
¢do ¢ ainda um pais essencialmente agricola”.!'” E durante a mo-
narquia constitucional, as massas populares continuaram comple-
tamente excluidas da vida politica pos-revoluciondria.

No inicio da década de 20, a maquina a vapor ¢ ainda exce-

" BRUHAT, Jean. Histoire du mouvement ouvrier frangais. Tome I — Des origines
a la révolte des canuts. Paris: Editions Sociales, 1952. p- 178. Pelo censo de 1826, a
populagdo total da Franga estava perto dos 32 milhdes de habitantes, dos quais dois
ter¢os (22 milhdes) viviam do trabalho da terra. (p. 179)
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¢do, e ndo raro a sua introducdo se faz através de equipamentos
oriundos principalmente da Inglaterra de forma clandestina. A
introdugdo lenta do maquinismo favorece, porém, a concentra-
cdo de capitais. As grandes unidades industriais que emprega-
vam alguns milhares de trabalhadores ja podiam ser observadas,
de forma pontual e circunscrita a alguns setores, como o téxtil
e a metalurgia. Nessas cidades e regides mais industrializadas,
podiam-se perceber os efeitos do novo regime industrial tanto
no que toca a propria organiza¢ao do processo produtivo — com
a elevacao do ritmo e da jornada de trabalho, a reducao dos sala-
rios e a ocupagdo de mulheres e criangas -, como também envol-
via profundas transformag¢des na urbanizagdo, a desruralizagdo
da populagdo e o aumento dos trabalhadores nas cidades.

Entretanto, se a classe operaria ¢ muito fragil para ser
apreciada como uma for¢a motriz da histdria, o regime
capitalista € suficientemente desenvolvido para que
aparecam, por um lado, a exploragdo dos operarios
pelos capitalistas e, de outro lado, as contradigdes pro-
prias do regime capitalista.!'®

O crescimento verificado no nimero de operarios no periodo
anterior a Revolugdo de 1830, sobretudo dos proletarios recém-ar-
rancados dos campos e lancados a busca de trabalho nas fabricas,
ir4, contudo, reforcar uma classe trabalhadora marcada por uma
estrutura profissional bastante rigida, formada pelos companhei-
ros de oficina (compagnons d’atelier), aprendizes, artesaos, ope-
rarios-camponeses, etc. Esta hierarquia corporativa sera minada
pelo desenvolvimento da industria e a mecanizacao dos processos
de trabalho, a0 mesmo tempo que a condigao desses trabalhadores
ir4 agravar-se consideravelmente neste periodo, sobretudo apds
cada uma das grandes crises economicas (1817-18 e 1828-32).

De uma crise a outra, o crescimento do desemprego ¢ acom-

18 1d, Ibid., p. 178-9.
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panhado pela elevacao do custo de vida e das horas de trabalho,
enquanto o salario observa uma reducdo consideravel. Nesta
situacdo, as primeiras reacdes e lutas operarias ndo demoram,
e, tal qual o verificado na Inglaterra, o alvo inicial é o proprio
instrumental de trabalho, sendo destruidas um pouco por todo
o lado as maquinas que produzem o desemprego € a miséria.
Desde entdo, os trabalhadores ndo param de desenvolver /utas
incontestaveis e de levar a diante suas tentativas autdnomas de
organizagdo. Em 1821, por exemplo, os companheiros de dife-
rentes localidades enviam representantes para um encontro em
Bordeaux, buscando fortalecer os lagos nacionais.'"”

Outras formas de organiza¢do aparecem em cena, inicial-
mente como caixas de previdéncia e auxilio, mas que logo se
transformam em caixas de resisténcia nos momentos de confli-
to. Sociedades de socorro mituo multiplicam-se na maior parte
das corporagdes, sempre acompanhadas de perto pela policia e
pelo poder municipal que tentam impor-lhes o controle sobre
os fundos acumulados. Para Bruhat, apesar dos limites iniciais
da atividade mutualista, essa forma de associacao confere aos
trabalhadores um sentido de organizagdo e, a despeito das pre-
caugdes dos patrdes e da policia, as sociedades operarias nao
demoram a jogar um importante papel de combate.'*

Com o agravamento da crise econdmica, cresce também a
agitacdo operaria e com ela a repressao. Listas negras, prisdes €
mesmo condenagdes a morte nao impedem o engajamento cres-
cente da classe operaria (ainda pouco numerosa) no combate para

91d. Ibid., p. 204. “A policia se inquieta. Ha toda uma atividade operaria clandestina
que lhe escapa.” E Bruhat reproduz um relatorio da policia com um alerta: “Um
acordo perigoso podera resultar dessas associagcdes de companheiros sem oferecer a
autoridade a aparéncia de delitos de coalizdo previstos nas leis”. Ibidem.

1201d. Tbid., p. 208-9. “Ainda que as estatisticas e os documentos sejam insuficientes,
podemos constatar que se as coalizdes foram numerosas apds a crise de 1818, elas sdo
retomadas a partir de 1824 e um boletim de policia vai falar mesmo de uma mania de
coalizdo.” (p. 210, grifo nosso)
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melhorar as condigdes de trabalho e de vida.'*! A crise agrava ao
mesmo tempo o0 antagonismo entre a aristocracia agraria e a gran-
de burguesia, que se lanca a conquista do poder politico. Vem a
Revolu¢do de Julho de 1830, nas jornadas dos trés gloriosos dias
de 27 a 29, em que os operarios desempenham um papel funda-
mental no processo que levou a queda monarquia instalada desde
1814-1815. O que lhe sucede, no entanto, ndo ¢ a republica, mas
uma nova monarquia com Louis-Philippe, sustentada pela grande
burguesia, quando tem inicio o reino dos banqueiros.'

Os anos que seguem a Revolugdo serdo palco de grandes
agitacOes operarias e insurreicdes genuinas, como a dos Canuts
lioneses em 1831, quando os trabalhadores concluiram ser me-
lhor “morrer de uma bala do que de fome”, empunhando a divisa
“Viver trabalhando ou morrer combatendo”.'** Uma nova fase
se abre, em que os operarios vao se bater de forma autonoma e
crescente por seus proprios interesses, concentrando suas agoes ja
ndo contra a aristocracia e a nobreza, pois a mira ja estava ajustada
para a burguesia e as relagdes sociais de producao nas fabricas.

Um trago caracteristico desse primeiro periodo de forma-
¢do da classe trabalhadora francesa parece ser a separagao entre
as doutrinas socialistas e as primeiras formas de luta e organi-
zagdo dos trabalhadores. Bruhat chama atengao para esse dis-
tanciamento como um dos elementos explicativos tanto para os
limites e a grandeza dessas primeiras lutas, como também para
os limites e a grandeza do socialismo utopico francés, em espe-

121 As causas das greves sdo a luta pelo aumento dos salarios ou contra a sua diminuig@o,
a recusa a aceitar um novo prolongamento da jornada de trabalho, o protesto contra a
colocagdo de operarios em que a municipalidade e a policia acreditavam manter sob
controle. Mas é também por vezes a solidariedade operaria”. Id. Ibid., p. 211.

12 “Dois homens cujas presencas séo simbolos, Laffitte e Casimir-Périer, instalam-se
no governo. O primeiro ¢ conhecido como o ‘rei dos banqueiros e o banqueiro dos
reis’. O segundo ¢ o filho de um dos fundadores do Banque de France e ele proprio
diretor de um dos principais bancos de Paris.” Id. Ibid., p. 215.

123 Retomaremos adiante o0 movimento dos Canuts.
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cial Saint-Simon e Fourier. Apenas como recordacdo, vale dizer
Marx e Engels apontavam como limites dos socialistas utdpicos
o fato de suas teorias refletirem o estadgio embrionario do desen-
volvimento das forgas produtivas e dos antagonismos entre bur-
guesia e proletariado, restando as primeiras doutrinas socialistas
presas a busca de solucdes pelo alto, imaginarias, criagdes das
mentes desses pensadores.

Para Bruhat, o essencial € que os utopistas ndo conseguiram
perceber que a classe operaria nascente se encontrava num pro-
cesso de pleno crescimento e fortalecimento dos seus lagos de
solidariedade, e “¢ por essa razao que eles ndo se misturavam as
lutas operarias. Se eles sdo sensiveis aos sofrimentos do proleta-
riado, ndo acreditavam que estes seriam capazes de se organizar
e promover um regime novo. E isso que conduz a uma separagao
indubitavel [desses tedricos] com relacdo a acdo politica e as
lutas reivindicativas operarias.”'**

Parece residir ai uma primeira diferenca entre o socialismo
utopico inglés e o francés. No caso de Owen, como vimos, a des-
peito da sua condi¢do de industrial bem sucedido, e ainda que sua
doutrina visasse uma mudanca do meio a fim de emancipar todas
as classes, sua agao pratica manteve um envolvimento direto nas
lutas pela legislagdo social, bem como no desenvolvimento do
cooperativismo e do sindicalismo na Inglaterra. Ja Saint-Simon
e Fourier, embora também preocupados com a sorte do prole-
tariado, dirigem ambos seus projetos as classes cultivadas, seja
aos industriais no sentido amplo, ou aos filantropos interessados
em financiar um projeto de comunidade autossuficiente. De to-
do o modo, o sentido que o termo associagdo assume nas suas
doutrinas pouco tem a ver com as praticas de organizagao e luta
desenvolvidas pelos trabalhadores franceses neste periodo.

Vale lembrar que o nosso interesse neste capitulo € verificar

124 Bruhat, J. Histoire... Op. cit., p. 201.
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0 processo que deu origem ao cooperativismo, enquanto prati-
cas realizadas direta e autonomamente pelos trabalhadores no
campo econdmico para a produgdo dos meios de vida; e como se
conformaram as primeiras teorias que perceberam nas associa-
coes dos trabalhadores a institui¢do capaz de levar a emancipa-
c¢do social e politica da classe trabalhadora. Levando-se em con-
ta este objetivo, vamos nos deter aqui na explicitacdo do sentido
mais geral que estas questdes assumem nas doutrinas de Saint-
-Simon e Fourier, retomando em seguida o rastro da experiéncia
francesa, até o encontro com a chamada economia social.

Embora Saint-Simon e Fourier ndo apresentem em su-
as trajetorias qualquer envolvimento ou entusiasmo para com
as instituicdes da classe operaria, suas ideias deixaram marcas
profundas no movimento socialista. Engels chegou a equiparar
Saint-Simon a Hegel, como “a cabeg¢a mais universal da sua
época”, afirmando que a riqueza de seu pensamento o prejudi-
cava.'” Em outra passagem, reconhece mesmo uma “orienta-
c¢do proletaria” em Saint-Simon, ainda que a tendéncia burguesa
conservasse “certo peso”. E na sintese que apresenta das ideias
politicas de Saint-Simon, Engels anota como sendo uma “desco-
berta verdadeiramente genial” a sua interpretacdo da Revolugao
Francesa como uma luta de classes entre a nobreza, a burguesia
e os ndo possuidores.'* Sobre as concepgdes politicas mais ge-
rais de Saint-Simon, Engels destaca o antagonismo entre “tra-
balhadores” e “ociosos”; a concepgao alargada de trabalhadores
ou “industriais” que incluia extratos da burguesia (fabricantes,
comerciantes, banqueiros, artesdos, artistas etc.); a necessidade

125 Carta de Engels a F. Tonnies, 24 de janeiro de 1895. Citado por Hobsbawm, E.
Marx, Engels... Op. cit., p. 61. Hegel foi um admirador da obra de Saint-Simon,
como alias pela obra da Revolugdo Francesa. Sobre isso, ver MARCUSE, Herbert.
Razio e Revolucio: Hegel e o advento da teoria social. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1978. p. 294-305.

126 ENGELS, F. Do socialismo utopico... Op. cit., p. 47-53.
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de uma alianga entre ciéncia e industria para governar a nagao,
transformada em uma grande fabrica; a designagdo de um papel
preponderante aos banqueiros, que deveriam assumir a regula-
¢do da producao social; a descoberta da economia politica como
fundamento da politica, e dai que a politica seria absorvida pela
economia; e, por fim, a passagem do governo politico sobre os
homens a uma administracdo das coisas. E Hobsbawm lembra
outras formulas saint-simonianas que acabaram integradas ao
socialismo marxista, como “a explora¢gdo do homem pelo ho-
mem” e “de cada um segundo suas capacidades, a cada um se-
gundo seu trabalho™.'?’

No que diz respeito ao alcance das ideias politicas de Saint-
-Simon, uma parte consideravel consiste em intervengdes emi-
nentemente praticas na conjuntura, como por exemplo a ideia de
unificacdo da Europa ao fim da era napolednica. Mas a sua obra
comporta também uma epistemologia, uma religido e um corpo de
doutrina que persistird através dos seus inimeros discipulos e cuja
influéncia nos acontecimentos ndo pode ser negligenciada.'® Por
certo também que ndo se deve menosprezar o caminho percorrido
por este autor até iniciar a fase de elaboragdo do seu pensamento, e
outras peripécias que realiza, pois se encontram nas mudangas de
rota algumas chaves explicativas para o conjunto da sua obra.'?’

127 Hobsbawm, E. Marx, Engels... Op. cit., p. 60.

128 Nos referenciamos aqui, no que toca a uma leitura de conjunto da obra de Saint-
Simon, em MUSSO, Pierre. Saint-Simon et le saint-simonisme. Que sais-je? Paris:
PUF, 1999. Para Musso, quatro grandes correntes de pensamento derivam diretamente
de Saint-Simon: o positivismo, o socialismo (tanto marxista como anarquista), uma

corrente da sociologia inaugurada por Durkheim e, por fim, a propria escola saint-
simoniana em suas diversas vertentes.

120 Conde de Saint-Simon (Claude-Henri de Rouvroy/1760-1825), nascido de
uma familia de oficiais e aristocratas rurais, e que teve d’Alembert como preceptor,
ingressou cedo, aos 17 anos, na carreira de oficial da armada, tornando-se capitdo
de cavalaria aos 19 anos, quando partiu para a América ao lado de La Fayette. Apos
quatro anos de combate em mar e terra, e ja como major, Saint-Simon ¢ ferido, feito
prisioneiro e levado a Jamaica onde fica até a paz em 1783. Ao ver-se livre, apresenta
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Saint-Simon certamente ¢ filho da Revolucdo Francesa,
que para ele, no entanto, restava inacabada. A Revolucdo havia
substituido homens por homens, mas ndo possuia um novo sis-
tema para substituir o antigo."” Antes de tudo, era necessario
substituir Deus por um “principio”, isto €, uma lei cientifica. E

ao vice-rei do México um projeto de canal que ndo foi acolhido. Retorna a Franga e
¢ enviado para um regimento situado em M¢ézicres, tomando contato com a escola
de engenheiros militares. Frequenta cursos de matematica e quimica, interessando-
se pela hidro-dinamica e hidraulica. Vai a Holanda estudar o sistema de canais e,
depois, a Espanha ocupar-se de um plano de canal religando Madri ao atlantico.
Em Madri, encontra Redern, embaixador da Prissia, com o qual vai se associar ¢
iniciar uma carreira de homem de negodcios. Volta a Franga em 1789 ¢ ndo viaja
mais. Em 1790, renuncia ao titulo nobiliario e muda seu nome para Claude-Henri de
Bonhomme, iniciando uma nova fase da vida. De 1790-1797, torna-se rico homem de
negodcio e especulador financeiro e fundiario, comprando bens da Igreja. O dinheiro
era emprestado de Redern, levantando essas relagdes com o diplomata prussiano a
suspeicdo do Comité de Salvag@o Publica; Acaba preso em Saint-Pélagie e depois
na Prisdo de Luxembourg, entre 1793 e 1794. Até o rompimento com Redern, em
1797, dirige varias empresas, comerciais e industriais, quando decide mudar de vida.
Deixa para seu socio todas as propriedades que possui e passa a se dedicar ao projeto
de “agir de uma maneira direta sobre a moral da humanidade”, como declarou em
Histoire de ma vie. Dedica-se entdo a filosofia, estabelecendo domicilio perto da
Escola Politécnica por trés anos e, apos 1801, perto da Escola de Medicina, tendo em
vista o estudo da fisiologia. A carreira cientifica coincide com a miséria. Sua familia
emigrara, ¢ quem vai lhe acolher durante 1805 ¢ 1810 sera um antigo empregado
doméstico. Com a morte deste, envolve-se em novas privagdes materiais até a morte
de sua mae, o que lhe salva das dificuldades por um ano. Augustin Thierry torna-se seu
secretario em 1814, sendo substituido em 1817 por Auguste Comte. Tenta o suicidio
em 1823, mas a bala ndo lhe rompe o cérebro, perdendo apenas um olho. Nos seus
dois ultimos anos de vida, ¢ ajudado financeiramente por Olinde Rodrigues. Pierre
Musso resume esta trajetoria da seguinte maneira: “A vida de Saint-Simon ¢ feita de
acdes e de reagdes, repleta de contrastes, de engajamentos, de posig¢des radicais, ele
¢ nobre e renuncia a seu titulo, pertence a uma familia celebre e abandona seu nome,
rejeita a nobreza qualificando-a de parasita e ociosa, nascido em uma familia muito
catolica, ele acusa o papa de heresia...” Id. Ibid., p. 19.

130 “Hoje, o tinico objeto ao qual pode se propor um pensador é o de trabalhar para
a reorganizac¢do do sistema moral, do sistema religioso, do sistema politico, em uma
palavra do sistema de ideias, de qualquer modo que os encaremos.” Saint-Simon.
Mémoire sur la science de I’homme. In.: C.-H. de Saint-Simon. La Physiologie
Sociale. Oevres Choisies. G. Gurvitch [Introduction et notes]. Paris: PUF, 1965.
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na medida em que “as revolugdes cientificas seguem de perto
as revolugdes politicas”, a tarefa a que se propde ¢ enorme: a
reorganizacao do sistema de ideias, da ideologia, que inclui os
sistemas moral, religioso e politico."?!

O principio unificador desses sistemas Saint-Simon vai en-
contrar nas novas disciplinas, em especial na engenharia, na fi-
siologia e na economia politica. Sua epistemologia repousa sob
uma dialética organica, em que “todos os fendmenos sdo efeitos
da luta existente entre solidos e fluidos”, as duas formas de exis-
téncia da matéria. Na contradicao entre solidos e fluidos, sao fe-
ndmenos fisicos aqueles dominados pelos solidos, e sdo morais
os dominados pelos fluidos."*? Nos organismos vivos ou corpos
organizados os fluidos dominam, pois quando cessam os fluxos,
o corpo solidifica ou morre. Todas as partes do corpo humano
precisam de irrigacdo permanente do sangue, ou que o sangue
flua para evitar a gangrena e o necrosamento. Os solidos sdo
neste caso os canais pelos quais o fluxo se estabelece, e estes ca-
nais formam redes interconectadas para assegurar a circulagao.
O corpo organizado parece uma vasta rede que assegura a circu-
lacdo dos fluidos, composta por canais, vasos, “capacidades” ou
tubos, que formam ligagdes encadeadas que se entrecruzam. O
fendmeno da vida ¢ deste modo explicado pela estrutura tubular
dos soélidos e a circulagdo dos liquidos no interior dos tubos, du-
as condi¢oes complementares e indispensaveis.'*

131 todo regime social ¢ uma aplicagdo de um sistema filosofico, e consequentemente,
¢ impossivel instituir um regime novo, sem ter primeiro estabelecido o novo sistema
filosofico ao qual ele deve corresponder.” Saint-Simon. Industrie, II. Citado por
Musso, Pierre. Saint-Simon et... Op. cit., p. 55.

132 Musso, P. Saint-Simon et... Ibid., 31.

133 «“A subdivisdo em corpos brutos e corpos organizados preenche a condigdo de ser
binario, e ela enuncia uma comparagao analitica entre os dois grandes elementos do
universo: a matéria em estado solido e aquela em estado liquido. [...] se examinamos
com atengao os corpos brutos, se analisamos sua organiza¢do o mais longe possivel,
[...] no estagio atual dos conhecimentos, vemos que suas partes mais elementares sao
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Esta ideia de rede a partir da explicacdo organica do fendme-
no da vida vai marcar o conjunto da obra de Saint-Simon. Ela esta
presente nos projetos de canais, na nogao de capacidade como ve-
locidade dos fluxos de informagao, dinheiro e saber, e também na
ideia de eliminagdo do Estado e da Igreja, enquanto intermedia-
rios que dificultam ou obstruem a circulacdo do dinheiro/saber ou
do contato direto com Deus. A ideia de rede vai também estimular
a ala tecnocratica dos saintsimonianos, especialmente Enfantin e
Chevalier. O primeiro vai ao Egito com o projeto de abertura do
canal de Suez, sem perder de vista a ideia do mestre de abrir o ca-
nal do Panama. O segundo, apds uma viagem aos Estados Unidos
para estudar as redes de comunicagdo, formula um “sistema de
comunicagdo” ou “economia politica das redes”, desenvolvendo
o conceito e conferindo-lhe uma dimensao pratica através de um
programa racional de construgdo e de regulagdo das redes.'**

Uma vez estabelecido que os organismos definem-se por
esta dialética entre solidos e fluidos, e sendo que nos organis-
mo vivos os fluidos dominam na medida em que sua forga vital
se encontra na circulagdo pelos canais multiplos e intercruza-
dos em forma de rede, os métodos necessarios para estuda-los

poliedros com mais ou menos grande nimero de faces, justapostos uns aos outros
[...]. Passemos agora ao exame dos corpos organizados. Quando estudamos de uma
maneira profunda a estrutura intima dos corpos organizados, ficamos convencidos:
1/que os elementos da parte mais fixa de sua organizagdo sdo os pequenos solidos
perfurados, aderentes uns aos outros, ¢ dispostos de maneira que sua reunido forma
tubos, canais, condutos ou vasos, nao importa o nome que lhes demos, langados em
multiplas direcdes diferentes e entrecruzando-se uns aos outros; que esses canais
variam entre eles com relag@o a dimenséo, profundidade ¢ diametro, tanto quanto ao
grau de sua solidez e de permeabilidade de suas paredes; 2/ que os diferentes graus
de tenuidade molecular circulam continuamente nesses canais, e que € a circulagdo
desses fluidos que cria e mantém o fendmeno da vida; de maneira que os corpos
organizados tornam-se corpos brutos quando esta circulacdo cessa; de maneira que a
acao dos fluidos domina, como vemos, a dos solidos nos corpos organizados.” Sain-
Simon. Mémoire sur la science de ’homme. Apud.: Pierre Musso. ibid., p. 38-9.

13 MUSSO, Pierre. Saint-Simon et... Op. cit., p. 114-122.
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ndo se limitam a deducdo de uma das suas partes elementares
(como nos corpos brutos), mas deve-se ver o seu interior, “cor-
tar, dissecar, abrir para reparar as estruturas elementares”. Para
Saint-Simon, os métodos necessarios para o estudo dos corpos
organizados s3o a observacdo e a experimentacdo fisioldgica,
enquanto que os corpos brutos, cuja estrutura elementar ¢ em
forma de poliedro, podem ter como apoio a matematica.'*> Por
isso os fendmenos fisioldgicos sdo os mais complexos, na me-
dida em que o todo ndo se reduz a sua parte elementar. E sendo
o mais complexo dos fendmenos, os corpos organizados podem
servir de modelo a totalidade racional, onde o racional e orga-
nico identificam-se. A transposi¢ao da logica do organismo-rede
de um corpo organizado a outro permite dar aos fendmenos um
tratamento racional, em uma palavra, cientifico.*® Dai que a
producdo deste modelo de organismo-rede pode ser transposta
para efetuar uma abordagem cientifica do social e do politico."”’
Neste caso, o desenvolvimento tedrico desses principios efetu-

135 “Entre o corpo bruto e o corpo organizado ha, no fundo, uma simples diferenga
formal das estruturas elementares, poliedro de um lado, tubo de outro. Nos corpos
brutos, a unidade elementar ¢ fechada e o proprio corpo € aberta, deixando escapar
os fluidos. Nos corpos organizados, a unidade elementar ¢ aberta e o proprio corpo
¢ fechado, para fazer circular os fluxos, assegurando sua reciclagem continua. Nos
corpos brutos, as estruturas elementares sdo justapostas, no corpo organizado, elas sdo
entre-cruzadas.” Musso, P. Saint-Simon... Op. cit., p. 40-41.

136 “Q objeto e método sobrepdem-se. O organismo serve, na totalidade harmoniosa,
de referencia metodoldgica e de objeto fundamental. Ele ¢ ao mesmo tempo uma
reunido de elementos em um todo (totalidade), um conjunto constituindo uma
estrutura (sistema) e um todo organizado (organizagdo). Sobre este Ultimo aspecto,
o organismo ¢ também uma finalidade do trabalho de Saint-Simon. ” Id. Ibid., p. 35.
37 Em uma passagem da obra Da reorganiza¢do da sociedade europeia, exprime
Saint-Simon este principio fundamental do positivismo: “Todas as ciéncias,
de qualquer espécie que elas sejam, ndo sdo outra coisa do que uma sucessdo de
problemas a resolver, de questdes a examinar, e elas ndo diferem uma da outra a ndo
ser pela natureza dessas questdes. Assim, o método que aplicamos a qualquer delas
deve ser conveniente a todas... porque esse método nao ¢ mais do que um instrumento
inteiramente independente dos objetos aos quais os aplicamos ¢ que ndo muda em
nada sua natureza.” Citado por Musso, P. Saint-Simon et.... Op. cit., p. 44-5.
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am a passagem da dialética fluidos-sdlidos a um sistema de re-
lagdes em forma de rede. O organismo-rede ¢ uma “metafora”,
como observa P. Musso, e também uma ldgica pluridimensional.
A “ciéncia do homem” ¢ uma fisio-logica aplicavel a “fisiologia
do corpo social”, e entdo o social pode ser tratado metodologi-
camente como uma questao de higiene.

A politica tornar-se-a uma ciéncia positiva. Quando es-
ses que cultivam este ramo importante dos conhecimen-
tos humanos tiverem aprendido a fisiologia durante o
curso de sua educagdo, eles considerardao os problemas
que eles terdo que resolver como questdes de higiene.'*®

Nesta passagem do cientifico ao politico, ou melhor, nesta
transposi¢do da logica do organismo-rede como método gene-
ralizavel para o estudo de outros objetos, especificamente para
os planos sociais e politico, pode-se destacar, na obra de Saint-
-Simon, trés nogdes inter-relacionadas: o conceito de capacida-
de; a relacdo entre politica e economia; e o papel dos industriais.
Espera-se que este quadro, de resto muito sintético, localize o
termo associa¢do na obra de Saint-Simon e o papel que deveria
desempenhar na “transi¢do” para outro sistema social.

Para Saint-Simon, capacidade é o que faz circular. E o elemen-
to que pde em movimento o fluxo vital. No organismo vivo, € o que
permite que os liquidos passem. E a propria dimensio dos canais e
as suas interconexoes, sua organizacao em rede. Capacidade ¢, en-
tdo, a estrutura fisica (contenance) por onde se realiza a irrigacao do
seu elemento vital. Na analogia de transposi¢ao, o corpo social deve
ser analisado e organizado como o corpo humano. A circulagdo do
sangue pelo organismo ¢ a capacidade de vivifica-lo de forma per-
manente, do mesmo modo que a circulagdo do dinheiro pela socie-
dade ¢ fun¢do da capacidade administrativa das suas instituigdes.
Embora a analogia sangue-dinheiro ndo seja original para a época,

138 Saint-Simon. Mémoire... Citado por Musso, P. Saint-Simon et... Op. cit., p. 36.
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a invocacao da estrutura em rede e o desenvolvimento do conceito
de capacidade vao colocar o problema da mudanga social.

O sistema feudal extraia seu poder da for¢a. Com a chegada
da sociedade industrial, este poder fica destituido de capacidade.
Mas esta capacidade ndo ¢ resultado da ag¢do dos trabalhadores
industriais, os “ndo proprietarios”, ainda que nesta época o traba-
lho fosse ja considerado a fonte de riquezas e a medida do valor.
Essa capacidade/aptidao ¢ obra dos industriais, da sua superiori-
dade organizativa: ¢ a capacidade administrativa. A categoria dos
industriais ¢ inicialmente formulada por Saint-Simon como um
amalgama de empresarios, trabalhadores, artesdos, banqueiros,
artistas, sabios etc., ou seja, os que ndo sdo parasitas ou 0ciosos.
Os industriais sdo as “abelhas”, enquanto os demais sdo os zan-
goes."” Os industriais detém a aptiddo, a capacidade administra-
tiva, mas destituidos de poder acabam subordinados ao antigo
sistema e lhe servem como instrumento. Para se tornar uma forga,
a capacidade deve se tornar autdbnoma. SO assim pode alcangar
o poder e operar a passagem de um sistema social a outro.'" E a
superioridade organizativa dos industriais, a sua capacidade admi-
nistrativa, que legitima a passagem ao industrialismo.

Na “marcha da civilizagao”, Saint-Simon vé a chegada do
sistema industrial-cientifico, que vai suplantar o antigo feudal-
-militar, baseado na forga. O novo sistema existe em germe. E
preciso retirar os obstaculos que impedem o seu desenvolvimen-
to, liberando a passagem para a circulagcao do dinheiro pelo inte-

139 “A arte de governar tornou-se... a coisa do mundo mais simples e mais facil; ela
reduz-se a dar a maior por¢ao do mel produzido pelas abelhas as duas grandes classes
de zangdes que servem as vistas do governo com o maior zelo e devotamento.” E as
duas classes de zangdes sdo a nobreza do antigo regime e os novos nobres, militares
que serviram a Napoledo e tornaram-se empregados da administragdo. Saint-Simon.
Querelle, 11... Citado por Musso, Pierre. Saint-Simon et le... ibid. p. 60.

140« A mudanga que proponho na organizagao social... ¢ amaior possivel em politica, porque
consiste na passagem de um sistema a outro, fundado sobre principios absolutamente
opostos.” Saint-Simon. Organisateur, 11... Citado por Musso, Pierre. Ibid., p. 71.
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rior do corpo do Estado. Organizar esta passagem € o objeto da
politica de Saint-Simon. '*!

A obra de Saint-Simon pretende acelerar a transicdo, a pas-
sagem de um sistema para outro, o que significa dota-la de um
poder espiritual e temporal coerentes. O poder espiritual resulta
do novo papel da ciéncia e da técnica, pilares da nova religido
que nada mais ¢ do que a materializacdo do saber cientifico.
E o poder temporal deve ser confiado a industria, sindnimo de
organizagdo, racionalidade e fonte de prosperidade. O Estado ¢
o lugar decisivo de passagem do sangue-dinheiro, na medida em
que detém o poder de cobrar impostos.

O maior, o mais importante dos poderes confiados ao
governo, ¢ o de cobrar impostos dos cidadaos; ¢ desse
direito que decorrem todos os outros que ele possui. A
ciéncia politica consiste, portanto, essencialmente hoje
em dia, em fazer um bom or¢amento. Ora, a capacidade
necessaria para fazer um bom orcamento ¢ a capacidade
administrativa, de onde resulta que a capacidade admi-
nistrativa ¢ a primeira capacidade em politica.'*?

141 Para Saint-Simon, o presente é sempre a imbricagdo de dois sistemas sociais: o
sistema dominante-visivel e o sistema dominado-invisivel, um visivel decadente e um
invisivel em constituicdo. Pierre Musso sintetiza da seguinte maneira essa filosofia da
historia de Saint-Simon: “Na antiga ordem social, existiu apenas um sistema conhecido,
o mundo grego-romano dominado pelo politeismo. E Socrates que inaugura no interior
desse sistema uma revolugdo que se acabard com o estabelecimento do sistema feudal
no mundo moderno. Na nova ordem social, coexistem o sistema feudal aparente e o
sistema industrial oculto. E no século VIII com a introdugao de certas ciéncias na Europa
pelos Arabes e no século XI com o enfraquecimento das comunas que se constitui,
‘em germe’, 0 novo sistema. A luta aberta entre os dois sistemas data da Reforma
sobre o plano das ideias, e da Revolugao sobre o plano politico. Trés sistemas sociais
sucederam-se, portanto, na histéria. No passado, existiu a sociedade grego-romana, no
presente domina o sistema feudal e, no futuro imediato, ira surgir o sistema industrial.
O primeiro ¢ fundado sobre o politeismo, o segundo sobre a teologia monoteista e o
terceiro sobre as ciéncias. Os dois primeiros sdo organizados sobre a dominagio e a
forga dos militares, o terceiro sobre as capacidades industriais.” Id. Ibid., p. 67.

142 Saint-Simon. Politique, citado por Musso, Pierre. Ibid. p. 58.
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A Restauracao introduz modifica¢des nas praticas orcamen-
tarias, que pela primeira vez sdo votadas pelo parlamento. Mas
a metade dos recursos arrecadados financia a burocracia e os
consumidores nao produtores, os “sanguessugas da nac¢do”. O
dinheiro nao circula, isto €, ndo ¢ reinvestido na producao indus-
trial tendo em vista a prosperidade geral. O Estado estd ainda
longe de ser o capitalista coletivo. Duas formas de obtencdo de
dinheiro se opdem: pela arte da politica consiste na conquista
e na astlcia, e pela arte da economia através da producdo e do
trabalho. A politica continua sendo a forma de dominacdo que
favorece o enriquecimento dos mais fortes através da lei. A po-
litica opde-se & economia, como preguica e trabalho, poder e
capacidade. A economia ¢ a circulacdo do dinheiro, a politica
perturba esta circulagdo. A transi¢do significa liberar esta pas-
sagem pelos condutos que asseguram a circulagdo, isto ¢, pelo
interior do aparelho de Estado. Dai a necessidade de substituir a
dominagdo politica pela dire¢do industrial, “o governo dos ho-
mens pela administracdo das coisas.” Tornar a politica uma cién-
cia positiva, e Saint-Simon ¢ o primeiro a utilizar tal expressao.

Para Saint-Simon, a sociedade apresenta uma inversdo. O
poder ndo esta onde parece. E a Pardbola (1819) pretende mos-
trar essa inversdo e torna-la apreensivel por um simples golpe
de vista, tentando desse modo provocar a inversdo da inversao.
Os termos da pardbola sdo conhecidos: Saint-Simon supde a
Franca em duas situacdes distintas: na primeira, ocorreria a
perda dos trés mil primeiros sabios, artistas e artesdos, defi-
nidos pelos primeiros fisicos, quimicos, matematicos, poetas,
musicos, pintores, banqueiros, agricultores, chefes de oficina,
curtidores, tecedores, gravadores, pedreiros, ferreiros etc.; na
segunda situagdo, dar-se-ia a perda do Rei e de grande parte
da nobreza, todos os altos cargos da Coroa, todos os ministros,
conselheiros de Estado, magistrados, marechais, cardeais, ar-
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cebispos e bispos, prefeitos, funcionarios dos ministérios, jui-
zes e os dez mil proprietarios mais ricos “que levam uma vida
idéntica a dos nobres”, num total de trinta mil individuos. No
primeiro caso, se a Francga “perdesse os que dirigem os traba-

99 46

lhos mais tteis da na¢dao”, “a flor e a nata da sociedade france-
sa”, “tornar-se-ia um corpo sem alma e cairia, ipso facto, num
estado de inferioridade em relagdo as na¢des que com que elas
rivalizam”. No segundo caso, com a perda dos trinta mil ocio-
s0s, “seria apenas motivo para uma dor puramente sentimental,
porque ndo acarretaria nenhum prejuizo politico para o mes-
mo Estado.”'® Estes ltimos revelam-se assim prejudiciais a
prosperidade da nacdo e “absolutamente intteis”.'** A parabola
procura tornar visivel de um s6 golpe que “os homens inca-
pazes t€ém como missdo dirigir as pessoas capazes”, dai que o
poder do Estado ndo estd onde o vemos, no corpo de domina-
¢do politica. O poder estd alhures, na for¢a dominada-invisivel
daqueles que se dedicam a produzir as riquezas econdmicas. A
sociedade esta invertida. A politica ndo ¢ mais do que a produ-
¢do de sinais e ilusdes que invertem o real.

Inverter esta inversdo. Substituir a dominagao politica pela

direcdo industrial. Realizar uma reforma profunda nas institui-
¢Oes e evitar a revolugdo. Criar uma nova ordem e liberar as

143 SAINT-SIMON, Henri. Parabola de Saint-Simon (1819). In.: O socialismo pré-
marxista. Sdo Paulo: Global, 1980. p. 35-38.

144 «A prosperidade da Franga apenas pode ser determinada como efeito e como
consequéncia do progresso das ciéncias, das belas-artes e das profissdes e oficios.
Pois bem, os principes, os grandes oficiais da Coroa, os bispos, os marechais da
Franca, os prefeitos ¢ os proprietarios ociosos ndo trabalham de modo nenhum para
o progresso das ciéncias; ndo contribuem para tal progresso e antes o impedem,
dado que se esforcam por prolongar o predominio que até agora vieram exercer as
teorias conjecturais sobre os conhecimentos positivos; prejudicam necessariamente
a prosperidade da nacdo ao privarem os sabios, os artistas e os artesdos da elevada
consideragdo que legitimamente lhes ¢ devida; sdo prejudiciais porque utilizam os
seus meios pecunidrios de um modo ndo diretamente util para as ciéncias, as belas-
artes e as artes e oficios...”. Id. Ibid., p. 37.
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amarras do sistema que surge dos entraves feudais. A verdadeira
politica ndo estd onde parece, no sistema feudal-militar, mas na
capacidade dos industriais, que permanece invisivel, soberanos
na producdo das riquezas e na a¢do sobre a natureza. A produ¢ao
¢ a “alma” do corpo politico. “A economia politica € o verdadei-
ro e unico fundamento da politica”, e “a politica é portanto, para
resumir em duas palavras, a ciéncia da producao”.'*> A politica
ndo deve desaparecer, mas transformar-se numa ciéncia positi-
va. Para operar a mudanca social, bastaria inicialmente mudar a
relagdo governo-administragdo no interior do Estado.

A distin¢do entre poder de Estado (governo) e aparelho
de Estado (administracdo), permite a Saint-Simon pensar a
transicdo por meios administrativos, isto €, fazer com que aos
industriais seja confiado o direito de votar o orgamento. A cir-
culagdo do dinheiro no interior do Estado ¢ assimilada a circu-
lagdo do sangue no interior do corpo humano. Para fazer com
que o dinheiro-sangue circule no seu interior, ¢ preciso retirar
os intermedidrios-obstaculos-ociosos e dar vazdo plena a ca-
pacidade administrativa dos industriais. O controle e o voto
sobre o orcamento parecem ser uma medida simples, ao pon-
to de Saint-Simon interrogar-se sobre o motivo de ndo terem
os industriais até entdo pleiteado esta prerrogativa.'* Ou seja,
porque eles permanecem “passivos’” em politica?

Os industriais podem dar o primeiro passo em dire¢do a

mudanga social através da transformacao do Estado pelo exerci-
cio da sua capacidade administrativa. Este deslocamento intra-

145 Saint-Simon. Industrie... Citado por Musso, P. Saint-Simon et... Op. cit., p. 52.

146 “Por excessiva prudéncia, os industriais ndo criaram um partido politico industrial,
tornando-se por isso presa facil dos jacobinos e de Bonaparte. [...] Saint-Simon escreve
o Catecismo dos Industriais com a finalidade de dar a eles o sentimento de seu valor
proprio e induzi-los a constituir o partido industrial, reivindicando-o diretamente ao
rei sem intermediarios, o que os levaria a tirar vantagens politicas de sua posi¢do no
sistema industrial, capacitando-os a reivindicar a elaboragdo do orgamento anual da
Nagdo.” TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e... Op. cit., p. 66.



AUTOGESTAO, COOPERATIVA, ECONOMIA SOLIDARIA 119

estatal requer que os industriais passem de uma posi¢ao “pas-
siva” para uma posi¢cdo “ativa”. Eles sdo “mais numerosos”,
produzem as riquezas, detém o saber (ciéncia) e sdo superiores
em organiza¢do e administra¢do”. Devem apresentar-se unidos
em torno do “Partido Nacional” para se contraporem ao “Partido
Antinacional”, efetuando a transformacao da sua capacidade em
poder.'*” O partido como expressao da tomada de consciéncia da
sua forca, representante dos interesses coletivos da classe, co-
mo sua “vanguarda” (expressao que recupera da sua experiéncia
militar). Ao tomarem o poder, devem iniciar a transi¢ao para o
novo sistema, o industrialismo.!'#

No pensamento de Saint-Simon, a fabrica serve de mode-
lo para a regulagdo politica e social. “Tout par l'industrie, tout
pour elle”, ¢ a epigrafe da obra coletiva L ’Industrie publicada
entre 1816 e 1818. A dominagdo do Estado cede lugar a dire-
cdo empresarial caracterizando a passagem ao industrialismo,

147 “No partido nacional ou industrial encontram-se incluidos: 1° Todos aqueles que
cultivam a terra e aqueles que dirigem os trabalhos de cultivo; 2° [...] todos os artesdos,
todos os manufatureiros, todos os negociantes, todos os empreendedores de transporte
por terra e por mar, assim como todos aqueles cujo trabalho serve diretamente ou
indiretamente a produc@o ou a utilizacdo das coisas produzidas; sabios [savants] [...],
artistas, advogados liberais, [...], “enfim todos os cidaddos que empregam sinceramente
seus talentos e seus meios para livrar os produtores da injusta supremacia exercida sobre
esses pelos consumidores ociosos.” // “No partido antinacional figuram os nobres que
trabalham para o restabelecimento do antigo regime, aqueles padres que fazem consistir
a moral no crédulo cego as decisdes do papa e do clero; os proprietarios de imoveis
vivendo nobremente, isto ¢, a nada fazerem; os juizes que sustentam o arbitrario,
os militares que lhes ddo seu apoio, e em uma palavra todos esses que se opdem ao
estabelecimento do regime mais favoravel a economia e a liberdade.” Saint-Simon. Le
parti national. Citado por GIDE, C. & RIST, C. Histoire des... Op. cit., p. 229.

48 No regime transitorio, Saint-Simon coloca o problema das aliangas politicas,
sobretudo porque ndo deseja que a instauragdo do novo sistema provoque uma
ruptura revoluciondria. O regime de transi¢do prevé uma alianga com o Rei mantendo
a sua funcdo simbolica, ainda que nio seja mais fundado sobre a graga de Deus, ao
lado dos industriais que controlam e votam o orgamento. Esse regime de transigdo
¢ a monarquia constitucional, em que o Rei assume o papel de mediador simbolico
indispensavel 1d. 1bid.,232.
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do “governo dos homens a administragdo das coisas”. A organi-
zacdo da empresa serve de modelo para tornar o Estado racio-
nal, na medida em que ai a divisdo do trabalho apresenta maior
eficadcia econdmica, a0 mesmo tempo em que oferece maiores
garantias a manuten¢do da ordem social, isto ¢, para preservar a
segurancga ¢ a liberdade da producao.

No novo sistema, as disposi¢des principais devem ter
por objetivo estabelecer claramente e combinar o mais
sabiamente possivel o projeto dos trabalhos a fazer pela
sociedade, para melhorar publicamente e moralmente a
existéncia de todos os membros; e as consideragdes re-
lativas as precaugdes que se devem tomar para manter
a ordem social devem ser encaradas como de uma im-
portancia secundaria... A divisao que se introduziu nos
trabalhos ligou completamente os homens entre si.'*’

A divisao do trabalho apresenta-se entao com uma dupla fun-
¢do: ordenar os lugares determinados no processo de producao,
de onde decorre o sentido da frase “de cada um segundo as suas
capacidades”; e tornar a funcao de controle e policia uma ativida-
de secundaria, contrariamente ao que se verifica no poder estatal.

A Franga tornou-se uma grande manufatura, e a Nagao
Francesa uma grande oficina. Essa manufatura geral
deve ser dirigida da mesma maneira que as fabricas par-
ticulares. Ora, os trabalhos mais importantes nas manu-
faturas consistem antes de mais no estabelecimento dos
processos de fabricagdo e em seguida na combinagao
dos interesses dos empresarios com os dos operarios,
por um lado, e, por outro, com os dos consumidores.
Impedir os roubos e as outras infracdes nas oficinas, em
resumo, governar essas oficinas, ¢ considerado como
um trabalho perfeitamente secundario, confiado a su-
balternos. Em Franga, no antigo regime, a subordinacao

149 Saint-Simon. Bourbons et Stuarts. Citado por Musso, Pierre. Op. cit., p. 75.
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era estabelecida e mantida pelas baionetas. Hoje, ela ja
pode resultar da inferioridade de meios pecuniarios e
de capacidades sentida pelos operarios relativamente as
capacidades e aos capitais dos empresarios.'>’

O Estado transforma-se em capitalista coletivo. E tal co-
mo uma grande manufatura dirige a si mesma tendo em vista a
expansao do sistema industrial, isto €, a sua propria expansio.
O Estado racional reduziria as despesas inuteis e poderia dire-
cionar todos os recursos para o investimento direto na realiza-
¢ao das condigdes gerais de produgdo, com a criagdo de redes
de transporte, dinheiro e saber, resultando numa sociedade mais
produtiva e racional.'!

Pelos contornos gerais até aqui estabelecidos, pode-se per-
guntar qual o lugar reservou Saint-Simon aos trabalhadores,
aqueles que vivem do esforg¢o dos seus bragos? Num estudo re-
cente, Jodo Bernardo demonstra que, no desenvolvimento das
ideias politicas de Saint-Simon, opera-se um deslocamento no
papel dos trabalhadores nas suas relagdes com os capitalistas.
Inicialmente, esta relacdo apresenta uma tendéncia a horizon-
talidade, numa perspectiva de cooperacdo e associagdo entre
trabalhadores e patrdes no interior das unidades produtivas, no
quadro das respectivas capacidades.'>* Mas a partir de certo mo-

130 Saint-Simon. Du Systéme Industriel. Citado por BERNARDO, Jodo. Saint-Simon,
tedrico do poder empresarial. In.: Jodo Bernardo. Democracia Totalitaria: teoria e
pratica da empresa soberana. Sdo Paulo: Cortez, 2004. p. 17-39.

151 “Para melhorar o mais rapidamente possivel a existéncia da classe mais pobre, a
circunstancia mais favoravel seria aquela em que se encontraria uma grande quantidade
de trabalhos a executar ¢ onde esses trabalhos exigiriam o maior desenvolvimento da
inteligéncia humana. Vos podeis criar esta circunstancia: agora que a dimensao do
nosso planeta é conhecida, fazei realizar pelos sabios, pelos artistas e os industriais um
plano geral de trabalhos a executar para tornar a posse territorial da espécie humana a
mais produtiva possivel e a mais agradavel a habitar sobre todos os aspectos.” Saint-
Simon. Le nouveau christianisme. Citado por Musso, Pierre. Op. cit., p. 91.

152 A seguinte passagem do “L’Organizateur”, citada por Jodo Bernardo, langa luz quanto
a primeira formulagdo de Saint-Simon sobre a relagdo entre patrdes e trabalhadores
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mento, altera-se esta perspectiva inicial e a relagdo entre traba-
lhadores e patrdes passa a ser determinada pela subordinagdo
passiva dos primeiros aos segundos, tal como formulada na ci-
tacdo acima. Para Jodo Bernardo, esta mudanga de posi¢ao dos
trabalhadores, de cooperados a subordinados, no interior de uma
teoria que identifica politica e administragdo, tém o significado
de uma “conversao dos patrdes em soberanos, [e] dos trabalha-
dores em suditos.” Em uma palavra, “era um verdadeiro gover-
no tecnocratico que Saint-Simon propunha.”!*?

Ao questionarem o carater socialista da doutrina de Saint-
-Simon, Gide & Rist chegam a conclusao semelhante. Esses au-
tores explicam que, para a classificagdo de Saint-Simon entre os
socialistas, dois argumentos sdo geralmente invocados: o inte-
resse que demonstra em algumas passagens pelas classes pobres
e a opinido sobre a necessidade de reformar a propriedade. Quan-

como uma conciliagdo de interesses que resultava numa cooperagdo e associagdo: “Se
se observa hoje a situacdo do povo, verifica-se que efetivamente, no plano temporal,
s6 mantém uma relagdo direta e continua com os seus chefes industriais [...] No antigo
sistema o povo estava arregimentado relativamente aos seus chefes; no novo, esta
combinado com eles. Da parte dos chefes militares havia comando; ja da parte dos
chefes industriais s6 ha diregdo. No primeiro caso o povo era sudito; no segundo, ele
¢ associado. Com efeito, o admiravel carater das combinagdes industriais implica que
todos os que para elas contribuem sio, na realidade, todos colaboradores e associados,
desde o mais simples operario até o mais opulento proprietario de manufaturas ¢ até o
engenheiro mais habilitado. [...] numa cooperagdo, em que todos participam com uma
capacidade e uma entrada, existe uma verdadeira associagdo, e qualquer desigualdade
provém da desigualdade de capacidades e da de entradas. Ambas as desigualdades sdo
necessarias, isto ¢, inevitaveis, e seria absurdo, ridiculo e funestro pretender fazé-las
desaparecer. O grau de importancia e os ganhos que cada um obtém sao proporcionais
a sua capacidade e a sua entrada, o que constitui o mais elevado grau de igualdade
possivel e desejavel. [...] O comando exercido sobre ele [0 povo] pelos seus novos
chefes ¢ apenas o estritamente necessario para a manutenc¢do da ordem no trabalho, o
que representa muito pouco”. Citado por Jodo Bernardo. Op. cit., p. 37-8.

13 BERNARDO, Jodo. Saint-Simon.... Op. cit., p. 39 ¢ p. 28. Para Jodo Bernardo, a teoria
politica de Saint-Simon ¢é a primeira com carater estritamente empresarial, “em que a
totalidade do poder seria exercida pelos empresarios, uma categoria reunindo o carater
burgués do proprietario ao carater gestorial do detentor de conhecimento.” (p. 30)
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to ao primeiro argumento, o interesse por melhorar a existéncia
moral e fisica da “classe mais numerosa” pode ser entendido
na seguinte passagem em /’Organizateur, quando Saint-Simon
afirma que “E para o povo que a questio [da organizagio social]
se resolverd, mas ele permanecerd exterior € passivo... O povo
foi eliminado da questdo.” E isso porque a maneira mais eficaz
de melhorar sua existéncia ¢ “confiar aos chefes das empresas
industriais o cuidado... de dirigir a administragdo publica.”'**
Quanto a questdo da propriedade, a reforma que Saint-Simon vi-
sava era sobretudo a propriedade fundidria, e isso para aumentar
a sua produtividade. Numa carta ao redator do Journal Géneral
de la France, em 1818, Saint-Simon afirma que: “1° a lei que
constitui a propriedade ¢ a mais importante de todas; ¢ a que
serve de base ao edificio social... 2° a propriedade deve ser cons-
tituida de uma maneira tal que o possuidor seja estimulado a tor-
né-la a mais produtiva possivel.” E, numa passagem das Lettres
a un Américain, sintetiza esta questdo: “A producdo de coisas
uteis ¢ o tnico fim logico e positivo que as sociedades politi-
cas podem se propor, e consequentemente o principio: respeito a
producdo e aos produtores, ¢ infinitamente mais fecundo do que
esse: respeito a propriedade e aos proprietarios.” A propriedade
encontra portanto legitimidade na sua utilidade.'*

Quando Saint-Simon langa o termo “associa¢ao universal” no
quadro da constru¢do de uma “confederagdo europeia”, ndo deixa
nas instituigdes projetadas qualquer espago para a integragdo dos
trabalhadores, a ndo ser no interior da categoria ambigua dos in-
dustriais. A associa¢do de que fala Saint-Simon significa portanto
apenas a integracdo dos trabalhadores ao regime de fabrica que, na
época, como vimos, iniciava na Franga seu processo de expansao.
Assim, de forma geral, a expressdo associa¢do no interior da dou-

134 Citado por GIDE, C. & RIST, C. Histoire des... Op. cit., p. 233.
155 1d., Tbid., p. 233.
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trina de Saint-Simon esté relacionada ao quadro organizacional da
manufatura, isto é, em que o lugar ocupado pelos trabalhadores ¢
determinado pela divisao do trabalho, em que se realiza a separagao
entre instancias de concepgdo e de execugao das atividades, entre as
fungdes de diregdo-planejamento e execucao, em suma, no quadro
das relacdes sociais de produgdo do capital.

J& falamos que Saint-Simon, Fourier e Owen sdo conside-
rados, na historia das doutrinas socialistas, expoentes do socia-
lismo utdpico, e influenciaram de alguma maneira as ideias poli-
ticas de Marx e Engels. Pelo o que até aqui pudemos ver, chama
a atencdo essa ambiguidade que atinge a propria experiéncia do
movimento socialista, o vacilar entre autogestao e heterogestao,
entre as perspectivas de superagdo do capitalismo e sua reali-
zacdo em novas bases. Aos olhos de hoje, quase dois séculos
apOs o seu surgimento, a doutrina de Saint-Simon pode ser nova-
mente apreciada a luz do desenvolvimento posterior deste modo
de produgdo e, neste caso, parece figurar menos como um dos
precursores do socialismo do que como um teérico do capitalis-
mo organizado, como formulou Bruhat, ou de um capitalismo
cientifico, nos termos de Jodo Bernardo.

No Manifesto de 1848, Marx e Engels reconhecem e criti-
cam os precursores utdpicos do socialismo, apontando para o ca-
rater anacronico dessas doutrinas formuladas no periodo em que
a introducao das maquinas e a configuracdo da grande industria
eram ainda incipientes. E como as classes sociais fundamentais
do modo de producao capitalista apresentavam-se ainda de for-
ma “gelatinosa”, o antagonismo que lhes ¢ intrinseco acabava
ofuscado pela presenga das classes provenientes do antigo re-
gime. De fato, a grande industria comega a sair da sua infancia
apos a crise de 1825, ano da morte de Saint-Simon. A utilizagao
do vapor como for¢a motriz e a das maquinas-ferramentas, meios
técnicos que caracterizam a primeira fase do sistema industrial,
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foi, porém, precedidos de um conjunto de inovagdes e transfor-
magdes nos processos produtivos que preparou e tornou possivel
a utiliza¢ao desses novos equipamentos, processo analisado por
Marx n’O capital pela triade cooperacdo, manufatura e industria
moderna. Nao se trata de etapas, muito menos de um processo
linear, e Marx ndo deixa a este respeito a menor ambiguidade.'*®

A cooperagdo ou o ponto de partida da produgao capitalista
da-se com a concentracdo de trabalhadores num mesmo espaco
fisico para laborarem sob o comando de um mesmo capitalista.
O resultado da concentracdo dos trabalhadores até entdo disper-
sos em unidades de producdo independentes, e sob os auspicios
das corporagdes, revela-se superior ndo apenas por afrontar a
rigidez dos estatutos corporativos, mas principalmente por pos-
sibilitar o controle sobre a forca de trabalho e gerar um trabalho
social combinado ndo pago pelos capitalistas.'”” Neste ponto en-

156 Marx distingue, por exemplo, as formas antigas de cooperagdo da sua forma
historica peculiar ao modo de produgdo capitalista: “...a cooperagdo coincide com
a produgdo em maior escala, porém ndo constitui nenhuma forma caracteristica fixa
de uma época particular de desenvolvimento do modo de producdo capitalista. No
maximo, aparece aproximadamente assim nos inicios ainda artesanais da manufatura
e em cada espécie de agricultura em grande escala... A cooperagdo simples continua
sendo ainda a forma predominante nos ramos de produ¢do em que o capital opera
em grande escala, sem que a divisdo do trabalho ou a maquinaria desempenhem
papel significativo. A cooperagdo permanece a forma basica do modo de produgao
capitalista, embora sua figura simples mesma apare¢a como forma particular ao lado
de suas formas mais desenvolvidas.” MARX, Karl. O capital: critica da economia
politica. Volume I. Livro 1. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983. p. 266.

157 “Do mesmo modo que a for¢a de ataque de um esquadrdo de cavalaria ou a forca
de resisténcia de um regimento de infantaria difere essencialmente da soma das forcas
de ataque e resisténcia desenvolvidas individualmente por cada cavaleiro ¢ infante,
a soma mecanica das forgas de trabalhadores individuais difere da poténcia social
de forgas que se desenvolve quando muitas maos agem simultaneamente na mesma
operagao indivisa, por exemplo, quando se trata de levantar uma carga, fazer girar
uma manivela ou remover um obstaculo. O efeito do trabalho combinado ndo poderia
neste caso ser produzido ao todo pelo trabalho individual ou apenas em periodos de
tempo muito mais longos... Ndo se trata aqui apenas do aumento da for¢a produtiva
individual por meio da cooperagdo, mas da criagdo de uma forga produtiva que tem de
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tra em cena a lei do valor, quando o trabalho objetivado em valor
passa a ser determinado pela sua quantidade social média, como
tempo de trabalho social médio despendido no processo de pro-
dugdo. Para isso, ¢ necessario que as forcas produtivas tenham
se tornado autdbnomo em relagdo aos produtores imediatos, que a
organizagdo do processo de trabalho tenha se tornado fun¢do do
capital, que este tenha assumindo completamente a superinten-
déncia da totalidade do processo de producao. O capital aparece
entdo como uma relagdo social, e a tarefa de dirigir e controlar
o processo produtivo resulta imediatamente da resisténcia que
os trabalhadores impdem a uma atividade cujo produto se lhes
torna cada vez mais estranho, e o proprio trabalho, estranhado.'*®

Mas ¢ na manufatura que o processo de producao capitalis-
ta vai desenvolver o principio que tornou possivel a introdugao
das maquinas: a divisdo do trabalho.'® O que caracteriza o sis-
tema manufatureiro ¢ a a¢do que desenvolve sobre o processo
de trabalho, fragmentando as atividades necessarias para a pro-
ducdo das mercadorias em inimeras tarefas parceladas, pondo
termo ao poder que ainda detinham os artesdos sobre as ativi-
dades realizadas do processo de trabalho. Vedam-se os poros da

ser, em si e para si, uma for¢a de massas.” Id. Ibid., p. 259.

1% “Com a massa de trabalhadores ocupados ao mesmo tempo cresce também
sua resisténcia e com isso necessariamente a pressdo do capital para superar essa
resisténcia. A dire¢do capitalista ndo ¢ s6 uma fungdo especifica surgida da natureza
do processo social de trabalho e, portanto, condicionada pelo inevitavel antagonismo
entre o explorador e a matéria-prima de sua exploragdo.” Id. Ibid., p. 263.

159 <A divisdo manufatureira do trabalho cria, por meio da anélise da atividade artesanal,
da especializagdo dos instrumentos de trabalho, da formagao dos trabalhadores especiais,
de sua agrupag@o e combinagdo em um mecanismo global, a graduagdo qualitativa e a
proporcionalidade quantitativa de processos sociais de produgdo, portanto determinada
organizagdo de trabalho social, e desenvolve com isso, a0 mesmo tempo, nova forga
produtiva social de trabalho. Como forma especificamente capitalista do processo de
produgio social — e sob as bases preexistentes ela ndo podia desenvolver-se de outra
forma, a ndo ser capitalista — ¢ apenas um método especial de produzir mais-valia
relativa ou aumentar a autovalorizagdo do capital — o que se denomina riqueza social,
Wealth of Narions etc. — a custa dos trabalhadores.” Id. Ibid., p. 286.
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jornada, os lapsos de tempo que o artesdo dominava e utilizava
em seu proveito. Mas parcelizar o trabalho ¢ mais do que sub-
dividir as atividades, pois significa também a “mutilagcdo” do
trabalhador, como percebeu Marx.'®® A parcelizagdo significa
também a desqualifica¢do dos trabalhadores, mediante a perda
da compreensdo do processo de trabalho e a especializacdo dos
trabalhadores em fungdes cujo resultado, o produto, escapa-lhes
por completo.'®" Porém, como a base da manufatura permanece
sendo o oficio, a resisténcia dos trabalhadores impde ao capital a
busca incessante de novos mecanismos de controle e disciplina,
para extrair essa base do poder que ainda resta aos produtores
imediatos na realizagdo do processo de trabalho. E neste sentido
que autores como Maglin e, a partir dele, De Decca, insistem
em que o surgimento do sistema de fabrica ndo decorreu da sua
superioridade técnica, mas substancialmente em funcao da luta
pelo controle sobre o processo de trabalho, isto €, da luta dos
capitalistas para controlar a for¢a de trabalho e enquadra-la na
disciplina exigida pelo processo de produgao do capital.'®

Enquanto a cooperag¢do conduziu ao desapossamento dos
trabalhadores em rela¢do aos meios de produc¢do, instituindo as-
sim o capital como relagdo social, e a manufatura retirou-lhes o
saber do oficio mediante a divisdo do trabalho, a fragmentacdo

160 “Enquanto a cooperagdo simples em geral ndo modifica 0 modo de trabalho do
individuo, a manufatura o revoluciona pela base ¢ se apodera da forga individual
de trabalho em suas raizes. Ela aleija o trabalhador convertendo-o numa anomalia,
ao fomentar artificialmente sua habilidade no pormenor mediante a repressdao de um
mundo de impulsos e capacidades produtivas...” Id. Ibid., p. 283.

161 “A manufatura cria [...] uma classe dos chamados trabalhadores ndo qualificados,
0s quais eram rigorosamente excluidos pelo artesanato. [...] Ao lado da graduacdo
hierarquica surge a simples separacdo dos trabalhadores em qualificados e ndo
qualificados.” Id. Ibid., p. 276.

122 MARGLIN, Stephen A. Origem e fungdo do parcelamento das tarefas: para que
servem os patrdes? In.: Critica da divisdo do trabalho. André Gorz [org.]. Sdo
Paulo: Martins Fontes, 1989. E DECCA, Edgar S. de. O nascimento das fabricas.
Séao Paulo: Brasiliense: 1993. [Colecéo Tudo ¢ Historia]
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e parcelizacdo das atividades, a grande industria mecanizada vai
atuar sobre os meios de trabalho, sobre os equipamentos que,
salvo excegOes, permaneciam com base artesanal.'®?

Inicialmente, a maquina-ferramenta vai realizar as operagoes
que o trabalhador executava com ferramentas semelhantes, res-
tando-lhe apenas a necessidade de impulsionar o maquinario e fis-
calizar a sua execugdo. Em seguida, o vapor vai retirar dos traba-
lhadores a necessidade de agir como for¢a motriz das maquinas,
tornando-as autdmatos.'® A continuidade e o ritmo do trabalho
ndo dependem ja da forga e resisténcia musculares, resultando na
sua transferéncia para uma engrenagem que fornece a possibilida-
de de um funcionamento homogéneo e ininterrupto. E ao tornar
desnecessario o uso da for¢a muscular, as mesmas operagdes par-
celadas podem ser realizadas por qualquer individuo, alargando-
-se a utilizacdo da forca de trabalho de mulheres e criangas.

Marx mostrou que a produtividade da maquina resulta ime-
diatamente da supressao de postos de trabalho, a0 mesmo tempo
em que reduz o tempo de trabalho necessario na produgao de mer-
cadorias. A maquina permite o funcionamento continuo do pro-
cesso de trabalho, encontrando obstaculo apenas no limite fisico
do trabalhador. A maquina traz em si uma nova disciplina. Com
a regulamentac¢do da jornada de trabalho, a elasticidade da nova
base técnica permite a intensificagao do trabalho, um dos meca-
nismos centrais da mais-valia relativa. Sendo o ritmo e a propria
atividade definidos ja pelo maquinario, ou por um sistema de ma-
quinas, ao trabalhador ndo resta sendo a tarefa de servir a maqui-

163 “Na manufatura, o ponto de partida para revolucionar o modo de produgéo ¢é a
forca de trabalho, na industria moderna, o instrumental de trabalho.” MARX, K. O
Capital: critica da economia politica. Livro Primeiro. Vol. I. Sao Paulo: Civilizagdo
Brasileira: 1992. p. 424

164 “Com a ferramenta que se transfere & maquina segue a virtuosidade desenvolvida
pelo trabalhador em seu manejo. A eficacia da ferramenta emancipa-se dos limites
pessoais da for¢a humana. Desse modo, desaparece a base técnica em que se
fundamentava a divisdo manufatureira do trabalho.” Id. Ibid., p. 480.
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na, seguindo-lhes o ritmo ¢ os desejos.'*® De trabalhador parcela-
do na manufatura, a grande industria o transforma em apéndice
da maquina.'® Na fabrica, aperfeigoa-se o trabalho de supervisao
e controle, com a separacdo entre as forgas intelectuais e o tra-
balho manual, criando-se uma disciplina de caserna. Marx cita
Fourier, para quem as fabricas eram penitencidrias abrandadas. A
implantagdo crescente das maquinas faz a0 mesmo tempo crescer
a revolta dos trabalhadores contra esse roubo das suas condi¢oes
de vida. Esses processos de revoltas operarias encontram como
resposta o proprio desenvolvimento do sistema de maquinas, que
invade todos os ramos com sua base técnica revolucionaria. Marx
lanca de passagem a possibilidade de recuperar a histdria das in-
vengdes apods 1830 como sendo o fornecimento aos capitalistas de
muni¢ao contra as revoltas operarias.'®’

A produgio teorica e pratica dos chamados socialistas utdpi-
cos franceses vai se processar precisamente no periodo em que a
industrializagdo e a introdu¢do da maquinaria comecam a ganhar
campo no processo produtivo, a partir da década de 20 do século
XIX e, principalmente, apds a Revolucao de 30. Como vimos, o
regime industrial encontrou logo nas primeiras horas um entusias-
ta dedicado no conde de Saint-Simon, que via a indUstria nascente

165 “Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na fabrica serve
a maquina. Naqueles, procede dele o movimento do instrumental de trabalho; nesta,
tem de acompanhar o movimento do instrumental. Na manufatura, os trabalhadores sdo
membros de um mecanismo vivo. Na fabrica, esses se tornam complementos vivos de
um mecanismo morto que existe independente deles.” Id. Ibid., p. 483.

166 <0 trabalho na fabrica exaure os nervos ao extremo, suprime o jogo variado dos
musculos e confisca toda a atividade livre do trabalhador, fisica e espiritual. Até as
medidas destinadas a facilitar o trabalho se tornam meio de tortura, pois a maquina em
vez de libertar o trabalhador do trabalho, despoja o trabalho de todo interesse. Sendo,
ao mesmo tempo, processo de trabalho e processo de criar mais-valia, toda produgao
capitalista se caracteriza por o instrumental de trabalho empregar o trabalhador e ndo
o trabalhador empregar o instrumental de trabalho. Mas, essa inversao so se torna uma
realidade técnica e palpavel com a maquinaria.” Id. Ibid., ibidem.

197 1d. Ibid., p. 506.
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como sindnimo de organizagdo, racionalidade e fonte de prospe-
ridade. A sua obra pretende acelerar este processo, retirando os
obstaculos que impedem o fluxo de dinheiro e saber na sociedade,
para instalar os industriais no centro do poder politico, na medida
em que sdo estes os responsaveis pela produgdo da riqueza e Gni-
cos detentores da capacidade administrativa.

Pois bem, nesta mesma época, outro socialista utopico fran-
cés, Charles Fourier, vai em sentido diametralmente oposto a
doutrina santisimoniana, realizando uma critica ao industrialis-
mo e a expansdo do capitalismo no momento mesmo em que
este se instaura como modo de produg¢do dominante.'®® Além de
distinguir-se em relacdo ao saint-simonismo, Fourier langa tam-
bém criticas diretas a Owen, tanto a sua teoria como as experi-
éncias praticas realizadas na Inglaterra e nos Estados Unidos.
Para Fourier, a “catarata intelectual” de Owen fez com que este
tenha trabalhado “a contrapelo” da associag@o, apontando como
erros as suas diatribes a propriedade, a religido e ao matrimonio.
No que diz respeito as experiéncias praticas, especialmente New
Harmony, Fourier afirma que Owen ignorou que a agricultura
deve ser a base de tais experiéncias, dai o insucesso desse “re-
gime monastico de comunidade de bens, esse semi-ateismo ou
auséncia de culto divino, e outras monstruosidades que Owen
adorna com o nome de associa¢do.”®

168 Fourier nasce em 1772, filho de negociante. E levado & carreira comercial, viajando
pela Europa como caixeiro. Fixa residéncia em Lyon, onde passa o resto da vida. Apos
a publicagdo da sua primeira obra, a Teoria dos quatro movimentos, em 1808, com o
pseudonimo de M. Charles, Fourier langa, quatorze anos depois, em 1822, o Tratado
da associa¢do doméstica agricola e, em 1829, O novo mundo industrial e societario,
ambas com o proprio nome. No ultimo periodo da sua vida, de 1835 a 1836, aparece
A falsa industria, parcelada, mentirosa e o antidoto, a industria natural, combinada,
atraente, veridica, dando o quadruplo de produgdo. Apos a sua morte, em 1837, foi
publicado o livro O novo mundo amoroso.

199 Sobre a critica de Fourier a Owen, ver: FOURIER, Charles. El nuevo mundo
industrial y societario. México: Fondo de Cultura Econémica, 1989. p. 39-40, 183-



AUTOGESTAO, COOPERATIVA, ECONOMIA SOLIDARIA 131

Interessa-nos aqui tratar apenas trés questdes da obra de
Fourier, que nos parecem mais diretamente envolvidas no tema
deste capitulo que trata, vale lembrar, da origem do cooperati-
vismo e da economia social. Em primeiro lugar, vamos verificar
o teor da critica fourierista ao industrialismo; em seguida, ver
de que forma concebe a sua espécie de “aldeia cooperativa”, o
falanstério; e, por fim, analisar as relagdes possiveis com o mo-
vimento cooperativista ou associativista em Franga.

Para Fourier, a sociedade capitalista, que denomina “civili-
zagao”, € o quinto periodo da “escala da primeira idade do mun-
do social”. Antes da civilizagdo, existiram os periodos: primiti-
vo (Eden), o selvagerismo, o patriarcado (pequena indistria) e a
barbarie (média industria). A civilizagdo ¢ o periodo da grande
industria, o qual seria sucedido pelo garantismo (semiassociagao),
0 sociantismo (associagdo simples) e, por fim, o harmonismo (as-
sociag@o composta).'™ A civilizagdo ¢, portanto, a sociedade bur-
guesa, ou capitalismo industrial, que para Fourier significa a de-
sordem, onde tudo sdo mentiras, fontes de ilusdes e falsidades. E
também a fonte de calamidades, como a divida publica, o comér-
cio e as revolucdes. A civilizagdo ¢ o mundo ao revés, enquanto
que o mundo no justo sentido seria o estado societario.'”!

194 e 490-497.

170 “Ndo fago mengdo aos periodos 9 e seguintes, porque ndo podemos nos elevar
hoje além do periodo 8, ja infinitamente afortunado em comparagdo com as quatro
sociedades existentes. Este periodo se estendera subita e espontaneamente al género
humano inteiro, pela influéncia apenas do beneficio, do prazer, e sobretudo da atragdo
industrial, mecanismo bastante ignorado por nossos politicos e moralistas. Sente-se
cada vez mais sua necessidade, porque ndo ¢ possivel regressar ao trabalho agricola;”
1d., ibid. p. 29. Em outro lugar, Fourier afirma que o progresso social e as mudangas
nos periodos estdo relacionados diretamente ao progresso das mulheres para a
liberdade, e as decadéncias da ordem social operam-se, inversamente, em razao do
decréscimo da liberdade das mulheres. Dai ser atribuido a Fourier o titulo de primeiro
feminista. GIDE, C. & RIST, C. Histoire des doctrines... Op. cit., p. 281.

171« .o estado civilizado em que reinam a mentira e a industria repugnante recebera
o sobrenome de mundo ao revés; ¢ o estado societario de mundo no justo sentido,
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O centro da critica de Fourier a civilizagdo e ao capitalismo
reside na descoberta de que, sob regime industrial, crescem as
riquezas produzidas pela sociedade e, a0 mesmo tempo, a misé-
ria dos trabalhadores, isto ¢, na justa medida em que “a pobreza
nasce na civilizagdo da propria abundancia”.'”” E apos referir-se
a situacdo da nacdo mais industrializada, a Inglaterra, Fourier
afirma que ai a “escravidao foi restabelecida de fato”, originan-
do varios tipos de fome, como a fome lenta provocada pelas pri-
vagoes, a fome especulativa que leva a ma alimentagado e a fome
iminente, causada pelo excesso de trabalho. “Quantos sonhos de
riqueza nos livros, quanta miséria real nas casas!”'”

Criticando o parcelamento provocado pela industria por re-
sultar no “assassinato dos operarios”, Fourier vé no industrialis-
mo um “circulo vicioso”, “um labirinto de miséria, de injustica e
falsidade”.'™ A politica industrial representa um retrocesso poli-
tico, pois “sua marcha ¢ a do caranguejo, para tras.”'” O indus-
trialismo € a mais recente das “quimeras cientificas”, resultado de
uma forma de produzir confusa, sem nenhum método de distribui-
cdo proporcional, isto €, sem garantir ao produtor a participagao
no aumento da riqueza.'” Esses dois elementos, o parcelamento
industrial e a auséncia de “justica distributiva” tornam a industria

repulsiva, repugnante, e para nela ingressar o trabalhador “tem

fundado no emprego da verdade e da industria atrativa.” FOURIER, C. El nuevo
mundo... Op. cit., p. 38.

172 1d. Tbid., p. 69. “a multiddo ou classe pobre, longe de participar do aumento de
riqueza, ndo obtém dela sendo um acréscimo de privagdes; porque vé uma variedade
maior de bens dos quais ndo pode gozar, e nem sequer encontra-se segura de obter o
trabalho repugnante que constitui seu suplicio, o qual ndo lhe oferece outra vantagem
do que a de morrer de fome.” Id. Ibid., ibidem. Neste ponto, parece que Lyon exerceu
alguma influéncia, pois ai os canuts chegaram na mesma época a conclusio de que era
melhor morrer rapidamente por uma bala do que lentamente de fome.

13 1d. Tbid., p. 64-65.

174 1d. Ibid., p. 40-41.

175 1d. Tbid., p. 63.

176 1d. Tbid., p. 66.
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que achar-se na indigéncia mais extrema”.'”” Se a industria es-
ta baseada no parcelamento industrial, o comércio sustenta-se na
fraude, disfarcada “com o nome de livre concorréncia, livre mer-
cado e igualdade de oportunidades etc.”'”® E a prova desta degra-
dacdo da humanidade ¢ o crescimento do ateismo, “que aumenta
em razao dos progressos da industria civilizada”.!”

Por outro lado, a industria civilizada ocupa na sua escala do
movimento histérico um ponto importante, na medida em que
cria “os modulos necessarios para encaminhar-se a associagao;
cria a grande industria, as altas ciéncias e as belas artes”.'® Os
progressos da industria criam “os elementos de felicidade, mas
nao a felicidade”. Assim como Owen e Saint-Simon, Fourier
busca um método que reverta essa situacdo e liberte tanto “ao
rico como ao pobre”, que contente a “todas as classes e todos os
partidos”, ou ainda, nos seus termos, que aponte outro destino
para o “género humano”.

O ponto de partida de Fourier ¢ também fornecido pelas leis
da atracao universal de Newton, colocando-se a tarefa de “termi-
nar o que Newton comecou.” Dai que o estudo da atragao passio-
nal deve preceder ao da associa¢ao, o que Owen desconhecia e
que o levou a “catarata intelectual”. O objetivo ¢ descobrir “um
mecanismo de atragdo industrial que transformara os trabalhos em
prazeres, com a persisténcia do povo no trabalho e a recuperacao

771d. Tbid., p. 69. A industria “constitui o suplicio dos seres condenados a exercé-
la, e rebaixa o homem civilizado a um grau muito inferior ao do selvagem e do
animal.” p. 77.

178 1d. Ibid., p. 66.

17 1d. Tbid., p. 65. Umas das criticas de Fourier a Owen ¢é precisamente a de que este
estabelecia uma “cisdo com Deus”, ou tornava “Deus incognito”.

180 — Id. Ibid., p. 44. Fourier ndo se coloca assim numa perspectiva de retrocesso na
escala industrial, apontando para o desenvolvimento da industria, das altas ciéncias e
das belas artes, a0 mesmo tempo em que busca um novo mundo industrial oposto ao
parcelamento industrial.
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do minimo que se lhe havia adiantado.”'®' Este minimo adiantado
aos trabalhadores, que ¢ a base do regime que suplanta a civiliza-
¢do, o garantismo, ¢ algo como uma renda minima a que teriam
direito todos os trabalhadores, mas que apenas devera se tornar
efetivo quando neste novo regime, pois “se o povo civilizado go-
zasse de um minimo copioso, de uma garantia de alimento e de
manutencdo descentes, entregar-se-ia a ociosidade, porque a in-
dustria civilizada é muito repugnante”.'2 E preciso, portanto, que
antes o trabalho se tenha transformado em algo “tao atrativo como
0 530 hoje nossas festas e nossos espetaculos”, pois...

...neste caso, o reembolso do minimo adiantado esta-
ria garantido pela atracao industrial ou paix@o do povo
por trabalhos muito agradaveis e muito lucrativos: pai-
xa0 que ndo podera se manter sendo quando exista um
método de reparticdo equitativo, assegurando a cada
individuo, homem, mulher ou crianga, trés dividendos
destinados as suas trés faculdades industriais: capital,
trabalho e talento....'?

Articular num mesmo ato trabalho e prazer, tornar a repar-
ticao das riquezas mais equitativa, implantando uma justica dis-
tributiva com base no capital, trabalho e talento, que, no entanto,
ndo sera igualitaria, constituem para Fourier o caminho para tra-
zer o paraiso a terra. Neste novo sistema, a produgdo sera qua-
druplicada, pois o prazer tornara as atividades mais produtivas
€ 0 mais pobre “gozard de quinhentos mil palécios.” Para alcan-
car tal dimensao de riqueza, nada mais sera necessario do que

181 1d. Tbid., p. 39.
12 1d. Tbid., p. 45.

183

Id. Ibid., Ibidem. Para substituir a fragmentag¢@o da industria civilizada, Fourier
pensa a organizagdo do trabalho em séries passionais, engrenagens de pequenos
grupos simpaticos, onde a divisdo do trabalho ¢ mantida em estreitos limites. “Uma
série passional ¢ uma linha, uma filiagdo de diversas pequenas corporagdes ou grupos,
em que cada um exerce qualquer espécie de paixdo que torna-se paixdo de género
para a série inteira.” Fourier, C. Citado por RUSS, J. La pensée des... Op. cit., p. 102.
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“divertir-se da manha até a noite, posto que os entretenimentos
conduzirdo ao trabalho”.'™ Trata-se de buscar a aplicagdo das
leis de Deus sobre a industria, pois “Deus fez bem tudo o que
fez.”'® E Deus ¢ a atragdo passional: Eros.

As condigdes primordiais ou “bases para uma sabia po-
litica” sdo: a atracdo industrial; a reparticdo proporcional; o
equilibrio da populagdo e; a economia de meios. A superagao
da civilizagdo serd o resultado da aplicagdo de todas as paixdes
a industria, na medida em que todas as paixdes sdo boas, pois
vem de Deus. E também de uma distribui¢do equitativa das ri-
quezas produzidas, do controle da natalidade e da reducdo de
todos aqueles considerados improdutivos, como os comercian-
tes, militares, magistrados etc., que compreendem dois tergos da
populag@o na Franga.'s

Fourier afirmava ter encontrado a unidade social para levar
adiante seu projeto de reforma: a associagdo. Destino ulterior da
sociedade, a associa¢ao tornou-se uma palavra profanada e des-
considerada. E preciso resgatar a verdadeira associacio, e rea-
lizé-la tanto no plano material como passional. Antes de tudo, a
associagao substituira a concorréncia individual, “insolidaria”,
pela concorréncia corporativa, solidaria, veridica. A associa¢ao
aparece como a unidade social finalmente encontrada, e devera
formar um sistema pleno pelo desenvolvimento de seus peque-
nos germes, os falansterios. Os falanstérios agrupariam as sete
fungdes industriais, a saber: os trabalhos doméstico, agricola,
manufatureiro, comercial, de ensino, o estudo e emprego das

18 FOURIER, C. El nuevo... Op. cit., p. 57.

185 1d. Tbid., p. 73.

186 Id. Ibid., p. 71. Neste ponto, o contraste com a doutrina de Saint-Simon ¢ total,
pois para este os setores produtivos, a classe industrial, formava a grande maioria
da populacdo francesa, e ndo poderia desaparecer sem que o rumo dos processos
econdmicos fosse abalado. Para Fourier, os improdutivos constituem a grande
maioria, e deveriam se tornar todos realizadores de trabalhos tteis.



136 MAURICIO SARDA DE FARIA

ciéncias e o estudo e emprego das belas artes.'®” Fourier descre-
ve minuciosamente o falanstério, que devera possuir 1800 pes-
soas, nem mais nem menos.

Para Gide & Rist, o falanstério seria uma espécie de “hotel
cooperativo”, pertencente a associagdo, que ¢ a0 mesmo tempo
uma sociedade de producdo e consumo. Em torno do palacio que
serve de moradia, o terreno com cerca de 400 hectares abrigaria
as instalagdes para o cultivo dos animais, a agricultura e os esta-
belecimentos industriais agregados para a producdo de todas as
necessidades dos habitantes. “E um pequeno mundo que se basta
a sl mesmo, um microcosmo, produzindo tudo o que consome e
consumindo tudo o que produz.”'®® Aquilo que lhe falta ou lhe
sobra torna-se objeto de trocas com outras falanges. A proprie-
dade do falanstério ¢ formada por sociedade de agdes, de forma
que a propriedade individual ndo ¢ abolida, mas transformada. A
diregdo seria designada por eleicdo, o que ndo deixa de ser uma
proposta avangada para uma época que nao conhecia o sufragio
universal. A participagdo dos trabalhadores, neste caso, seria rea-
lizada em fun¢do do seu trabalho, que lhe da o direito a uma parte
dos beneficios, mas também em fung¢do do seu capital, ao tornar-
-se acionista, e talvez em fung¢do do seu talento, pois podera ser
eleito para a direcao da falange como qualquer outro societario.'®

Trata-se, portanto, da criagdo de outro meio social, como
pretendeu Owen com as “aldeias cooperativas”. Estaria ai um
caminho para uma ponte entre Fourier € 0 movimento coopera-
tivista? Na obra Association Domestique, Fourier vai direto ao
ponto, ¢ afirma que o primeiro problema de economia politica
deveria consistir no estudo de uma maneira de transformar os

187 1d. Tbid., p. 42-43.

188 GIDE, C. & RIST, C. Histoire des doctrines... Op. cit., p. 272-277. Os tamanhos
das habitacdes ndo seriam iguais, mas diferenciados em cinco niveis, com varios
precos.

139 1d. Tbid., p. 276.
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assalariados em proprietarios cointeressados. Por qué? “Porque
o espirito de proprietdrio ¢ a mais forte alavanca que conhece-
mos para eletrizar os civilizados”."”® Ora, se entendermos a pa-
lavra “eletrizar” no sentido de motivag¢dao, comprometimento, a
transformagao pretendida por Fourier visa também a resisténcia
que os trabalhadores impunham ao trabalho no sistema indus-
trial nascente, arrefecendo-a através da condi¢ao de coproprieta-
rios. Dai que Gide & Rist tenham percebido na obra de Fourier
os tragos principais das associacdes cooperativas de produgdo,
sobretudo nisso que toca a transformagao dos trabalhadores as-
salariados em trabalhadores associados, isto ¢, na participacdo
dos trabalhadores na propriedade das empresas. Esta relagdo nao
deixa de levantar problemas, e Petitfils ¢ enfatico ao afirmar que
a correspondéncia possivel entre o cooperativismo e o fourieris-
mo so pode ser estabelecida de forma indireta, nas obras poste-
riores dos discipulos e dissidentes.'"

De todo o modo, ndo foram poucas as experiéncias de fa-
lanstérios agricolas e industriais implantadas em varias partes
do globo por discipulos ou filantropos inspirados na obra de
Fourier, muitas delas resultando em cooperativas de consumo
e de produgdo. O proprio V. Considérant, um dos maiores di-
vulgadores da obra do mestre, tenta em 1846 uma sociedade de
coloniza¢do no Texas (Estados Unidos), cuja duracdo ¢, como
as demais, efémera. De todas as tentativas realizadas em Franca
e em outros paises, a cooperativa de produgdo de J.-B. Godin,
o Familistére de Guise, fundado em 1859, parece ter sido a que
levou mais longe as ideias de série passional e de trabalho pra-
zeroso.'”> O proprio Fourier, no entanto, ndo chegou a colocar
seus planos em pratica. Comenta-se que, publicando anincios
na imprensa em busca de um filantropo ou financiador para dar

19 Citado por GIDE, C. & RIST, C. Histoire des doctrines... Op. cit., p. 275.
YL PETITFILS, J.-C. Os socialismos utépicos... Op. cit., p. 110-112.
192 1d. Tbid., p. 110.
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inicio a uma experiéncia, Fourier retornava todos os dias para
casa exatamente ao meio dia, colocando-se a espera de tal filan-
tropo que, no entanto, nunca apareceu.

Antes de passarmos para a proxima se¢ao, quando abordare-
mos a constitui¢do do movimento cooperativista e da economia
social em Franga, cabe verificar o percurso que realizamos até
aqui na busca dos fundamentos deste campo tedrico e pratico.
Partimos inicialmente da exposi¢ao de algumas teses de Singer,
destacando-se a hipdtese na qual as cooperativas sdo concebi-
das como implantes socialistas que acompanham o desenvolvi-
mento deste modo de produg¢ao, ao lado de outros implantes que
podem vir a constituir as bases para a revolucdo social socialis-
ta. As praticas cooperativistas, na sequéncia que se inicia com
Owen e a experiéncia de Rochdale, aparecem nesta perspectiva
como sementes instauradas nas brechas deste modo de produgao
cujos principios sdo, para Singer, antagbnicos ao capitalismo.
Esta linha de argumentag@o procura assim amparar as acdes de-
senvolvidas pelos trabalhadores no campo do cooperativismo no
interior de um projeto mais profundo de transformacao social.

Sendo assim, a nossa opcao de partida para o entendimento
deste campo tedrico, e das manifestagdes do fenomeno nos dias
atuais, privilegiou a verificagdo das praticas e teorias que vao se
configurar nas fontes do cooperativismo. Porém, e uma vez que
estas fontes e os primeiros autores vinculados ao movimento co-
operativista aparecem também relacionados no rol das primeiras
teorias e experiéncias socialistas, derivamos nossa reflexao para
a forma como o problema da associagdao dos trabalhadores, e
suas formas de organizacdo no campo econdmico, surgem no
interior dos precursores do socialismo, em especial nos autores
denominados por Marx e Engels de socialistas utdpicos.

A realizacdo deste resgate tornou evidente que, dos trés
grandes socialistas utdpicos, Owen foi quem estabeleceu rela-
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¢oes diretas com o movimento operdrio nascente na Inglaterra,
sobretudo apos o fracasso de New Harmony. As experiéncias
desenvolvidas por Owen, como as Casas de Cambio, as Lojas
cooperativas e as cooperativas de consumo estavam inseridas
num contexto de intenso impulso organizativo dos trabalhado-
res, que tomavam as cooperativas como trincheiras, mecanismos
de resisténcia ao lucro, a concorréncia e ao desemprego, ou seja,
eram também instrumentos de combate nos periodos mais agu-
dos da luta de classes.

O socialismo utdpico francés deste periodo segue um rumo
proprio e distante relativamente aos movimentos organizativos
dos trabalhadores. Francamente entusiasmado pelo regime in-
dustrial nascente, Saint-Simon quer acelerar a sua realizacdo e
remover os entraves feudais que impedem o desenvolvimento
desse sistema racional, sindnimo de organizag¢ado e prosperidade.
As relacdes entre economia e politica estdo invertidas, e para in-
verter esta inversdo € preciso transformar a Na¢do numa grande
empresa, organizando-a segundo as diferentes capacidades dos
seus membros, o que significa estender a divisdo do trabalho
nas fabricas para o conjunto da sociedade. A pratica associativa
significa neste caso apenas a integra¢ao dos trabalhadores ao sis-
tema industrial no interior da divisdo do trabalho desenvolvida
nas manufaturas.

A sociedade esta também ao revés aos olhos de Fourier.
Mas ai ndo se trata da relagdao entre economia e politica, mas a
propria civilizagdo fundada no trabalho repugnante que deve ser
transformada. A industria, longe de ser a fonte de prosperidade
e organizagao, ¢ para Fourier a fonte de calamidades, a0 mesmo
tempo crescimento da riqueza e da miséria. O trabalho deve ser
transformado em algo tdo prazeroso quanto ir a uma festa ou
assistir um espetaculo. E a (re)unificagdo entre trabalho e prazer.
A associagdo neste caso ¢ a reunido dos trabalhadores para pro-
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duzirem suas proprias condi¢des materiais de existéncia de for-
ma diferente, pautando-se as relagdes de producao pelo prazer
que propiciam aos seus membros, onde produgdo ¢ celebragio,
e celebrar ¢ sindnimo de produzir coisas uteis. Embora esse sen-
tido ndo esteja de todo modo ausente do espirito que animava as
primeiras associagdes operarias, 0 que mais parece aproximar a
doutrina de Fourier do cooperativismo ¢ o pressuposto no qual a
participag@o na propriedade torna os trabalhadores propensos a
participagd@o ativa no processo de produgao.

Deste modo, a sintese realizada por Marx & Engels des-
sas doutrinas revela-se precisa ao apontar a auséncia de uma
perspectiva de classe nas suas obras, mirando todos eles para a
emancipacdo da humanidade. Inclusive Owen, que se manteve
até o fim avesso a toda atividade politica. Este parece ser o pon-
to que permite atribuir a esses autores o titulo de utdpicos, e de
utopias as suas doutrinas.'> E certo que estas doutrinas surgiram
num momento em que o regime industrial era incipiente, e a
luta de classes entre burguesia e proletariado era ofuscada pela
presenca da aristocracia. Ou seja, essas doutrinas surgiram num
momento de bifurcagdo social, cujo desdobramento poderia se
dar tanto pela consolida¢do do regime industrial e das relagdes
capitalistas, como anteviu com tanta perspicdcia Saint-Simon,
como poderia resultar no refluxo do desenvolvimento técnico e
da industria em dire¢ao as unidades sociais de base comunitaria,
como pretendia Fourier.

Aos olhos de hoje, a inclusdao de tais teorias na genealo-
gia do socialismo pode parecer um engano, ainda mais os mo-
tivos que levaram Marx & Engels a reunirem os trés autores

195 Para Hobsbawm, “..0os socialistas utopicos proporcionaram uma critica da
sociedade burguesa, o esquema de uma teoria da historia, a confianga ndo apenas no
realizavel do socialismo mas também no fato de que este representa uma exigéncia do
momento historico atual, e finalmente uma vasta elaboragdo de pensamento (incluido o
comportamento humano individual).” Hobsbawm, E. Marx, Engels y... Op. cit., p. 63.
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num mesmo campo socialista. Por certo que se tratava antes de
tudo de diferenciar o socialismo de Marx e Engels dos seus pre-
decessores, ¢ como estes ultimos sobreviviam através dos seus
discipulos e continuadores, o objetivo era também disputar ideo-
logicamente suas expressoes no seio do operariado inglés e fran-
cés. O adjetivo utdpico serve neste caso como arma de luta que
pretende embalsamar os adversarios politicos.

No caso de Owen, por certo que a relagdo estabelecida com o
operariado inglés e sua vinculagdo as experiéncias cooperativistas
confere a sua doutrina um sentido maior de realidade da situagao
da classe trabalhadora, das suas aspiragdes e formas de organiza-
c¢do. Para a época, as praticas cooperativistas eram tomadas como
uma possibilidade real de emancipagao do trabalho da exploragao
capitalista, substituindo a propriedade privada dos meios de pro-
dugdo e abolindo o lucro. Como vimos na sintese de Hobsbawm,
“para a maioria dos trabalhadores, isso era o socialismo™.

Ja em Saint-Simon e Fourier, essas relagdes s6 podem ser
estabelecidas por inferéncia. Por um lado, temos o projeto de
capitalismo organizado ou cientifico de Saint-Simon, o projeto
de acelerar o futuro dotando os industriais do poder politico, ou
melhor, para tornar coerente a relacdo entre poder espiritual e
temporal, substituindo a dominacgao politica pela direcao indus-
trial. Por outro lado, temos a critica de Fourier ao capitalismo,
ao perceber que o regime industrial trazia consigo o aumento da
miséria. Neste caso, certamente que aponta para uma nova rela-
¢ao de propriedade nos falanstérios, com a figura das sociedades
andnimas, € que as suas criticas ao trabalho e ao impacto da
divisdo manufatureira do trabalho foram originais e profundas;
mas dos trés utdpicos era o unico que pressupunha uma volta
ao passado, para a comunidade perdida, congelando o desen-
volvimento das forgas produtivas que se encontravam em plena
expansao. O anacronismo torna-se mais nitido neste caso.
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Portanto, se o cooperativismo em Franc¢a ndo encontra refe-
réncia direta nesses autores considerados utdpicos, € preciso ve-
rificar como se desenvolveram as primeiras experiéncias praticas
de associagdo dos trabalhadores para a producao dos seus meios
de vida, nas quais a economia solidaria vai também buscar uma
guarida tedrico-historica. Os acontecimentos de 1830 marcam
neste caso um divisor de 4guas, e por pouco Saint-Simon ndo viu
realizado o seu sonho da ascensdo da burguesia ao poder politico
timonados pela alta finanga.

O problema da associacao na pratica: os canuts

O processo revolucionario de 1830 ndo resultou apenas na
ascensao da burguesia ao poder na Franga, mas desembarcou
definitivamente a classe operaria na cena politica como protago-
nista ativo. A partir de entdo, a luta de classes assume, na teoria
e na pratica, formas cada vez mais “explicitas e ameagadoras”,
como resumiu Marx num dos prefacios d’O Capital. Os traba-
lhadores tomam consciéncia da sua forga, ¢, além do mais, a
crise persiste com a escassez do trabalho e o aumento do custo
de vida. Nesta situagdo, a noticia de greves operarias logo se fez
ouvir em diversos sitios.

Brunhat descreve minuciosamente a avalanche de greves
que veio ganhando volume desde 1825, através de movimentos
intensos que as autoridades policiais detectam como sendo uma
verdadeira “mania de coalizao”, despejando uma forte repressao
sobre as organizagdes operdrias. Para este autor, uma das ca-
racteristicas marcantes das lutas deste periodo reside em serem
estas deflagradas e sustentadas pelos trabalhadores no interior
de cada em empresa ou cidade, raramente transbordando em um
movimento unificado com trabalhadores de outras cidades ou re-



AUTOGESTAO, COOPERATIVA, ECONOMIA SOLIDARIA 143

gionalmente."”* Para Bruhat, ¢ um sintoma de que o movimento
operario francés estava ainda na sua fase espontanea, carecendo
de dirigentes, de doutrina e de perspectivas. O que no entanto
ndo impede este mesmo operariado de demonstrar incansavel-
mente a “vontade de combate” que o animava.

Ainda marcada por uma tradi¢do jacobina, a classe operaria
nascente acaba por seguir a burguesia liberal, pelo menos até por
fim a destruicdo do regime. Nas jornadas de julho de 1830, os
trabalhadores de Paris destituem a monarquia dos Bourbons reins-
talada em 1814-15. Rapidamente, porém, a burguesia aproveita-
-se da “fraqueza numérica dos operarios, sua falta de organizagao
e de programa” para lhes arrancar a vitoria e instaurar o “reino
dos banqueiros”, ainda que sob a nova capa monarquica orleanista
com Louis-Philippe.'”* E ¢ neste sentido que a Revolugao de Julho
nao passou de uma “mentira”, como a definiu A. Blanqui.

Nos anos seguintes, de 1830 a 1834, com a mira ajustada
para a burguesia, mas também com agdes direcionadas para a
introdugdo ¢ o funcionamento das maquinas'®, os operarios con-
tinuam a se bater pela melhoria das condi¢des de existéncia. E o

194 .0 que marca ainda, ¢ o carater local das greves que, salvo em algumas profissdes
melhor organizadas (chapeleiros, papeleiros, tipografos), limita-se a uma cidade, por
vezes mesmo a uma empresa, ainda que existissem, toleradas ou clandestinas, mais
organizagdes operarias do que geralmente se pensa.” BRUHAT, Jean. Histoire du...
Op. cit., p. 211.

195 1d. Ibid., p. 214-216. Bruhat cita a defini¢do de Stendhal, para que a “banca ¢ a
nobreza da classe burguesa.”

19 Bruhat chama a aten¢do para a greve dos tipografos de Paris, declarada a 3 de
setembro de 1830, em que os operarios pedem a supressdo das prensas mecéanicas
apelando para o artigo 9 da constituigdo, o qual estabelecia que “o Estado pode exigir o
sacrificio de uma propriedade em fungao do interesse publico legalmente constatado.”
Nesta greve, os trabalhadores criam uma “comissdo” com 13 membros, talvez uma das
primeiras que se tem noticia desta forma de organizagao dos trabalhadores. E segue
uma relagdo de greves que se desenvolveram contra as maquinas em Nantes, Saint-
Etienne, Bourdeaux, Havre, Rouen, Limonges, etc. Para este autor, se a destruigdo das
maquinas ndo ¢ novidade, o fato de apresentarem uma explicagdo ¢ uma solugdo era
entdo fato inusitado. Id. Ibid., p. 220-223.
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fazem cada vez mais por sua propria conta, desenvolvendo nes-
sas lutas suas proprias instituigdes: associacdes, organizacdes de
ajuda mutua, cooperativas e, ao que parece pela primeira vez,
uma imprensa autonoma.'?’

fcone das lutas deste periodo ¢ a revolta dos canuts em 1831,
como sdo conhecidos os teceldes de Lyon. A questdo ndo € nova:
a luta pelo estabelecimento de uma tarifa minima.'”® De inicio,
o movimento reivindicativo t€ém origem nos chefes de oficina, e
somente por eles a luta € inicialmente levada a diante, contando
para isso com a Sociedade do Dever Mutuo, fundada em 1827.
Conseguem o apoio do prefeito para a Unica reivindicagdo: o
estabelecimento de uma tarifa minima para os trabalhadores téx-
teis, cujo trabalho era remunerado a pega, que lhes garantisse ao
menos a “saude suprema”, isto €, a condicdo de continuarem so-
brevivendo. O prefeito, temendo uma insurrei¢do armada como
a de Julho, e julgando deter boa margem de manobra, pressiona
os fabricantes e os leva a participar das negociagdes.'”” Ainda

197 Além do jornal dos canuts, [’Echo de la Fabrigue, Bruhat menciona o surgimento,
em setembro de 1830, de verdadeiros jornais operarios como o “Journal des Ouvriers”,
“L’Artisan” e “Le Peuple, jornal dos operarios redigido por eles mesmos”. Além disso,
destaca o papel desempenhado neste periodo pela Sociedade dos Amigos do Povo, com
a edicdo de imimeras brochuras populares, com cerca de 20 paginas. Numa dessas
brochuras, a de 15 de setembro de 1831, o papel da maquina em regime capitalista
sublinhado da seguinte maneira: “...as melhorias ndo beneficiam mais do que um
pequeno niimero de pessoas que retém em suas maos os meios da industria, os capitais,
as terras, as maquinas; [...] Ha na sociedade combate de interesses...” Id. Ibid., p. 232-3.

1% Segundo Moissonier, a oposi¢do entre mestres artesdos e mestres comerciantes
vém pelo menos desde 1667. Os trabalhadores tomaram a cidade pela primeira vez
em 1744, numa escalada que culmina na forte repressdo de 1755, com um cardapio
variado que foi desde prisdo perpétua, pena de morte, prisdes, até envio as galés. Desde
entdo, e principalmente a partir de 1770, novas lutas tém inicio com o foco sobre o
salario. O aumento pelo prego das tarifas foi a reivindicagdo de 1779 e, na “revolte
des deux sous” em 1786, inicialmente motivada pelo aumento do pre¢o do vinho,
o alvo foi ja “em primeiro lugar a oligarquia burguesa”. MOISSONIER, Maurice.
Les canuts: “Vivre en travaillant ou mourir en combattant”. Paris: Messidor/Editions
Sociales, 1988. p. 14-30.

1% E nesta conjuntura que surge, em outubro de 1831, o jornal “L’Echo de la
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que a industria da seda ja tivesse superado a crise economica do
ano anterior, os fabricantes-negociantes recusaram-se a aceitar a
fixag@o da tarifa como uma obrigacdo.” Apos algumas rodadas
sem resultado, os operarios desfilaram unidos pela cidade, desta
vez ainda em siléncio e tendo os chefes de oficina como maioria.
O prefeito convoca entdo uma reunido para o dia 25 de outubro,
para definir a tarifa a ser aplicada a partir do dia primeiro de no-
vembro. Enquanto decorre a negociagdo entre os delegados dos
chefes de oficina e os representantes dos fabricantes, os compa-
nheiros (compagnons) organizam-se nos bairros operarios e for-
mam uma imensa manifesta¢do, contando-se cerca de seis mil
operarios.””! A decisdo de suspender a reunido irrompe o siléncio

Fabrique”. Voltaremos em seguida para comentar a importancia deste jornal. No
seu primeiro nimero, reproduziu uma carta do prefeito Bouvier-Dumolart na qual
os chefes de oficina anunciavam a constitui¢ao, sob a presidéncia de Bouvery e
Falconnet (o verdadeiro criador do L ’Echo), de uma comissdo encarregada de estudar
uma proposta de tarifa a ser discutida pelas partes interessadas. A batalha da tarifa
comegava... Id. Ibid., p. 72.

20 Bruhat explica que, neste ramo de atividade, a organizagdo do trabalho ndo
havia mudado desde o final do século XVIII, distinguindo-se os fabricantes, os
chefes de oficina e os compagnons. Os fabricantes ou negociantes-fabricantes nao
sdo os produtores, eles ndo possuem oficinas. Mas eles possuem os capitais. Eles
compram a matéria-prima e as fazem tecer nas oficinas teoricamente independentes, e
vendem posteriormente os tecidos. O chefe de oficina ou o mestre operario trabalha a
domicilio. Auténomo na organizagao do trabalho, ele deve no entanto aceitar o preco
que lhe impde o fabricante, para ndo morrer de fome. Como um assalariado, ele ¢ pago
a peca, com a diferenca de que possui os instrumentos de trabalho. Quando o ntimero
de membros na familia ndo ¢ suficiente, ele alicia compagnons remunerados através
de um percentual do prego fixado pelo fabricante. Além dos chefes de oficina e dos
compagnons, a categoria dos trabalhadores da industria téxtil é formada ainda pelos
aprendizes, operarios ¢ os langadores (sobretudo criangas). Os fabricantes sdo os
mestres do mercado e dominam todos os organismos diretores da indUstria: a camara
do comércio, o tribunal do comércio e o Conselho dos Prud’hommes. De acordo com
dados de 1831, a industria téxtil de Lyon contava cerca de 30.000 compagnons e 8.000
chefes de oficina. BRUHAT, J. Histoire... Op. cit., p. 228.

21 Moissonier reproduz a carta de um fabricante enviada ao jornal Le Précurseur,
com a seguinte descri¢do: “Essas massas, Senhor redator, estavam inofensivas e dava
pena ver suas bochechas profundas, suas tez palidas, a postura maligna e encurvada
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e, aos gritos de “ndo ao adiamento”, marcham para prefeitura
e arrancam do prefeito o estabelecimento da tarifa ao final da
tarde. A noite ¢ de festa para os canuts, saboreando a vitoria que
poderia mudar a sua sorte ou, pelo menos, minimizar as duras
condigdes de existéncia. Dangam, cantam, ¢ o tumulto é tama-
nho nos bairros operarios que, das comunidades vizinhas, mui-
tos grupos de trabalhadores se colocam a caminho de Lyon para
ajudar seus camaradas, achando que se tratava de um ataque.**

A decretacao da tarifa, no entanto, deu-se sem o consenti-
mento dos fabricantes, que ndo tardam a reunir forgas para re-
vidar o golpe sofrido. Como primeira ac¢do, apelam ao ministro
do interior, o banqueiro Cassimir-Perier, e exigem uma inter-
vencao para reverter a questdo, culpando o prefeito pela desor-
dem. Os fabricantes ndo respeitam a tarifa e a agitagdo cresce
entre os operarios. Em 4 de novembro, nova manifestacdo que
resulta em algumas prisdes. A prefeitura publica um antincio
proibindo as reunides. O que ndo impediu que uma multiddo de
operarios acorresse a audiéncia do dia 17, quando Conselho de
Prud’hommes reuniu-se para tratar do diferendo. Assustado, o
presidente do Conselho tenta demitir-se e suspender a sessao.
Mas ¢ impedido pela assisténcia e obrigado a recomecar os tra-
balhos. O Conselho vacila, dizendo-se impossibilitado de julgar
a contenda, e decide ndo decidir. Em Paris, os jornais desacon-

da maior parte desses infelizes. Individualmente, eles ndo inspirariam mais do que
compaixdo bem natural, a energia parecia querer fugir dos corpos tao fracos, tdo pouco
desenvolvidos, mas estes individuos estavam reunidos, eles estavam organizados, eles
formavam um corpo compacto e as massas tinham um instinto de sua for¢a, uma
poténcia de vontade que ndo se dissipa e que se dissemina.” MOISSONIER, M.. Les
canuts... Op. cit., p. 79.

202 1d. Ibid., p. 80. Vale notar, neste enredo, que ao demandarem ao prefeito um
posicionamento sobre a decretagdo da tarifa, os chefes de oficina estdo ainda a agir
no quadro da tradi¢@o corporativa, em que a decretagdo da tarifa e dos salarios pela
autoridade municipal era pratica corrente. Mas essa sera a ultima vez que o prefeito
sera convocado a pronunciar-se sobre esta questdo. A partir dai, os trabalhadores
reportar-se-ao diretamente aos fabricantes.
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selham o arbitrio. J& o jornal dos canuts sintetiza a situagdo da
seguinte maneira: “O Conselho dos Prud’hommes esté variando.
Deus nos preserve da tempestade/” >

As correspondéncias entre Cassimir-Perier e o prefeito
tornam-se mais intensas, € mais asperas. O prefeito tenta argu-
mentar que a reivindicagdo dos trabalhadores era justificada. O
Ministro lembra que os operarios de Bourdeaux apresentaram a
mesma reivindicacdo, detalha as a¢des prévias que os neutraliza-
ram e, golpe fatal, acusa o prefeito de, ao receber a reivindicagao
dos trabalhadores, ter com isso violado a Lei Le Chapelier, a que
impedia as coalizdes.

Neste momento, os companheiros haviam ja ultrapassado
os chefes de oficina e, tomando para si a reivindicagdo, organi-
zam-se para garantir a tarifa. No dia 16 de novembro, percor-
rem alguns bairros para recolher as armas da Guarda Nacional.
Enquanto isso, as for¢as da ordem tracam os planos de defesa:
seis destacamentos de cinquenta homens, um batalhdo da Guar-
da Nacional e trezentos homens de linha devem dissolver toda a
aglomeragdo. Cinco batalhdes da Guarda Nacional de reserva e
em alerta. Um posto de infantaria e cavalaria no Hotel de Ville.

Os chefes de oficina recuam, buscam a conciliagao. J& era

203 Os prud’hommes jurés eram um dos pilares das corporagdes na Idade Média. No

Século XIII, esta autoridade superior estava encarregada de conhecer os diferendos e
assegurar o respeito aos regulamentos. Eram escolhidos entre os mestres, por eleigao,
sob a condi¢do de serem ratificados pelo magistrado militar. Em Lyon, em 1806, os
industriais reclamam a constituicdo de uma comissdo para conciliar e regular os
diferendos que surgissem nos contratos de trabalho. Ela foi composta por delegados dos
fabricantes ¢ dos chefes de oficina. Esse conselho de prud’hommes, ainda que inspirado
na institui¢do corporativa, coloca-se num quadro bastante diferente: ndo se trata mais de
uma institui¢do composta apenas por mestres para fazer respeitar a igualdade entre eles e
garantir a sobrevivéncia do monopolio comum, mas de uma situagao de antagonismo de
classes em que eles procuram conciliar os conflitos inevitaveis sobre pontos precisos e
em torno dos contratos de trabalho. MEISTER, Albert. Quelques aspects historiques de
I’associationnisme en France. In.: Albert Meister. Vers uni sociologie des associations.
Paris: Les Editions Ouvriéres, 1972. p. 49-108.
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tarde. No dia 21, pela manha, comega o que todos esperavam. Os
trabalhadores retinem-se e passam de oficina em oficina, cortam
os fios daqueles que insistem em trabalhar e os arrastam para a
manifestagio. As 11 horas, desfilam pela cidade e os primeiros
choques acontecem. Em meio a manifesta¢do, desponta a divi-
sa em uma bandeira negra: “Viver trabalhando ou morrer com-
batendo”. Em resposta ao prefeito, que tenta os desencorajar,
replicam: “O trabalho ou a morte! Preferimos tombar por uma
bala do que de fome”. Durante a noite, delegacdes das cidades
vizinhas juntam-se aos canuts no bairro da Cruz Vermelha. No
dia seguinte tomam a cidade e tornam-se mestres da vila, con-
tando-se ndo menos do que 600 o nimero de mortos e feridos,
tanto civis como militares.?** Para Moissonier, neste momento,
faltava aos trabalhadores uma organizag¢do, um programa de go-
verno proprio. Sem isso, copiam os velhos modelos.?* Instalam
um Estado Maior e organizam uma policia para manter a ordem
publica, evitar as badernas e atentados a propriedade. Estranho
zelo: pegos em flagrante pilhagem, dois ladrdes sdo imediata-
mente fuzilados pela policia operaria. Os trabalhadores seguem
as ordens do prefeito, mas rejeitam a manutencdo do pedagio
sobre as pontes e declaram a livre circulagao pela cidade.?*

A imprensa francesa percebe o perigo e soma-se a voz ativa
pela puni¢do exemplar aos insurretos. Para o jornal Le Temps,

204 Bruhat destaca, dentre os trabalhadores vitimados, a grande quantidade de

profissdes, o que demonstra a caracteristica operaria da insurreicdo. BRUHAT, J.
Histoire... Op. cit., p. 234.

205 “A insurreigdo tinha sido o resultado de um sobressalto de célera, ela tinha eclodido sem
fim preciso, faltava aos canuts uma organiza¢ao e uma teoria revolucionaria: deixados a si
mesmos, eles hesitaram.” MOISSONIER, M.. Les canuts... Op. cit., p. 107.

206 Moissonier cita esta analise de Joseph Benoit, “A vitoria, conquistada ao prego
de tanto sangue, pesava sobre os operarios e tornava-se estéril nas suas maos. Eles
bateram-se por uma questdo de salario, uma questdo de vida contra os fabricantes,
¢ ndo contra o governo que eles ndo associavam ainda na sua raiva comum. Estava
longe de seu pensamento quebrar com esse governo.” Id. Ibid., p. 110.
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edi¢do de 26 de novembro, “Quando a propriedade estd amea-
cada, ndo ha mais opinido publica, nuances, ministerialismo e
oposi¢ao”, e alerta: “os movimentos dos operarios sdo conta-
g10s0s... Lyon ¢ um ponto central.”*” Até mesmo o L ’Echo faz
coro por uma reconciliacdo: “Unido, fraternidade, esquecimento
completo do passado.””® No dia 3 de dezembro, tendo a frente o
filho do Rei, Duque d’Orleans, 30 mil homens com 50 canhdes
entram na cidade, instauram um novo governo, declaram nulo o
decreto sobre a tarifa e ddo inicio as persegui¢des aos operarios.
A ordem volta a Lyon.

A derrota dos canuts ndo impediu que o movimento irradiasse
para outras cidades, verificando-se no final de 1831 incidentes em
Toulouse, Bayonne, Marseille, Bar-le-Duc, Grenoble, Bédarieux,
Rive-de-Gier, Paris, Rouen, Montpellier, Anzin entre outros inu-
meros movimentos que ameagavam “‘imitar os operarios de Lyon”.
E mesmo nesta cidade, a despeito da repressao, da militarizagao e
das deportagdes, 0 movimento renasce pouco a pouco. De inicio,
sdo as levas cada vez maiores de operarios que passam a assistir
aos julgamentos dos companheiros presos, protestando quando o
resultado é-lhes desfavoravel. Em 1832, o L’Echo de la Fabrique
ressurge numa linha mais fechada, fruto de uma agdo de solida-
riedade que havia se estendido para além de Lyon. Em Paris, os
trabalhadores realizam coletas a favor dos canuts. Em fevereiro de
1832, os teceldes fundam outra associagdo, a Compagnons Fer-
randiniers du Devoir, exclusiva para os companheiros e aprendi-
zes, € que tera grande importancia na insurrei¢ao de 1834 ao lado
da Mutua dos chefes de oficina. A “febre de coalizdo continua”,
mas agora ja se manifesta em todas as profissdes. Comeca-se a
empregar a palavra greve. Nao ha uma corporagdo, uma cidade,
que ndo tenha vivenciado situagdes de greve neste periodo.*”

207 Citado por Moissonnier, M. Ibid., p. 115.
28 [d. Tbid., p. 112-3.
29 1d. Tbid., p. 124-139. Sobre esse vigoroso movimento grevista, Bruhat afirma que:
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Os intelectuais burgueses logo perceberam que a situagdo
havia mudado, como expressa essa passagem do Journal des Dé-
bats, em que o jornalista Saint-Marc Girardin langa uma espécie
de alerta sobre a ameaca que ronda a organizacdo da sociedade:

Nao se deve dissimular... A sedicdo de Lyon revelou
um grave segredo, o da luta intestina que tem lugar
na sociedade entre a classe que possui e aquela que
ndo possui. Nossa sociedade comercial e industrial
tem sua ferida como todas as outras sociedades; essa
ferida sdo os operarios. Ndo ha fabricas sem operarios
e, com uma populagdo de operarios sempre crescente
e sempre necessitada, nada de repouso para a socie-
dade. [...] Cada fabricante vive em sua fabrica como
os plantadores das colonias em meio aos seus escra-
vos, um contra cem, ¢ a sedicdo de Lyon é uma es-
pécie de insurreicdo de Sdo Domingos. Os barbaros
que ameacam a sociedade ndo estdo precisamente no
Caucaso [...]; eles estdo nos bairros das nossas cidades
manufatureiras. E preciso portanto que a classe média
saiba bem qual ¢ o atual estado das coisas. Ela deve
conhecer bem a sua posi¢do. Ela tem atras dela uma
multiddo de proletarios que se agita, sem saber o que
quer, sem saber para onde ira; o que lhe importa? Ela
esta mal, ela quer mudar...

E a conclusdo do artigo de Girardin € precisa:

A democracia proletaria e a Republica sdo duas coisas
bastante diferentes. Republicanos, monarquistas de
classe média, qualquer que seja a diversidade de opi-

“Jamais ocorrera até entdo na histéria do movimento operario uma tal sucessdo de
greves. E uma prova incontestavel do desenvolvimento da combatividade operaria.
Prova ainda mais cabal na medida em que a crise econdmica podia ser considerada
terminada e que as greves tém na maior parte uma caracteristica nitidamente ofensiva.
Trata-se de reivindicar um aumento dos salarios ¢ uma diminui¢do da jornada de
trabalho.” BRUHAT, J. Histoire... Op. cit., p. 246-250.
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nides sobre a melhor forma de governo, ndo ha nenhu-
ma voz tratando, eu imagino, sobre a manutengdo da
sociedade. Ora, ¢ ir contra a manuten¢ao da sociedade
dar os direitos politicos e as armas nacionais a quem
nao tem nada a defender e tudo a perder.'

A revolta dos canuts, a forma que assumiu € como se pro-
pagou, o vigor que demonstrou a unidade dos trabalhadores por
uma reivindicacao que era apenas sua, revelou a todos que as lu-
tas sociais atingiram um novo centro. A burguesia, por seu turno,
percebeu rapidamente que ceder ou ampliar o direito de voto aos
trabalhadores, a liberdade de imprensa e o direito de associagao,
que naquela altura eram meios para a organizac¢ao da sua agao
de classe, seria correr o risco de fornecer-lhes os instrumentos
de “corrosao social”. Nos termos de Singer, seria conceder-lhes
os “implantes socialistas”.

Ao longo deste periodo, o governo vai pondo em pratica os
mecanismos para tentar por fim as lutas operarias. A repressao
direta parecia ndo mais ter efeito, pois bastava serem sufocados os
trabalhadores em um sitio, logo em outro se insurgiam em busca
de melhores condi¢des de trabalho e de vida. Nesta situagao, o go-
verno experimenta, em 1833, colocar a armada a disposi¢ao dos
fabricantes, para substituir os operarios grevistas por soldados.
Solu¢do que ndo poderia deixar de ser pontual, pois nesta altura
o trabalho manual preservava ainda dependéncia do saber profis-
sional do oficio, requerendo um tempo de aprendizagem. Mas a
cartada decisiva estava reservada as associagdes, com uma nova
legislagdo que lhes pretendia por termo de uma vez por todas.

Até entdo, para fugir do enquadramento no codigo penal
(Artigos 291 e 294 da Lei de 1810) que estabelecia o limite
de vinte pessoas para qualquer forma de coalizdo, os traba-
lhadores subdividiam suas organizagdes em intimeras células,

210 MOISSONIER, M.. Les canuts... Op. cit., p. 138.
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respeitando o limite. Pelo projeto de lei de 1834, nem mesmo
isso seria possivel. Em caso de persistirem as coalizdes, seriam
responsabilizados todos os seus membros e ndo apenas os diri-
gentes, com o aumento das penas para este “delito”. O projeto
foi votado em margo de 1834, ndo sem antes os trabalhadores
terem demonstrado seu desacordo. E os canuts sdo os primei-
ros a manifesta-lo.

A estrutura mutualista dos canuts sofre uma grande modifica-
¢do no inicio de 1834. De pouco mais de 1200 membros em 1831,
chega a soma de 2.340 membros, repartidos em onze centrais.*!!
Cada central nomeia dois delegados para constituir o conselho
executivo de vinte e dois membros, com a funcao de assessorar
o conselho dos presidentes das centrais. Esse conselho executivo
dos canuts destituiu o conselho de presidentes no inicio de 1834,
sob a acusacdo de ser demasiado moderado, e empossa novos
membros que logo se véem diante duas jornadas singulares.

Em fevereiro de 1834, os chefes de oficina batem-se nova-
mente numa greve geral que durou 10 dias, reivindicando aos
fabricantes o estabelecimento da tarifa para alguns produtos.
Louis Blanqui fica impressionado com a disposi¢ao dos canuts,
esses “homens-maquinas”: “Nada ¢ mais comovente do que ver
cinquenta mil operarios suspenderem num so6 golpe os trabalhos
que lhes fazem viver e se resignar as privagdes mais duras para

211 Na greve de julho de 1832, a palavra sindicato aparece como resultado de uma
coalizdo dos operarios teceldes para a obtengao de um novo aumento do prego da pega
produzida: o “sindicato criado pela Proclamacdo fraternal das diferentes categorias,
para executar e tornar obrigatorios precos razoaveis.” Trata-se, portanto, de uma
reunido de diferentes categorias, quatorze ao todo, onde cada uma enviava pelo menos
dois sindicos para formar o sindicato. Estas nova organizagido ndo se sobrepunha as
existentes, mantendo-se as assembleias por categoria. “A palavra sindicato designa
aqui o conjunto dos sindicos das diferentes categorias, mas estamos perto do seu
sentido moderno: associacao profissional operaria ou, mais geralmente, agrupamento
de membros de uma mesma profissdo, reunidos para a defesa dos seus interesses
corporativos.” RUDE, Fernand. Les révoltes des Canuts (novembre 1831-avril
1834). Paris: Frangois Maspero, 1982. p. 114-5.
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garantir ao todo a recuperagdo de 12 centavos para seus irmaos
mais infelizes/”*'?

Manifesta¢do da pratica que vai dar sentido a palavra soli-
dariedade, a greve geral de fevereiro fora decidida pelos chefes
de oficina numa votacdo apertada (1297 votos a favor e 1044
contra). Os companheiros e aprendizes solidarizam-se e engros-
sam o movimento. As duas associagdes de classe, a Mutua dos
chefes de Oficina e a Associagdo dos companheiros revelam
uma capacidade organizativa até entdo inédita. Os fabricantes
abandonam a cidade, e os que ficam recusam-se de inicio a ne-
gociar com os delegados dos operarios. No dia 17, porém, os fa-
bricantes abrem um canal de negociacdo e remetem uma carta ao
comité executivo dos mutualistas pedindo “calma”. No dia 19,
uma proposta ¢ aceita por 162 fabricantes, e os operarios votam
pelo retorno ao trabalho.

Como resultado da greve geral de fevereiro, treze liderangas
sao presas: dez chefes de oficina e trés companheiros. Esse fato
abre o caminho para a jornada seguinte, a qual vem se juntar a lei
contra as coalizdes votadas em margo. Os mutualistas redigem
um protesto contra a lei que ataca suas associagdes, publicada no
L’Echo em 6 de abril:

Considerando em tese geral que a associagao € o direi-
to natural de todos os homens [...]

Considerando em particular que a associagao dos tra-
balhadores ¢ uma necessidade de nossa época, que ela
¢ para esses uma condi¢do de existéncia, que todas as

212 Citado por RUDE, F. Les révoltes... Op. cit., p. 125. Fourier evoca, em 1835, dois
anos antes da sua morte, a insurrei¢do dos canuts: “Apos quarenta e cinco anos de
regeneragdes multiplas, de progresso em racionalismo, positivismo, industrialismo
e de marcha rapida para um aperfeicoamento crescente, os povos, vinte vezes
regenerados e restaurados, chegam a um tal grau de miséria que se sublevam por
insuficiéncia de saldrio e inscrevem sobre sua bandeira: “Viver trabalhando ou morrer
combatendo!” (A falsa industria...). Citado por Bruhat, J. Histoire... Op. cit., p. 242.
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leis que atentam a esse direito tém por efeito imediato
o de livra-los sem defesa ao egoismo e a avidez desses
que os exploram:

Por tudo isso, os mutualistas protestam contra a lei li-
berticida das associagdes, e declaram que jamais cur-
vardo sua cabeca a um jugo tdo embrutecedor, que suas
reunides ndo serdo suspensas, e, apoiando-se sobre o
direito mais inviolavel, o de viver trabalhando, eles sa-
berdo resistir, com toda a energia que caracteriza os ho-
mens livres, a todas as tentativas brutais, € ndo recuardo
diante qualquer sacrificio para a defesa de um direito
que nenhum poder humano podera lhes pilhar.?"3

No dia 5 de abril, comega o julgamento dos treze trabalhado-
res presos em fungdo da greve geral de fevereiro. Os chefes de ofi-
cina e os companheiros comparecem ao tribunal. Os arredores e a
sala ficam repletos, ¢ impossivel circular. Um tumulto produzido
por provocadores da policia impede a realizagdo da sessdo. O tri-
bunal ¢ esvaziado ¢, de saida, os dois destacamentos de infantaria
ligeira enviados a Lyon confraternizam-se com os operarios. Na
nova data marcada para o julgamento, 9 de abril, os trabalhadores
decretam outra parada geral do trabalho. Mas neste dia as tropas
sao mantidas em isolamento dos trabalhadores, e um grande tra-
balho de calunia ¢ realizado contra os canuts. Novamente, sob as
palavras de ordem “Associac¢do, Resisténcia, Coragem”, os ca-
nuts decidem resistir a todo ataque. A batalha comeca cedo e, em
menos quatro dias, as tropas lancam mao de meios de guerra e
os canuts sao derrotados, com um saldo de centenas de mortos e
feridos nos bairros operarios que acabaram incendiados.

Em Paris, o comité central da Sociedade dos Direitos do

Homem decide sustentar os lioneses insurgidos. As noticias sao
contraditorias. Erguem-se barricadas em alguns bairros, mas a

23 RUDE, F. Les révoltes... Id. Ibid., p. 130.



AUTOGESTAO, COOPERATIVA, ECONOMIA SOLIDARIA 155

tropa intervém rapidamente. E a primeira vez que Thiers, en-
tao presidente do Conselho, dirige pessoalmente a repressao aos
operarios parisienses.”'*

Nas fontes consultadas sobre o processo das lutas dos canuts,
¢ recorrente encontrarmos referéncias que apontam o significado
deste periodo como proximo ao dos acontecimentos posteriores na
Russia em 1905, quando se efetua uma espécie de “salto para fren-
te”” no estatuto da classe operaria dos dois paises, na sua consciéncia
e nas suas formas de organizagdo. O significado deste avango seria
o de uma ruptura com o passado, uma aceleragdo da historia que se
manifesta também através da criagdo pelos trabalhadores dos seus
proprios o6rgaos de informacao e de cultura, como instrumentos pa-
ra a construgdo autbnoma de uma ideologia propria.

E certo que o érgdo dos canuts, L 'Echo de la Fabrique, es-
tava sob controle dos chefes de oficina, sendo produzido e sus-
tentado, em grande parte, pela organizagao mutualista fundada
ha alguns anos antes. E isto quer dizer que L’Echo expressava
os limites e as contradi¢des que os mestres vivenciavam, mas
também a capacidade de organizag¢ao que possuiam e os ensina-
mentos acumulados nas suas lutas pretéritas. Criado no calor dos
acontecimentos, L’Echo vai se tornar um veiculo de reivindica-
¢do permanente do direito de associacao, do direito de “viver
trabalhando”, fundindo-se com os principios € os interesses que
orientaram os canuts na constitui¢ao das suas organizagdes. Ao
que parece, foi precursor do género na Franga.?"

Guardando inicialmente forte inspiracdo saintsimoniana,
L’Echo incorpora durante a jornada outras orientacdes, dentre
elas a fourierista. Mas trata-se sempre de uma adaptacdo des-
sas doutrinas, transformadas, como ndo poderia ser diferente,

214 BRUHAT, J. Histoire... Op. cit., p. 254-260.
215 RUDE, Fernand. Les révoltes... Op. cit., p. 105-133. Esta obra é a nossa fonte
principal para a analise da importancia do L 'Echo de la Fabrique.
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a partir da realidade dos operarios téxteis, dos seus interesses
e aspiracdes. Assim, por exemplo, os temas saintsimonianos
da associacdo universal e da libertacdo das mulheres apare-
cem com frequéncia, tomando, porém, conotagdes praticas. Em
1832, publicam uma carta aos trabalhadores ingleses saudando
o movimento cartista, afirmando que “chegou o dia em que os
trabalhadores devem formar uma alianga que sera pelo menos
mais santa...”’; ou ainda: “por que serdo [os trabalhadores, ou
industriais na linguagem saintsimoniana] inimigos dos que pro-
vam as mesmas penas, oS mesmos sofrimentos, apenas porque
nasceram a beira do Tamisa ou sob o céu escaldante da Andalu-
zia? Esse homem ndo é um industrial como ele? ' Na questao
feminista, L’Echo publica em suas colunas artigos do jornal Le
Conseiller des Femmes, fundado por Eugénie Niboyet, uma mi-
litante saintsimoniana e fourierista.

Mas a originalidade do L’Echo reside principalmente no
fato de se apresentar também como um jornal de divulgagao
das lutas operarias onde quer que estivessem ocorrendo. Neste
sentido, € corrente a utiliza¢do das suas colunas por outras cate-
gorias, para exporem seus pontos de vista e seus interesses, ou
anunciando simplesmente a cria¢do de suas associagdes. Como
também sdo mantidas com regularidade subscri¢des as vitimas
da repressdo ou para a sustenta¢do das lutas em outras catego-
rias profissionais. Além disso, € na altura o unico jornal francés
reimpresso fora da Franga, em Londres, sob responsabilidade de
um economista, John Bowring, que numa visita a Lyon havia se
tornado sécio do jornal.!”

216 1d. Ibid., p. 108. Para Annie Kriegel, essa correspondéncia dos trabalhadores
lioneses aos confrades ingleses aparece como o “primeiro traco” da tomada de
consciéncia da existéncia de uma solidariedade internacional entre os trabalhadores
de diferentes paises. KRIEGEL, Annie. As internacionais operarias (1864-1943).
Lisboa: Bertrand, 1974. p. 13.

27 RUDE, F. Les révoltes... Id. Ibid., p. 116.
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Aspecto central que envolve esta linha editorial do jornal é
a ideia, presente desde a sua fundagdo, de que pretendem ser os
representantes da “casta proletaria inteira”, a “tribuna de todos
operarios”. Afirmam, como mecanismo de defesa ante a lei de
coalizdo, que ndo tratam de questdes politicas, a0 mesmo tempo
em que ¢ recorrente “a ideia de uma revolucao social”. Assim,
por exemplo, ao anunciarem a criacdo de uma sociedade de se-
guro mutuo pelos operarios tipografos de Lyon, consideram este
feito como “o germe de uma revolugao social”.?'®

No nimero de 6 de outubro de 1833, o mutualista César
Bernard, que substitui a Marius Chastaing como redator chefe
do jornal, lan¢a um apelo numa estrutura que se tornaria célebre
posteriormente:

Proletarios de todos os estados, basta dos males que
vos oprimem, nao aumenteis, por vossos 6dios e por
vossas divisdes, a soma da miséria fixada em vossa
sorte; uni-vos, ao contrario, para vos entre-ajudar, € o
fardo aliviar-se-a [...] para que chegueis sem tremor e
sem esforco ao fim dos vossos desejos: a felicidade e
a emancipagao?"”

E no segundo aniversario das jornadas de novembro, o
L’Echo apresenta o significado daquelas lutas na seguinte sin-
tese: “¢ o trabalho disputando ao capital a parte que o capital
lhe arranca”.?*® Mas o tema central do jornal ¢ a questdo das
coalizoes. Desde o inicio langa-se ao estimulo da uniao dos tra-
balhadores de todas as profissdes, e mesmo no plano internacio-
nal, como vimos. Os chamamentos sao frequentes para que os
trabalhadores “déem-se” as maos, criem formas de “representa-
c¢do dos nao proprietarios” e liguem-se através das associagoes.

28 1d, Tbid., p. 112-113.
219 14, Tbid., p. 118.
20 14, Tbid., p. 120.
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Em 1833, os trabalhadores de Lyon criam uma nova associagao
que retne varias profissodes, a “ordem dos Fréres-Unis”, saudada
pelo L’Echo como “um grande passo para a emancipagdo dos
trabalhadores”.??! As coalizdes aproximam-se neste momento da
forma sindical e vao além dela, pois a associa¢do ¢ projetada
como modelo de organizagao para a sociedade futura, que ndo ¢
outra coisa sendo o socialismo avant la lettre, € que neste caso
ndo possui nada de utopico:
Do seio das associagdes deve despontar a organizagao
futura; essas associagdes, neste momento dispersas so-
bre o solo, sdo os germes que logo crescerdo; sao os
materiais dispersos que o presente prepara e junta, que
a mao do futuro encontrard, que ela ajustara e alinhara
para fundar a administracao geral do trabalho.??

Ainda assim, considera-se frequentemente que os limites das
lutas dos canuts residem na base artesanal que prevalece na in-
dustria téxtil naquele momento, na auséncia de manufaturas, isto
¢, no fato de que o capital ainda ndo ter operado a constituigao de
uma classe proletaria no sentido moderno, reunindo os trabalha-
dores sob um mesmo teto para laborarem sob o comando de um
mesmo capitalista. No entanto, nos parece ser precisamente esta
situacdo que torna as lutas dos canuts ainda mais significativas.

Primeiramente, ¢ possivel dizer que, embora fossem os
proprietarios dos meios de producdo, das ferramentas e teares,
os chefes de oficina encontravam-se ja submetidos na realidade
pratica aos fabricantes-comerciantes. Estando submetidos aos
capitalistas, de quem dependem para a aquisicdo de matéria-
-prima e para quem entregam os produtos para a venda, estes ar-
tesdos-proletarios encontram-se a meio termo entre o artesanato
e o assalariamento, sofrendo j& o processo de trabalho os efeitos

2114, Ibid., p. 120-121.
2214, Tbid., p. 121.
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da especializagdo. E esta condicdo de subcontratados, se ainda
ndo ¢ a de um proletario, estd a um passo de sé-lo. A decisdo
do que produzir j& ndo mais lhes pertence, nem mesmo o ritmo
da producao, pois o “salario a pega” exige um volume minimo
a ser realizado para compensar os custos da produgdo, além da
reproducdo da forca de trabalho. A luta pelo aumento da tarifa
ndo significa outra coisa sendo que a subsun¢do formal dos tra-
balhadores aos seus mestres fabricantes ja era fato consumado,
ainda que a subsuncao real tenha se tornado efetiva mais tarde,
para utilizar aqui os termos de Marx, quando se introduz os prin-
cipios da divisdo do trabalho e impde-se a produgao industrial.**

A base da producao ¢ artesanal, mas o modo de produgao ¢
Jé capitalista. Isso, com efeito, pode ter condicionado aos traba-
lhadores o recurso aquelas formas de organizagao, isto &, a cria-
cdo de associacdes mutualistas que visavam, em ultima anélise,
a constituicao de cooperativas de producdo que lhes desembara-
cassem das relacdes de dependéncia aos fabricantes-negocian-
tes. Este parece ser o horizonte primeiro dos canuts.?**

E possivel dizer, além disso, que a forma de organizacao
dos canuts servira como fonte de inspiragao principal para Prou-
dhon, que tomou o mutualismo dos canuts como referéncia para

223 Sobre esta distingdo em subsungdo formal e subsungdo real do trabalho ao capital,
ver MARX, Karl. Capitulo VI Inédito de O Capital: resultados do processo de
produgdo imediata. Sdo Paulo: Moraes, s/d. p. 87-108. Marx relaciona a subsungio
formal e a real do trabalho ao capital as formas de mais-valia absoluta e a mais-valia
relativa, respectivamente. O que nos interessa aqui, sobretudo, ¢ a ideia de que, na
subsuncdo formal, trata-se de um processo que leva a subordinacdo de um modo de
trabalho pré-existente, tal como se tinha desenvolvido antes de estarem completamente
desenvolvidas as relagdes sociais de produgdo capitalistas.

24 “E falso dizer que a insurrei¢do dos canuts ndo possuia nenhum carater politico.
Mas os chefes [de oficina] ndo possuiam nenhuma concepgao social clara. Os mais
instruidos dentre eles vinham do mutualismo, ndo encarando muito mais do que a
solugdo utdpica das cooperativas de produgdo agrupando os chefes de oficina para
escapar da tutela dos fabricantes. Eles foram educados no artesanato e seu horizonte
ndo ia muito além da oficina.” BRUHAT, J. Histoire... Op. cit., p. 239.



160 MAURICIO SARDA DE FARIA

a construgdo de seu modelo de sociedade futura.”” Essa pelo
menos ¢ a tese defendida por Pierre Ansart, ao verificar a exis-
téncia de uma “correlacdo particularmente estreita entre a es-
tratégia politica proposta por Proudhon e a pratica econdmica
dos chefes de oficina lyoneses.””** Na industria da seda de Lyon,
o chefe de oficina era também um mestre operario, exercendo
as funcgdes de direcdo da produgdo, sem que para isso ficasse
alijado do processo produtivo propriamente dito. Esta condi¢ao
permitia o estabelecimento de relagdes diretas e pessoais entre
todos os membros da oficina, particularmente entre os mestres
e os compagnons. Diferentemente, portanto, da grande indus-
tria, em que se dd a completa distingdo entre empregadores e
empregados, no artesanato da seda essas relagcdes permaneciam
diretas e a propria forma de remuneragdo estava vinculada ao
trabalho realizado, de forma transparente, ao contrario do regi-
me industrial em que o saldrio recebido independe do contetido
do trabalho. Esta situagdo ndo eliminava totalmente o conflito
entre operdrios e mestres, porém favorecia a unidade de inte-
resses em relagdo aos fabricantes-negociantes. Na industria lyo-
nesa, cada unidade produtiva mantinha uma autonomia dentro
de um “sistema pluralista”, em que a identidade das atividades
ndo afetava a gestdo particular e pessoal. Esta autonomia era ao

225« _para fundar essa nova e indefectivel unidade, falta um principio necessario,
universal, absoluto, imanente, anterior e superior a toda constituicdo social, tdo
inseparavel dela, que basta separa-la para deriva-la. Encontramos este principio na
ideia de mutualidade, que ndo ¢ sendo a de uma justica sinalagmatica aplicavel a
todas as relagdes humanas em todas as circunstancias da vida.” PROUDHON, P. J. La
capacidad politica de la clase obrera. Madrid: Jucar, 1977.

226 ANSART, Pierre. El nacimiento del anarquismo. Buenos Aires: Amorrorto
Editores, 1973.p. 156. “...encontraremos uma homologia estrutural entre as sociedades
de socorros mutuos e a representagdo proudhoniana e, em relagdo as praticas, uma
profunda identidade das formas de a¢do.” (p. 123) “...o mutualismo lyones oferecia
a Proudhon um modelo de organizagdo que aparece verdadeiramente como o mais
direto inspirador da sua elaborag@o teoérica”. (p. 151) Proudhon viveu em Lyon entre
1943 e 1947, e tudo indica que tenha conhecido alguns mestres e operarios.
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final relativa, dada a dependéncia que permanecia em relagao
aos fabricantes-negociantes. O mutualismo surge assim como
possibilidade de superar esta dependéncia e tornar efetiva outra
“estrutura socioecondmica pluralista”, baseada em relacdes de
igualdade e reciprocidade e assegurando aos produtores certa
autonomia e liberdade. Ao eliminar o fabricante-negociante, as
relagdes de troca deveriam ser efetuadas conservando uma rela-
¢do imediata com os produtores.?’

Para Proudhon, a palavra mutualidade, que tem como si-
nénimo as expressdes “reciproco” e “reciprocidade”, ou ainda,
em sentido lato, “troca”, exige para o seu funcionamento que
“cada produtor, contraindo uma obrigacdo formal e determinada
com os demais, que por sua parte contrairam outra igual para
com ele, conserve sua plena e inteira independéncia de agdo, sua
completa liberdade de conduta, toda sua personalidade em suas
operacdes”, consistindo assim “muito mais na troca dos servigos
e dos produtos do que na reunido das for¢as e na comunidade
dos trabalhos.”*** O mutualismo procura tornar efetivos os inte-
resses comuns € evitar os riscos da concorréncia.

Para Proudhon, o mutualismo implica na reciprocidade
igualitaria dentro de um intercambio de bens e de uma rede so-
cial que integra seus elementos sem anular a especificidade de
cada um.?” E este tipo de organizac¢do, como demonstrou o mo-

27 “Dentro das formulas proudhonianas, o intercadmbio deve ser efetuado por homens
que conservam uma relagdo imediata com quem produz e que mantém esse tipo de
relagdo durante as transagdes. Este esquema exclui a alienacdo, a exteriorizagdo e
poderiamos dizer também a reificagdo das relagdes comerciais”. ANSART, P. El
nacimiento... Op. cit., p. 86.

228 PROUDHON, P. J. La capacidad... Op. cit., p. 69. “A verdadeira mutualidade [...]
¢ a que da, promete e assegura servigo por servico, valor por valor, crédito por crédito,
garantia por garantia;” p. 61.

29 “0 mutualismo define assim um espago essencialmente pluralizado e solidario,
constituido por elementos relativamente auténomos e dialeticamente unidos, onde as
formas de solidariedade, longe de absorver as diferencia¢des, seriam, pelo contrario,
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vimento mutualista em Lyon, foi capaz de inaugurar um novo
tipo de insurrei¢do operaria, dirigida pelos proprios operarios, o
que fez com que Proudhon percebesse uma “continuidade orga-
nica entre mutualismo e revolu¢@o”, ou que estas organizacdes
demonstraram a “capacidade politica” dos operarios para substi-
tuir os poderes tradicionais e edificar uma sociedade igualitaria.

Em 1831, o proprio desenvolvimento do conflito tratou
logo de alargar o campo de agdo dos canuts. Partindo de uma
reivindicacdo econdmica, logo o movimento transbordou para
colocar em causa a organizagdo da sociedade, unificando luta
politica e luta econdmica. Alids, esse pode ser um aspecto da
luta dos canuts que tem permitido o estabelecimento, por estu-
diosos do assunto, de um paralelo entre o movimento dos canuts
¢ a Revolu¢ao Russa de 1905.2%° A divisa “viver trabalhando ou
morrer combatendo” mostra precisamente, a nosso ver, que 0s
canuts ndo distinguiam as duas esferas de luta.”'

Admitindo-se que a base artesanal da industria té€xtil nao
impediu a organizacao dos canuts, deve-se relativizar aquela
ideia tantas vezes repetida de que foi o capital quem primeiro
organizou os trabalhadores, reunindo-os sob um mesmo teto. A
experiéncia dos canuts nos inclina para outro sentido, refor¢an-
do a tese de que o surgimento das fabricas ndo se deve a sua su-

o resultado das mesmas.” ANSART, P. El nacimiento... Op. cit., p. 57.

230 Sobre a Revolugdo Russa de 1905, ver LUXEMBURG, Rosa. Huelga de masas,
partido y sindicatos. Cordoba/Argentina: Ediciones Pasado y Presente, 1972. “Nao
existem duas lutas distintas da classe operaria, uma econdmica e outra politica; existe
apenas uma Unica luta de classe que tende simultaneamente a limitar a exploragdo
capitalista dentro da sociedade burguesa ¢ a suprimir a exploragdo capitalista ¢ ao
mesmo tempo a sociedade burguesa.” p. 111.

1 Se pensarmos no tempo presente, o que pode representar mais a luta dos
trabalhadores sem terra pela reforma agraria do que esta divisa: viver trabalhando a
terra ou por ela morrer combatendo? E se colocassemos a questdo de outra maneira:
morrer trabalhando ou viver combatendo? Nao ¢é esta precisamente a divisa que
animou subliminarmente tantas ¢ tantas lutas dos trabalhadores nos quase dois séculos
que nos separam dos canuts?
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perioridade técnica, mas, sobretudo, por possibilitar maior con-
trole sobre a forga de trabalho. Era sem duvida impossivel para
os fabricantes a realizacdo do controle sobre dez mil pequenas
unidades de producdo, e que possuiam em média cada uma nao
mais do que seis trabalhadores, como era na época a situagdo
das fabricas de Lyon. Nao ¢ dificil imaginar que seria diferente
caso fossem trinta manufaturas com capacidade para dois mil
trabalhadores em média, ou quinze com quatro mil, a depender
do grau de concentracdo das forcas produtivas.

Por isso, ganha relevancia a capacidade organizativa demons-
trada pelos canuts. Os trabalhadores ndo estavam apenas repartidos
em milhares de pdlos de produgdo, mas eram também empurra-
dos a concorrerem entre si pelos fabricantes, que poderiam optar
por aqueles que oferecessem os precos minimos para o fabrico dos
produtos. Além do mais, os canuts estavam longe de formar um
grupo social homogéneo, pois precisavam construir aliangas com
0S compagnons que possuiam seus interesses proprios, organizados
como estavam em instituigdes que haviam ultrapassado os cons-
trangimentos que a Revolugdo impds as coalizdes tradicionais. E
nao raro esses interesses entravam em conflito no curso mesmo dos
processos de luta contra os fabricantes. Como lembrou Bruhat, os
chefes de oficina ainda possuiam os instrumentos de trabalho, mas
0s compagnons nao tinham nada a perder.*?

Neste periodo de “febre de coalizdo”, pode-se perceber cla-
ramente que essas primeiras formas de organizagao de base opera-
ria, em especial as mutuas, representam para os trabalhadores uma

232 “Frequentemente, no curso mesmo da insurreigéo, compagnons e chefes de oficina
se opdoem. E é compreensivel. Os compagnons, podemos dizer, ‘ndo tinham na a
perder além das suas correntes’. Os chefes de oficina, ao contrario, sdo proprietarios
de seus oficios. Tudo o que eles reivindicam ¢ uma dependéncia menor em relacdo
aos fabricantes. Essa oposi¢do entre compagnons e chefes de oficina ¢ uma das
causas da derrota final dos insurgidos. Ela contém a insuficiéncia do desenvolvimento
econdmico ¢ a persisténcia de uma indastria com base artesanal” BRUHAT, J.
Histoire... Op. cit., p. 239.
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importante trincheira para fazer frente a implantagao das relagdes
sociais de produgdo capitalistas, ao desemprego e ao estabeleci-
mento da concorréncia entre os trabalhadores. Mas sdo a0 mesmo
tempo mais do que isso, na medida em que a forma associativa vai
permitir que os trabalhadores coloquem em causa os fundamentos
dessas relagdes na sua aurora industrial francesa.

Essas lutas abrem um periodo novo na histéria do movi-
mento operario francés, constituindo o pano de fundo sobre o
qual se vai desenvolver o cooperativismo no seu sentido mo-
derno. Ao mesmo tempo, essas formas associativas e de ajuda
mutua dos trabalhadores, processadas no Século XIX, sdo apon-
tadas como o campo em que germinardo as praticas da economia
social, problema que abordaremos em seguida.

Das associagdes de produciio a economia social

A experiéncia dos canuts lyoneses e a jornada de lutas que
decorre entre 1830-1834 representam, além de um marco impor-
tante na experiéncia historica do movimento operario, um ponto
de partida para compreendermos o desenvolvimento das formas
associativas dos trabalhadores no século XIX. Por um lado, es-
tdo em cena institui¢cdes oriundas do quadro associativo do An-
cien Regime, como a compagnonnage, as mutuas ¢ o conselho
dos prud’hommes, que decorrem do enquadramento corporati-
vo. Porém, estas instituigdes encontram-se ja sob as condicoes
novas do periodo poés-revoluciondrio e da expansdo do capita-
lismo, o que resulta num processo de mutagdo e diferenciagao
nas suas estruturas e objetivos. Ap6s as jornadas de 30-34, esse
processo de transicao € acelerado, com a condensagdo dessas
praticas em formas institucionais novas.

Neste novo quadro, embalados por incansaveis “febres de
coalizao”, os trabalhadores organizam-se para a resisténcia e
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defesa das suas reivindicagdes no plano econdmico, na condi-
c¢do de assalariados, dando azo as estruturas organizativas que se
aproximam do tipo sindical. Ao mesmo tempo, pode-se perce-
ber algumas experiéncias ja mais proximas do que conhecemos
atualmente como cooperativismo, tanto no campo do consumo
como no da produ¢do dos meios de vida.

A hipdtese que recolhemos da literatura sugere que, durante
grande parte do século XIX, as associacdes levardo de forma
indissociavel as duas fungdes: a organizac¢do cooperativista dos
trabalhadores no plano do consumo e da produgao, e a organiza-
cdo de tipo sindical para a defesa dos seus interesses enquanto
forga de trabalho assalariada.

Na sucessao dos surtos associativistas que precedem, no sé-
culo XIX, os grandes momentos de ruptura, os trabalhadores de-
monstram na pratica a intencao e a capacidade de levar a diante
suas lutas sob formas cada vez mais autbnomas, a despeito da le-
gislacdo repressiva dentro e fora das unidades produtivas. As “fe-
bres de coalizdo” antecedem aqueles momentos mais agudos da
luta de classes, que pdem em causa a ordem industrial e societaria,
e ndo raro sao seguidas de uma onda repressiva em que as orga-
nizacdes operarias sao desmantelas e suas liderangas perseguidas.

Ao verem-se diante a necessidade do recuo, os trabalha-
dores retornavam as formas clandestinas ou para o interior de
organizagdes que encontravam certa tolerancia vigiada das au-
toridades. Era o caso, principalmente, das associagdes de ajuda
ou socorro mutuo, instituigdes criadas para a protecdo, seguro e
previdéncia dos trabalhadores, abrangendo desde o auxilio fune-
ral, ajuda nos casos de doenca, acidente ou velhice. Mas também
para sustentacdo dos trabalhadores em greve e a assisténcia ao
desemprego que resultava diretamente desses conflitos.

As mutuas eram toleradas e, em alguns casos, chegaram a
ser incentivadas desconfiadamente pelos governos. Ao mesmo
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tempo em que se apresentavam como uma alternativa a ausén-
cia de protecdo ou assisténcia social, as mutuas camuflavam um
sentido organizativo dos trabalhadores, e eram tomadas como
trincheiras em que se estreitavam os lagos de solidariedade,
confrontavam-se os interesses e preparava-se a resisténcia aos
constrangimentos e ao destino que lhes reservava o capitalismo.

As formas associativas deste periodo, as mutuas em especial,
sobretudo pelo que realizaram no plano da assisténcia social —
menos do que pela sua funcdo de resisténcia -, sdo consideradas o
primeiro passo do campo que posteriormente serd denominado de
economia social, ou os embrides das formas atuais do fendmeno.
Este lastro historico da economia social pode ser atirado ainda
mais longe, quando se estabelece, por exemplo, a filiagdo ou con-
tinuidade entre essas praticas mutualistas e as formas associativas
romanas ou as guildas que precederam as corporagdes.”*?

233 Essas formas associativas remanescentes do Ancien Regime foram precedidas ou

inspiradas por duas tradigdes mais antigas: a tradicdo romana dos colégios de artesdos
¢ a tradigdo das guildas germanicas. Os colégios de artesdos eram agrupamentos
estritamente profissionais, e podiam ser encontrados em todas as profissoes
necessarias a subsisténcia da populagdo e a seguranca do Estado. Eram, portanto,
espécies de servicos publicos, e o Estado era quem efetivamente determinava os
salarios, o recrutamento, o término do exercicio da profissdo e os privilégios especiais
incorporados em cada grupo. Sob o Império, o Estado incorpora completamente os
colégios, passando estes também a exercerem fungdes no plano fiscal e na organizagao
das forgas produtivas, sendo substituida a livre ades@o do artesdo a corporacéo pela
sua incorporagao forcada. A suposicdo ¢ a de que, apds a queda do Império, os
colégios resultaram nas corporagdes da idade média, ou foram uma das suas fontes
principais. A outra fonte, as guildas, derivam do antigo costume do convivium, e eram
geralmente interditadas pelas autoridades. Na Alta Idade Média, a motivagao religiosa
das guildas, a propagacdo da fé cristd, servia também para mascarar as suas fung¢des
sociais e econdmicas reais, principalmente para quebrar a dependéncia em relagéo ao
senhor, sobretudo a partir do século XI com o renascimento das cidades, do comércio
e dos transportes. Originalmente multifuncionais, as guildas especializam-se em seus
fins e diferenciam-se umas das outras, para a defesa dos privilégios e dos monopdlios.
“O que distingue as guildas das nossas associagdes modernas ¢ a generalidade dos
seus fins: enquanto que a associagdo tem geralmente um fim nitidamente determinado,
a guilda abraga um horizonte mais vasto e unifica num s6 golpe o principio religioso, o
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Para o campo da economia social, a énfase recai sobre o
papel que as associa¢des assumiram no plano da seguridade e
da previdéncia, mecanismos criados pelos trabalhadores para
remediar os constrangimentos sociais provocados pelo desen-
volvimento do capitalismo. Neste caso, sdo observados tanto o
desenvolvimento das muatuas, como também o seu desvencilha-
mento relativamente as formas associativas de resisténcia e de
luta contra esse regime de exploragao.*

Para Gueslin, por exemplo, a economia social esteve du-
rante grande parte do século XIX “apropriada” no interior das
doutrinas socialistas. Como veremos mais adiante, foi apenas

principio moral e a assisténcia mutua em todos os perigos e infelicidades.” Uma nova
cisdo ira distinguir no quadro das guildas entre aquelas de inspiracdo religiosa e as
laicas, pondo termo a essa aspiracdo multifuncional. E mesmo no interior das guildas
laicas, aparecem as guildas de prote¢do mutua criadas pelos primeiros burgueses e
proprietarios rurais; as guildas dos mercadores; ¢ as guildas dos artesdos. As guildas
dos artesdos foram de inicio associagdes de protecao e de mutua assisténcia que, pouco-
a-pouco, alargam o circulo para abranger a regulamentacdo do trabalho e alcangar
mesmo o nivel de verdadeiras corporagdes profissionais. E no quadro das guildas
que vao surgir as confrarias, de inspiragdo mais claramente religiosa, mas nunca
isoladas das guildas de oficio. Além dessas, surgiram as confrarias dos compagnons,
que eram os setores subordinados aos mestres de oficio e podiam alcangar o grau
de mestre, antes que estes fechassem completamente as portas do oficio através do
monopolio de fabricagdo, o que ja faz parte da historia das corporagdes. Ai, o acesso
de novos membros ficou cada vez mais restrito, pelo privilegiamento dos filhos e
genros dos mestres artesdos. Pode-se entdo sugerir que as criticas realizadas neste
periodo a familia patriarcal como meio estruturante do modo de vida operario, ecoam
as criticas realizadas a estrutura das corporagdes. MEISTER, Albert. Quelques aspects
historiques de I’associationnisme en France. In.: Albert Meister. Vers uni sociologie
des associations. Paris: Les Editions Ouvrieres, 1972. p. 49-108. Sobre este tema, ver
também KROPOTKIN, Pedro. El apoyo mutuo: un factor de la evolucion. Madrid:
Zero, 1970. Sobretudo o apéndice “Origem de la guilda”. P. 234-237.

24 GUESLIN, André. L’Invention de I’économie sociale: le XIX¢ siécle francais.
Paris: Ed. Economica, 1987. “A economia social, tal qual ela aparece no século
XIX, procede de uma démarche de solidariedade. [...] Em outros termos, existiria
uma filiagdo entre as estruturas associativas do Antigo Regime e as estruturas da
economia social posteriores. Com efeito, o meu projeto € esclarecer isso que pode
parecer um paradoxo.” Id. Ibid., p. 7.
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quando conseguiram se desvencilhar dos objetivos de resis-
téncia e luta, na virada do século XIX para o XX, que estas
praticas que conformam o campo da economia social puderam
tomar um rumo proprio.*

Neste momento, cabe seguir o rastro do desenvolvimento
historico das formas associativas na Franga, procurando perce-
ber como suas institui¢des vao adaptando seus fins as necessida-
des novas. Trata-se certamente de um periodo bastante longo e
complexo, para o qual estamos longe de pretender fornecer aqui
uma sintese historica. Por isso vamos procurar nos manter o ma-
ximo possivel atentos ao objetivo que nos interessa por agora,
que ¢ o de reinterrogar as formas associativas dos trabalhadores
franceses, no percurso que se inicia com o movimento dos ca-
nuts. Nesse processo, tentar verificar onde e como se inserem as
experiéncias no campo da producdo dos seus meios de vida. A
partir dai, procuraremos entender como surge, no interior dessas
praticas associativas, o campo da economia social.

Apos as jornadas dos canuts, pode-se tomar como parame-
tro os momentos de maior intensidade das lutas dos trabalhado-
res, das “febres de coalizao”, e verificar alguns aspectos das suas
praticas associativas em trés periodos distintos:

- o primeiro periodo vai da década de 30 até as jor-
nadas revolucionarias de 1848, encerrando-se com
o golpe de Estado de Luis Bonaparte em 1851; nes-
te percurso, as associacdes germinam e afirmam-se a
despeito de um quadro politico fortemente repressivo,
que no entanto possibilita a industrializagdo rapida e a
concentracao urbana; as praticas de ajuda-mutua e as

25 “QOs pensadores do socialismo associativista ndo tinham uma concepgao clara de
economia social, rejeitavam mesmo a sua dimensao empresarial. Seus discipulos, com
nuances, fizeram dela um ‘nivel’ da mudanga social. Essa apropriagdo foi suficiente
para que se tenha, por um longo tempo, identificado socialismo ¢ economia social,
negligenciando as contribui¢des do liberalismo e das Igrejas.” 1d. Ibid., 280.
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cooperativas tomam um forte impulso nos anos que
antecedem e durante a revolucao de 1848, s6 refluindo
com a repressao que segue ao golpe de 1851;

- o segundo periodo parte da distensdo do regime no
final da década de 50 e vai at¢ a Comuna de Paris
(1871); aqui, a associagdo operaria verifica novo vi-
gor durante a década de 1860; ¢ o periodo da AIT (I?
Internacional), onde tem lugar um importante debate
em torno do carater e das potencialidades das asso-
ciagdes de producdo e consumo para a realizagdo do
socialismo; a se¢do Francesa da AIT levou as praticas
associativas a um ponto mais elevado, culminando nas
realizagoes da Comuna;

- por fim, o terceiro periodo abrange as décadas que an-
tecedem e a posterior a virada do século, quando ocor-
re um ressurgimento do associativismo cooperativo ja
no quadro da II* Internacional, com a constituicdo de
duas correntes importantes no interior do movimento
cooperativista franc€s: a Escola de Nimes ¢ a Bourse
des Coopératives Socialistas, que se fundem no con-
gresso unitario de Tours em 1912 e criam a Fédération
Nationale des Coopératives de Consommation. Neste
momento, o termo economia social encontra contor-
nos mais precisos.

Ap6s a primeira Guerra, o tema do cooperativismo e da
economia social ficou como que congelado, recebendo novo im-
pulso e revigoramento a partir da década de 80. Com a apresen-
tacdo deste momento atual do campo da economia social, nas
suas linhas gerais, comporemos a parte conclusiva deste capitu-
lo. Trata-se, sobretudo, de tentar apreender as tendéncias mais
gerais do fendmeno nas suas manifestacdes contemporaneas.
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a) Primeiro Periodo (1830-1851)

Na insurrei¢do dos canuts em 1831, a reivindicagcdo pelo
estabelecimento da tarifa partiu da associagao dos chefes de ofi-
cina, o Dever Mutuo, ligando-se em seguida as organizacdes dos
compagnons ou operdrios teceldes. Naquele momento, para os
chefes de oficina, ja ndo se tratava mais de reconstituir a anti-
ga corporacao de oficio®®. E isso ndo apenas em func¢ao do seu
impedimento legal, pois nenhuma forma de coalizdo era admi-
tida apos a lei Le Chapelier, votada em 14 de junho de 1791.%7

26 As primeiras corporagdes surgiram no século XI, no seio das guildas dos artesdes,
mas € no século XIII que a institui¢do apareceu plenamente organizada e as disposigdes
essenciais foram estabelecidas na legislagdo que vigorou, nas suas grandes linhas, até
1791. A corporagdo toma por base a divisdo da sociedade em trés classes: aprendizes,
criados (valets, inicialmente, depois compagnon) e mestres. Elas asseguram a
disciplina profissional em matéria de fabricagdo, mas também de formagao técnica.
A autoridade superior encarregada de resolver os diferendos e assegurar o respeito
aos regulamentos ¢ confiada ao prud’hommes jurés, eleitos entre os mestres. Esses
magistrados tinham tanto fungdo financeira como de policia. As corporagdes foram
uma das estruturas de sustentagdo do Ancien Regime, impedindo no seio das cidades
o desenvolvimento de oficios livres. A defesa do monopolio da produgdo fez recair
sobre elas a acusagdo de serem obstaculos ao progresso e as inovagdes técnicas.
Em 1776, Turgot suprime as corporacgdes sob influéncia dos fisiocratas, mas cai em
desgraca no mesmo ano e as corporagdes ganham novo alento. Ndo sera, portanto,
do sistema arcaico do artesanato feudal que decorrera a produgdo das condi¢des para
o desenvolvimento da industria. Meister assinala a este respeito que uma das fontes
da produgdo de tipo industrial vira dos oficios livres, instalados, sobretudo, em meio
rural onde ndo existia concentragdo suficiente de habitantes para abrigar corporagdes,
mas que, no entanto, ganham prosperidade com novas técnicas de fabrico a margem
da producéo corporativa. MEISTER, A. Histoire... Op..cit., p. 61-64.

27 Qs primeiros artigos desta lei sdo: “Artigo 1 — O aniquilamento de todas as espécies
de corporagdes de cidaddos do mesmo estado e profissdo, sendo uma das bases
fundamentais da Constitui¢do francesa, as tornam proibidas de se restabelecer de fato,
sob qualquer pretexto e sob qualquer forma que seja.” “Artigo 2 — Os cidaddos de um
mesmo estado ou profissdo, os empresarios, os que possuem lojas abertas, os operarios
de uma arte qualquer, ndo poderdo, quando estiverem juntos, nomear presidente,
secretario, sindicos, realizar registros, estabelecer acordos ou deliberagdes, formar
regulamentos sobre seus pretensos interesses comuns.” GUESLIN, A. L’Invention...
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Mas isso ndo quer dizer que a ideia de corporacao tenha de todo
desaparecido no seio da classe trabalhadora. Quando as corpo-
racdes sdo evocadas pelos trabalhadores neste periodo, ja ndo
se trata de lidar com reivindicagdes meramente corporativas. As
corporagdes j& aparecem como ator social coletivo com o fim de
defesa profissional e representagdo politica.

De maneira geral, serd no interior das mutuas que vai se
operar a reorganizagdo dos trabalhadores, dada a onda repres-
siva que segue apos as jornadas de 31-34. Sob inspiragdo das
antigas confrarias € com caracteristica mais religiosa e carita-
tiva, o socorro mutuo desenvolve-se entre as corporacdes € a
compagnonnage principalmente a partir do século XVIII, e a
tolerancia que tanto o antigo como o novo regime concedem
as mutuas deve-se, sobretudo, por tocar na questdo sensivel da
seguridade social para os trabalhadores e desempregados, para
os quais a caridade privada e a assisténcia publica eram insufi-
cientes.”* Isso pode explicar o surgimento, no inicio do século
XIX, de mutuas profissionais nas principais cidades francesas e,
diferentemente das outras formas de coalizao, estas recebem um
tratamento diferenciado da politica repressiva, que as mantém
sob uma espécie de liberdade vigiada.

Mesmo quando as sociedades ndo tinham outro fim se-
ndo o socorro mutuo, uma solidariedade se desenvolvia
entre seus membros e muito rapidamente elas alarga-
vam seus fins para se interessarem também pelas con-
di¢des de trabalho. A mutua dava entdo nascimento a,
e dissimulava, uma sociedade de resisténcia. Por vezes
mesmo uma mutua era criada para esconder a sociedade
de resisténcia cujo fim era a reivindicagdo de uma tarifa,
de uma escala de salarios, aos empregadores.?

Op. cit.,, p. 17.
28 MEISTER, A. Histoire... Op. cit., p. 68.
#% Em Grenoble, em 1806, as mutuas sdo autorizadas para casos de desemprego
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Sendo assim, a desconfianca das autoridades e da burguesia
ndo tarda a recair também sobre as mutuas. Apos cada greve, as
mutuas sdo acusadas e dissolvidas, para logo se restabelecerem
novamente. Para os compagnons, isso ndo representa um proble-
ma: o antigo habito da clandestinidade e a disciplina rigida dificul-
tam as agoes que se lhes dirigem.*** Mas o carater que assumem as
mutuas também ja ndo ¢ aquele proprio do Antigo Regime.

Ap0s a insurreicao de 1834, como vimos, a repressao aper-
ta. O artigo 291 do cddigo penal, que proibia as associagcdes com
mais de 20 pessoas, ¢ suplantado por uma nova legislacdo que
ndo deixa margem para duplo entendimento sobre a proibi¢do
das coalizdes. Apoés um periodo de clandestinidade ou semi-
-clandestinidade, as organizagdes de socorro mutuo reaparecem
lentamente em cena, e encontram novamente a ambiguidade da

involuntario, mas ndo para casos de desemprego voluntario, isto €, em caso de greves.
Id. Ibid., p. 72.

20 Ag associagdes de compagnons generalizam-se no século XIV marcando o
nascimento de grupos com interesses distintos no seio de um mesmo oficio, unificados
pelo crescimento da hierarquizagdo das corporagdes e das dificuldades impostas para
ascender ao grau de mestre, que produziam uma “aristocracia artesanal”. No entanto,
a compagnonnage vai criar suas proprias confrarias igualmente hierarquizadas e seus
ritos secretos de iniciagdo. O Tour de France é o mais conhecido, e consiste numa
rota previamente definida, geralmente de albergues, em que o compagnon aprendiz
encontra uma cama, uma escola profissional e um compagnon que o introduz na oficina
de um mestre da cidade. Isso talvez explique o fato de terem sido os compagnons que
tentaram constituir a primeira organizacdo em escala nacional. Suas sociedades sdo
geralmente clandestinas, face as interdigdes dos poderes publicos. Apds a revolugado,
esta condi¢do de clandestinidade os favoreceu no desenvolvimento das suas agdes
reivindicativas. Agricol Perdiguier, compagnon marceneiro, avaliou em 200 mil o
nimero de compagnons na Franga em 1840. Com George Sand, realizou em vdo um
Tour de France pregando a unido dos campagnons, a unificagdo dos Devoirs (nome
que recobre as sociedades de socorro mutuo) e a simplificacdo das suas regras e ritos.
A ultima tentativa, mais conhecida, serd a realizada em 1842-43 por Flora Tristan
com o intuito de criar uma Unido universal dos operarios. A introdugio da divisao do
trabalho e do maquinismo, implicando numa desqualificagdo do trabalho, modificam
profundamente a constitui¢@o da classe trabalhadora e fazem perder sentido os ritos e
regras da compagnonnagem. Id. Ibid., p. 64-9.
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politica de Estado: reprimidas em alguns sitios em que o carater
de resisténcia ¢ identificado, toleradas e incentivadas quando as-
sumem objetivos mais assistenciais e previdenciarios.**!

De todo 0 modo, a palavra associa¢do assume neste periodo
uma conotacdo claramente politica, como forma de organizagao
dos trabalhadores e meio de transformagao social. Direcionan-
do suas reivindicagdes diretamente ao patronato, praticamente
recusando a interlocu¢do do Estado, os trabalhadores fazem das
mutuas ou associagdes de socorro muatuo suas instituigdes proto-
-sindicais, como mecanismos de defesa profissional.?** O fim das
sociedades ¢ a resisténcia, e a pratica do socorro mutuo visa tam-
bém o auxilio aos casos de desemprego resultantes dos conflitos,
chamados de “desempregos de resisténcia” ou de “dignidade”.
Logo as associagdes operarias diversificam o leque de praticas
de resisténcia, com a formagao de caixas ou fundos de greve e
a criagdo de associacdes operarias de producdo e de consumo.

A primeira experiéncia de associagdo operaria de consumo
parece ter sido realizada em Lyon, pouco antes de 1789. Era
uma sociedade para compra de géneros alimenticios e funcio-
nava de maneira informal. Também em Lyon vai se verificar o
surgimento da primeira cooperativa de consumo nos seus termos
mais atuais, o Comércio Veridico e Social, fundada em 1830 por

241 Gueslin cita uma correspondéncia do Ministro do Interior, Rémusat, em 1840,
recomendando as sociedades de socorro mutuo aos prefeitos, nos seguintes termos:
“A simples participagdo em uma sociedade deste género ¢ da parte dos subscritores
uma garantia de ordem, de previdéncia e de economia. Em todos os lugares em que as
associagdes de socorro mutuo foram estabelecidas, podemos ja apreciar os excedentes
afeitos sobre a dupla relagao de ordem publica e da diminui¢do do nimero de pobres
admitidos nos hospitais.” GUESLIN, A. L’Invention... Op. cit., p. 150.

242 ¢1830 marca uma mudan¢a nos métodos de reivindicagéo operaria. Até entdo, os
operarios reclamam a intervengao das autoridades para aregulamentagao das condi¢des
de trabalho, como tinham feito durante séculos as corporagdes. Ao contrario, a partir
desse momento, eles deixam de se dirigir aos poderes publicos, concentrando seus
esforgos sob suas proprias organizagdes e pretendendo negociar diretamente as tarifas
com seus empregadores.” 