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NOTA EDITORIAL

Muito do que se produz na universidade no é publicado por fal-
ta de oportunidades editoriais, tanto nas editoras comerciais como nas
editoras universitarias, cuja limitagdo orcamentaria ndo acompanha a
demanda existente, em contradicdo, portanto, com essa demanda e
a produgdo académica exigida. As consequéncias dessa caréncia sdo
varias, mas, principalmente, a dificuldade de acesso aos novos conheci-
mentos por parte de estudantes, pesquisadores e leitores em geral. De
outro lado, ha prejuizo também para os autores, frente a tendéncia de
se valorizar a producdo intelectual conforme as publicacdes, em uma
dificil relacdo entre quantidade e qualidade.

Constata-se, ainda, a velocidade crescente e em escala cada vez
maior da utilizacdo de recursos informacionais, que permitem a divul-
gacdo e a democratizacdo do acesso as publicacdes. Dentre outras for-
mas, destacam-se os e-books, artigos full text, base de dados, diretérios
e documentos em formato eletronico, inovacdes amplamente utilizadas
para consulta as referéncias cientificas e como ferramentas formativas e
facilitadoras nas atividades de ensino e extens3o.

Documentos, periddicos e livros continuam sendo produzidos e
impressos, e continuardo em vigéncia, conforme opinam estudiosos do
assunto. Entretanto, as inovacdes técnicas podem contribuir de forma
complementar e oferecer maior facilidade de acesso, barateamento de
custos e outros recursos que a obra impressa ndo permite, como a inte-
ratividade e a elaboragdo de conteldos inter e transdisciplinares.

Portanto, é necessario que os laboratdrios e nicleos de pesquisa e
ensino, que agregam professores, técnicos educacionais e estudantes na
producdo de conhecimento, possam, de forma convergente, suprir suas
demandas de publicagdo também como forma de extensdo universita-
ria, por meio de edigdes eletronicas com custos reduzidos e em divulga-
¢do aberta e gratuita em redes de computadores. Essas caracteristicas,



sem duvida, possibilitam a universidade publica cumprir de forma mais
eficaz suas funcdes sociais.

Dessa perspectiva, a editoragdo na universidade pode ser descen-
tralizada, permitindo que varias iniciativas realizem essa convergéncia
com autonomia e responsabilidade académica, editando livros e periddi-
cos de divulgacao cientifica, conforme as peculiaridades de cada area de
conhecimento no que diz respeito a sua forma e contetdo.

Por meio dos esforgos do Laboratério de Sociologia do Trabalho
(Lastro), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) — que conta
com a participacao de professores, técnicos e estudantes de graduacao
e pods-graduagado —, e por iniciativa e empenho do prof. Fernando Ponte
de Sousa, a Editoria Em Debate (ED) completa sete anos de realizagdes,
sempre com o apoio do Middlebury College/Vermont, que acreditou
no projeto. Criada com o objetivo de desenvolver e aplicar recursos de
publicacdo eletronica para revistas, cadernos, colecdes e livros que pos-
sibilitem o acesso irrestrito e gratuito dos trabalhos de autoria dos mem-
bros dos nucleos, laboratérios e grupos de pesquisa da UFSC e outras
instituicdes, conveniadas ou ndo, sob orientagdo e acompanhamento de
uma Comissao Editorial, a ED publicou 52 livros desde 2011.

Os editores
Coordenador
Jacques Mick
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PREFACIO

Os textos que compdem este livro foram publicados separada-
mente em diversos veiculos e em variados momentos. Decidi
reuni-los agora porque eles tratam de temas correlatos e tém um elo
que os interliga, a saber, a abordagem acerca da relacao entre capital
e trabalho na virada do milénio. Além disso, ha uma razdo especial.
Como se verd, no capitulo dois fago uma revisao critica de alguns
elementos analiticos que aparecem no primeiro capitulo, ou seja, ele
expressa uma autocritica, e, por isso, tinha um forte desejo de que os
dois textos estivessem reunidos em uma mesma publicaco.

O livro estéa estruturado em dois blocos de assuntos. No primeiro
deles, calcado no referencial do materialismo histérico, busco compre-
ender algumas caracteristicas concernentes a conformagao do capita-
lismo no periodo contemporaneo, principalmente por meio da abor-
dagem da relagcdo entre os chamados centro e periferia do sistema. No
segundo bloco apresento os resultados de pesquisas sobre duas expe-
riéncias da classe trabalhadora, ou melhor, sobre as trajetérias historico-
-politicas de duas centrais sindicais mais expressivas de seus respectivos
paises, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) do Brasil e as Comisio-
nes Obreras (CCOOQ) da Espanha. Todas essas tematicas foram desen-
volvidas ao longo dos capitulos do livro.

O primeiro capitulo tem como objetivo contribuir com algumas
reflexdes sobre determinadas caracteristicas fundantes do padrdo de
acumulagdo de capital que foi se configurando na virada do milénio.
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Para tanto, analisa o processo histérico segundo o qual a subsungdo
formal do trabalho ao capital, expressa pela extracdo da mais-valia
absoluta, criou a necessidade e as condi¢des para a diminuicao do valor
da forca de trabalho e, por isso, para a produgdo da mais-valia relativa,
que exigia a subsuncdo real do trabalho ao capital, materializada
pelo controle do processo de trabalho e que, por sua vez, implicou,
contraditoriamente, a reducdo do preco da forga de trabalho, abaixo de
seu valor. De forma potencializada, este fenémeno, aliado ao dominio
do capital sobre praticamente todas as atividades humanas, resultou,
na contemporaneidade, numa subsuncdo da vida dos trabalhadores ao
capital, ou melhor, numa subsunc&o real da vida social ao capital.

Os temas que aparecem neste capitulo tém sido objeto de meus
estudos ha muito tempo. Como normalmente acontece em qualquer
processo de pesquisa, um investigador vai se apropriando das matérias
estudadas até atingir determinado patamar de conhecimento a respeito
delas. Ocorre que tal patamar é sempre provisério, uma vez que o
conhecimento sobre os objetos estudados €, via de regra, inesgotavel.
Por isso, o ponto de chegada - o estagio atingido inicialmente — se
transforma no ponto de partida para a continuidade da investigacao,
que tem como objetivo alcangar patamares mais elevados — ou mais
profundos — de apreensdo das matérias estudadas. O texto referente
ao capitulo primeiro é resultado de um determinado estdgio de
conhecimento que construi ao longo de muitos anos. Nao obstante,
como dei continuidade a meus estudos sobre os temas nele tratados,
cheguei a outro patamar de compreensao, de tal maneira que ndo tenho
mais concordéncia com alguns argumentos apresentados, sobretudo
com aqueles referentes ao valor e ao preco da forca de trabalho, e com
os que dizem respeito a preponderancia da mais-valia absoluta ou da
mais-valia relativa. Por essa razdo, escrevi um texto, que corresponde
ao capitulo dois deste livro, no qual fago uma revisdo deles, ou seja,
uma autocritica. Contudo, decidi manter inalterado o conteddo do
texto do primeiro capitulo, ndo somente para que o leitor tenha
acesso a ele tal como foi publicado originalmente, mas, principalmente,
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porque os argumentos e a compreensao dos temas ali apresentados sdo
compartilhados por outros autores. Dessa forma, o texto do capitulo dois
nao é apenas uma autocritica, mas também uma critica a esses autores.

Dessa forma, no segundo capitulo busco fazer uma anélise de al-
gumas caracteristicas que configuram a periferia do sistema capitalista, a
partir de uma interlocugdo critica com alguns aspectos que aparecem no
primeiro capitulo deste livro e com autores que defendem teses segun-
do as quais, nessa parte do sistema, a forca de trabalho é remunerada
abaixo de seu valor, caracterizando, para alguns deles, uma superexplo-
racdo do trabalho, o que constitui o fundamento da predominancia de
extragcdo de mais-valia absoluta. Baseado na contribuicado oferecida por
Marx em O capital, o texto comecga examinando a producao das mais-
-valias absoluta e relativa e a relacdo entre elas e finaliza com o tratamen-
to da quest&o do valor e preco da forca de trabalho.

O capitulo terceiro faz uma abordagem da triade a respeito do
trabalho tal como se constitui no modo capitalista de producao, ou seja,
trabalho Util ou concreto como criador de valor de uso, trabalho abstra-
to como substancia de valor e trabalho produtivo de capital, para poder
discutir como cada uma dessas formas de trabalho se manifesta na con-
figuracdo contemporanea do capitalismo, e, a partir dessa base, poder
examinar suas implicacdes tedricas e politicas, por meio de um didlogo
critico com Jurgen Habermas e Claus Offe.

O quarto capitulo apresenta os resultados de uma pesquisa
bibliografica acerca da reestruturacdo produtiva no Brasil na virada dos
séculos XX e XXI, abrangendo as mais diversas areas do conhecimento
correlatas — sociologia do trabalho, economia do trabalho, economia
politica, administragdo de empresas, educacao e trabalho, engenharia.
Com esta base, procura apreender, apesar de todos os limites, como
contexto do novo padrao de acumulagdo de capital, sua principal
caracteristica é a intensificacdo da exploracdo sobre a forca de
trabalho. Ao mesmo tempo, empreende uma analise critica da referida
bibliografia, buscando indicar seus limites explicativos.

11
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O capitulo cinco tem como propdsito descrever e analisar a traje-
téria histérica da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) do Brasil, nas
trés fases identificadas, de seus primérdios até 2002. Primeiramente,
aquela que vai de 1978/83 até aproximadamente 1988, que se caracte-
rizou por uma ag&o sindical combativa e de confronto. A segunda, cujo
periodo aproximado é de 1988 a 1991, que pode ser classificada como
a fase de transicdo e, por Ultimo, aquela que vai até a virada do século,
caracterizada por um sindicalismo propositivo e negociador. Constatou-
-se, portanto, uma mudanca politica substancial, de um sindicalismo
combativo e de confronto, de cunho classista e com uma perspectiva
socialista, para uma agdo sindical pautada pelo trindmio proposicdo/ne-
gociacdo/participagado dentro da ordem capitalista que, gradativamen-
te, perde o carater classista em troca do horizonte da cidadania. Embora
as explicagdes para este fendmeno sejam limitadas, pode-se averiguar
que tal processo de mudanca se deveu, além de outros elementos, a
articulagdo entre as profundas transformagdes politico-econémicas que
vém ocorrendo desde o final do século passado e a opgéo por uma de-
terminada estratégia politica, que se consolidou na Ultima fase.

O ultimo capitulo faz uma apresentacdo das Comisiones Obreras
(CCOO) da Espanha e de sua evolugao histérica e tem como objetivo
principal analisar as mudangas que ocorreram em sua estratégia
politica, ou seja, de uma estratégia que, em seus periodos iniciais, se
pautava por uma acao radical e combativa com um claro perfil classista
e anticapitalista, para uma estratégia que passou a ter um carater
reformista, baseada na negociagdo, sobretudo no ambito central
da politica de “concertagdo social”. Ao final, o texto aponta alguns
elementos comparativos entre as Comisiones Obreras (CCOO) da

Espanha e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) do Brasil.

O leitor certamente notara que muitos dos temas tratados nes-
te livro sdo deveras polémicos, ndo havendo consenso sobre eles
nem no interior do referencial tedrico-politico marxista. Ao contrario
de se constituir como um problema, a polémica é um procedimento

12
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necessario para o debate de ideias e de posi¢des, condicdo sine qua
non para a constru¢do de um conhecimento mais complexo e pro-
fundo da realidade, que € uma das armas mais poderosas que temos
para a elaboracdo de uma estratégia de transformacgdo revolucio-
naria do sistema do capital. Com esse sentido, ofereco, neste livro,
minhas modestas contribuicoes.

Paulo Sergio Tumolo

Florianépolis, setembro de 2018
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TRABALHO, VIDA SOCIAL E CAPITAL
NA VIRADA DO MILENIO:
APONTAMENTOS DE
INTERPRETACAQ'

compreensdo do atual padrdo de acumulagdo de capital, so-
bretudo por intermédio dos recentes processos de reestrutu-
racdo produtiva e de suas respectivas transformagdes no mundo do
trabalho, tem sido o alvo de inUmeros estudiosos de areas do co-
nhecimento afins. Muito embora haja uma razoavel producéo tedrica

" Publicado na revista Educacdo & Sociedade, v. 24, n. 82. Parece-me necessario fazer
um alerta ao leitor. Os temas que aparecem neste capitulo tém sido objeto de meus es-
tudos ha muito tempo. Como normalmente acontece em qualquer processo de pesqui-
sa, um investigador vai se apropriando das matérias estudadas até atingir determinado
patamar de conhecimento a respeito delas. Ocorre que tal patamar é sempre provisé-
rio, uma vez que o conhecimento sobre os objetos estudados &, via de regra, inesgota-
vel. Por isso, o ponto de chegada - o estagio atingido inicialmente - se transforma no
ponto de partida para a continuidade da investigagao, que tem como objetivo alcancar
patamares mais elevados — ou mais profundos — de apreensao das matérias estudadas.
O texto referente a este capitulo é resultado de um determinado estagio de conheci-
mento que construi ao longo de muitos anos. Ndo obstante, como dei continuidade a
meus estudos sobre os temas aqui tratados, cheguei a outro patamar de compreensao,
de tal maneira que ndo tenho mais concordéncia com alguns argumentos apresentados,
sobretudo com aqueles referentes ao valor e ao prego da forca de trabalho, e com os
que dizem respeito a preponderéncia da mais-valia absoluta ou da mais-valia relativa.
Por essa razdo, escrevi um texto, que esta reproduzido como capitulo 2 deste livro, no
qual faco uma revisdo deles, ou seja, uma autocritica. Contudo, decidi manter inalterado
o conteldo do texto do presente capitulo, ndo somente para que o leitor tenha acesso
a ele tal como foi publicado originalmente, mas, principalmente, porque os argumentos
e a compreensdo dos temas aqui apresentados sdo compartilhados por outros autores.
Dessa forma, o texto do capitulo seguinte ndo é apenas uma autocritica, mas é também
uma critica a esses autores.
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a respeito de tal matéria?, é preciso reconhecer que ainda estamos
muito distantes de alcangar um patamar satisfatério de apreenséo
deste fendmeno, ndo sé por sua contemporaneidade, mas principal-
mente por seu alto grau de complexidade, o que exige um continuo
esforgo investigativo. Por causa disso, e dentro desse espirito, o pre-
sente texto, longe de apresentar um exame totalmente satisfatério,
pretende tdo somente contribuir com algumas reflexdes sobre deter-
minadas caracteristicas fundantes do atual padrdo de acumulacdo de
capital, balizadas na anélise desenvolvida por Marx em sua critica da
economia politica, particularmente em O capital.

Divisao manufatureira e divisiao social do trabalho
no capitalismo

A secdo IV de O capital de Marx nos oferece ndo s6 um minucioso
estudo sobre os processos de trabalho que foram sendo implementa-
dos pelo capital desde a cooperagdo simples a grande industria, mas
também pistas para a compreensdo dos elementos constituintes do
movimento do capital, de suas metamorfoses e, portanto, da configura-
¢do dos diversos padrées de acumulagao, inclusive o atual, que comeca
a tomar feicdo por volta do inicio dos anos 70 do século 20. Um dos
temas examinados pelo autor nesta secdo é a relacdo entre a divisdo
manufatureira do trabalho e a divisdo social do trabalho, tendo em vista
que tal relagdo “constitui a base geral de toda produgédo de mercado-
rias” (Marx, 1983a, p. 277). Historicizando a analise, Marx entende que a
divisao do trabalho no interior da sociedade capitalista € mediada pela
compra e venda de mercadorias de diferentes ramos de trabalho, en-
quanto que a divisdo manufatureira é mediada pela venda de diferentes
forgas de trabalho ao mesmo capitalista, que as emprega como forca de
trabalho combinada. A primeira pressup&e o fracionamento dos meios
de producéo e implica o confronto de produtores independentes de

2 Vide, entre outros, Antunes (1995 e 1999), Burawoy (1990), Dias et al. (1996), Harvey
(1993), Katz & Coggiola (1995) e Teixeira (1996).
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mercadorias, “que ndo reconhecem nenhuma autoridade sendo a da
concorréncia”, enquanto que a segunda pressupde a concentragao dos
meios de producdo nas maos de um capitalista e, a0 mesmo tempo,
a autoridade incondicional deste sobre o conjunto dos trabalhadores,
dos quais comprou a forca de trabalho. No modo de producao capita-
lista, portanto, “a anarquia da divisdo social do trabalho e o despotismo
da divisdo manufatureira do trabalho se condicionam reciprocamente”
(Marx, 1983a, p. 280).

Grosso modo, Marx busca explicitar o significado de duas relagdes
e da relacao que elas estabelecem. A primeira diz respeito a relacdo de
confronto, ou melhor, de concorréncia que os capitalistas estabelecem
entre si e a segunda corresponde a relagdo que os capitalistas
estabelecem com os trabalhadores. Por causa da concorréncia, os
capitalistas sdo constrangidos a buscar diminuir, constantemente, o
valor das mercadorias das quais sdo proprietarios, o que sé pode ser
conseguido por intermédio de mudancas nos processos de trabalho
que resultem num aumento da produtividade, quer dizer, na producdo
de uma quantidade cada vez maior de valores de uso com uma
massa menor de valor, que redunda na diminuicdo do valor unitario
das mercadorias. Tendo em vista a importancia fulcral dos processos
de trabalho, o éxito de tal empreendimento sé pode ser alcangado
mediante um rigoroso controle dos capitalistas sobre os processos
de trabalho e, por conseguinte, da forca de trabalho, o que o autor
denomina, apropriadamente, de “despotismo da divisdo manufatureira
de trabalho”. Tal controle passa a ser, portanto, o principal elo de
conexdo com a segunda relacdo, sobre a qual é preciso discorrer com
mais atencao.

A relacdo entre o capitalista e o trabalhador é estabelecida
pela venda e compra da forca de trabalho, mediada pelo valor desta
mercadoria.

O valor da forca de trabalho, como o de toda outra mer-
cadoria, é determinado pelo tempo de trabalho necesséario

17
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a producdo, portanto também reproducdo, desse artigo
especifico. Enquanto valor, a prépria forca de trabalho re-
presenta apenas determinado quantum de trabalho social
médio nela objetivado. A forca de trabalho sé existe como
disposicdo do individuo vivo. Sua producdo pressupde,
portanto, a existéncia dele. Dada a existéncia do individuo,
a producdo da forca de trabalho consiste em sua prépria
reproducdo ou manutencao. Para sua manutencao, o indivi-
duo vivo precisa de certa soma de meios de subsisténcia. O
tempo de trabalho necessério a produgdo desses meios de
subsisténcia ou o valor da forca de trabalho é o valor dos
meios de subsisténcia necessarios a manutencado do seu
possuidor [...] A soma dos meios de subsisténcia deve, pois,
ser suficiente para manter o individuo trabalhador como in-
dividuo trabalhador em seu estado de vida normal [...] Em
antitese as outras mercadorias, a determinacdo do valor da
forca de trabalho contém, por conseguinte, um elemento
histérico e moral (Marx, 1983a, p. 141).

Mas, como a forca de trabalho precisa ser continuamente substitu-
ida, tendo em vista que seu proprietario € mortal, a producdo e repro-
ducgéo da forca de trabalho pressupdem a producgéo e reproducdo da
vida de seus filhos, vale dizer, de sua familia. O valor da forca de traba-
lho, pois, corresponde a um determinado quantum de trabalho abstrato
socialmente necessario para produzir a massa de meios de subsisténcia
necessaria para a producao e reproducdo normais da vida do trabalha-
dor e de sua familia em sua totalidade — alimentagdo, moradia, trans-
porte, vestuario, saide, educacgdo, lazer etc. Note-se que o valor da
forca de trabalho nao corresponde somente aos meios de subsisténcia
necessarios para que o trabalhador realize um determinado trabalho
durante o tempo de trabalho que ele vendeu ao capitalista — sua jorna-
da de trabalho —, mas aqueles necessarios ao trabalhador e sua familia
para a produgdo normal e digna da vida em sua integralidade durante
as vinte e quatro horas do dia, 365 dias no ano etc. Isto inclui, portanto,
uma soma de meios de subsisténcia para além daqueles necessarios ao
tempo de trabalho vendido. Por exemplo, a alimentacdo e o vestuéario
devem suprir as necessidades ndo sé do “tempo e espaco de trabalho”,
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mas também do “tempo e espaco do ndo-trabalho”, quer dizer, da vida
da familia do trabalhador, assim como a educagéo ndo pode restringir-
-se a formacgao ou qualificacdo para o trabalho, mesmo que tal formacao
tenha um sentido geral e abrangente, mas abarcar o acesso ao conhe-
cimento e a cultura necessarios a vida humana em determinado tipo de
sociedade. Em suma, do ponto de vista do capital, a producéo e repro-
dugdo da forga de trabalho pressup&e a producdo, na sua totalidade e
em todas as dimensoes, da vida da familia do trabalhador, “dentro e
fora do trabalho” ou, em outras palavras, a constituicao do trabalhador
implica a constituicdo do cidaddo. E como ser que vive integralmen-
te na sociedade do capital, satisfazendo as necessidades de todas as
dimensdes humanas — do estdmago a fantasia —, ou seja, é como cida-
d&o e, por conseguinte, consumidor de todos os meios de subsisténcia
necessarios a sua vida, que o sujeito produz a forca de trabalho, para
“depois”, na condi¢do de proletario, vendé-la ao seu comprador. Assim,
livre e proprietario de uma Unica mercadoria, sua forca de trabalho, que
como cidad3o a produziu, o vendedor comparece a esfera da circulagdo
para vendé-la ao proprietario do dinheiro e dos meios de producao.

A esfera da circulagdo ou do intercambio de mercadorias,
dentro de cujos limites se movimentam compra e venda
de forca de trabalho, era de fato um verdadeiro éden dos
direitos naturais do homem. O que aqui reina é unicamente
Liberdade, Igualdade, Propriedade e Bentham. Liberdade!
Pois comprador e vendedor de uma mercadoria, por
exemplo, da forca de trabalho, sdo determinados apenas
por sua livre-vontade. Contratam como pessoas livres,
juridicamente iguais. O contrato é o resultado final, no qual
suas vontades se ddo uma expressdo juridica em comum.
Igualdade! Pois eles se relacionam um com o outro apenas
como possuidores de mercadorias e trocam equivalente por
equivalente. Propriedade! Pois cada um dispde apenas sobre
o seu. Bentham! Pois cada um dos dois s6 cuida de si mesmo.
O Unico poder que os junta e leva a um relacionamento é o
proveito préprio, a vantagem particular, os seus interesses
privados. E justamente porque cada um sé cuida de si e
nenhum do outro, realizam todos, em decorréncia de uma
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harmonia preestabelecida das coisas ou sob os auspicios de
uma previdéncia toda esperta, tdo-somente a obra de sua
vantagem mutua, do bem comum, do interesse geral.

Ao sair dessa esfera da circulagdo simples ou da troca
de mercadorias, da qual o livre-cambista vulgaris extrai
concepgdes, conceitos e critérios para seu juizo sobre
a sociedade do capital e do trabalho assalariado, ja se
transforma, assim parece, em algo a fisionomia de nossa
dramatis personae. O antigo possuidor de dinheiro marcha
adiante como capitalista, segue-o o possuidor de sua forga
de trabalho como seu trabalhador; um, cheio de importancia,
sorriso satisfeito e avido por negdcios; o outro, timido,
contrafeito, como alguém que levou a sua prdpria pele para
o mercado e agora ndo tem mais nada a esperar, exceto o —
curtume (Marx, 1983a, p. 145, grifo do autor).

A exploracdo capitalista — o trabalhador que leva sua pele
para o curtume — pressupde, portanto, a producdo da vida integral
do trabalhador na sociedade do capital, quer dizer, a formagdo do
cidaddo. Dilui-se, assim, a linha diviséria entre “espaco e tempo
de trabalho” e “espaco e tempo fora do trabalho”, j& que eles se
determinam mutuamente e s6 podem ser espaco e tempo constituidos
historicamente na légica do capital. Estes dois “espacos” se encerram,
ou melhor, sdo expressdo fenoménica de um Unico “espaco”, o locus
do capital. Ndo obstante, tudo isso foi resultado de um processo de
construcdo histdrica, o processo de consolidagdo do capital expresso
pela subsuncdo real do trabalho ao capital.

Subsuncao formal e subsuncao real do trabalho ao capital

A transicao histdrica da subsuncao formal para a subsuncao real do
trabalho ao capital, quer dizer, da mais-valia absoluta para a mais-valia
relativa®, exigia que o capital tivesse o real controle sobre todo o proces-

3 Na&o se trata aqui de uma ordem cronolégica, j&4 que, como veremos adiante, ha
uma imbricacdo organica entre as duas formas de extracdo da mais-valia; uma impli-
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so de trabalho. Ao longo do desenvolvimento capitalista, tal controle foi
se operando, entre outros fatores, por um gradual e efetivo processo de
alienacdo do trabalhador, que perde a propriedade dos meios de produ-
¢do e, por desdobramento do produto de seu trabalho, sobretudo dos
meios de subsisténcia. Por essa razdo, sem condi¢cdes de sobrevivéncia,
s6 lhe resta a propriedade de sua forca de trabalho, que, ndo sendo para
ele valor de uso, acaba por aliené-la vendendo-a para o capitalista. E a
consolidagdo do trabalhador como proletério, quer dizer, como vende-
dor de sua Unica propriedade, a forca de trabalho, para o capitalista.

Uma vez alcangado este estdgio de controle histérico, o capital
se empenha na tarefa de diminuir o valor das mercadorias, inclusive o
da forga de trabalho, o que foi conseguido por um conjunto amplo e
articulado de elementos desencadeado por mudangas operadas nos
processos de trabalho, principalmente a introducdo da maquinaria e da
organizacdo industrial, que propiciaram, de um lado, a diminuicado ou
eliminagdo dos “poros” da producao e, de outro, a utilizagcdo do traba-
lho feminino e infantil, na medida em que facilitavam os procedimentos
de trabalho. De fato, o uso do trabalho feminino e infantil resultou, pri-
meiramente, numa reducao do valor da forca de trabalho uma vez que
o valor desta mercadoria corresponde, como ja foi visto, ao quantum
de trabalho socialmente necessério para produzir a vida da familia do
trabalhador. Se apenas um membro da familia, o homem, p. ex., vende
sua forca de trabalho, o valor da massa de meios de subsisténcia recai
sobre apenas uma unidade de mercadoria a ser vendida. Se a mulher e
os filhos passam também a ser vendedores da forca de trabalho, o seu
valor se divide por vérias unidades, reduzindo assim o valor unitario. E
preciso considerar que quando varios membros da familia se tornam
vendedores da forca de trabalho, o seu valor absoluto tende a aumen-
tar, pois agora esta familia precisard consumir uma quantidade maior
de meios de subsisténcia — p. ex., transporte para ir ao local de traba-
lho, que antes era desnecessario para a mulher e os filhos —, mas essa

ca a outra e vice-versa. A esse respeito vide, sobretudo, o capitulo catorze de O ca-
pital (Marx, 1984).
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massa maior de valor agora é dividida pelos membros trabalhadores da
familia, cujo efeito é a diminui¢do do valor relativo, ou melhor, do valor
(individual) da forca de trabalho.

Ao mesmo tempo, em razdo da permanente concorréncia no
mercado capitalista, as mudancgas operadas nos processos de
trabalho, por intermédio da utilizagcdo de meios de trabalho
com incorporacgdo de tecnologia mais avancada articulada
com formas inovadoras de racionalizagdo da producao,
propiciaram uma redugdo no valor das mercadorias, de tal
maneira que, quando atinge as cadeias produtivas dos meios
de subsisténcia, resulta também numa diminui¢do do valor
da forca de trabalho.

De modo muito resumido, a conexdo organica dos fenémenos
acima relatados criou as condicées para a reducdo do valor da forca de
trabalho e, por isso, para a producao e exploracdo da mais-valia relativa.
Se a mais-valia absoluta demandava apenas uma subsun¢do formal
do trabalho, j& que se tratava apenas de um aumento quantitativo da
jornada de trabalho para além do valor da forca de trabalho, a mais-
valia relativa, diferentemente, exige uma subsuncao real do trabalho ao
capital, cujas condigdes basicas sdo o constante revolucionamento das
forgas produtivas no conjunto de uma dada sociedade e o controle real
do processo de trabalho pelo capital. De fato, Marx afirma que

a produgdo da mais-valia absoluta gira apenas em torno da
duragdo da jornada de trabalho; a produgdo da mais-valia
relativa revoluciona de alto a baixo os processos técnicos
do trabalho e os agrupamentos sociais. Ela supde portanto
um modo de produgdo especificamente capitalista, que
com seus métodos, meios e condicdes nasce e é formado
naturalmente apenas sobre a base da subordinacdo formal do
trabalho ao capital. No lugar da formal surge a subordinacao
real do trabalho ao capital (Marx, 1984, p. 106).

Todavia, como o movimento do capital é contraditério, a producao
damais-valiarelativa pressupde a crescente utilizagdo proporcionalmente
maior do capital constante (trabalho morto) em relacdo ao capital
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variavel (trabalho vivo), quer dizer, um aumento da composicdo
organica do capital o que implica, de um lado, a tendencial reducéo da
taxa de lucro e de acumulagéo de capital e, de outro, uma reducéo do
numero relativo de trabalhadores explorados. Isto significa que parte
da mercadoria forca de trabalho se torna invendavel, acarretando uma
populacdo proletaria excedente e, consequentemente, uma diminuicao
do preco da forga de trabalho abaixo de seu valor. A redugéo do valor
da forca de trabalho acaba causando, simultdnea e contraditoriamente,
uma diminuicao de seu preco, abaixo do valor.

Valor e preco da forca de trabalho

Para que se possa compreender melhor o processo acima des-
crito, € necessario discorrer um pouco sobre o valor e o preco da for-
¢a de trabalho. No arcabouco tedrico marxiano, valor é uma categoria
analitica relacional, diz respeito a relacdo de troca entre quantidades
de mercadorias distintas, ou melhor, a relacdo entre proprietarios de
mercadorias que as levam ao mercado para serem trocadas. No que
diz respeito a forca de trabalho, os agentes sociais sdo, por um lado, o
produtor, proprietario e vendedor desta mercadoria e, por outro, o seu
comprador, proprietéario dos meios de producao de capital. Se, nesta
relacdo, o valor da forca de trabalho é determinado pelo quantum de
trabalho abstrato socialmente necessério para produzi-la, o que corres-
ponde, no caso especifico da forca de trabalho, ao quantum de trabalho
para produzir os meios de subsisténcia necessarios para produzir e re-
produzir a vida da familia do trabalhador, e este valor tem uma medida
objetiva*, dependendo do grau de desenvolvimento das forgas produ-
tivas de uma dada sociedade®, o preco da forca de trabalho, embora

4 Mesmo considerando seu carater histérico e moral.

5 Convém lembrar que o valor das mercadorias se altera na relagdo inversa ao desen-
volvimento das forgas produtivas. Quanto mais desenvolvidas estas Ultimas, menor o
valor das mercadorias; vice-versa. Por isso, hd uma tendéncia de diminui¢cdo do valor
das mercadorias, inclusive o da forga de trabalho, propiciando a extragdo da mais-va-
lia relativa, conforme visto anteriormente.
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seja, originalmente, expressdo monetaria do valor, é determinado pelo
poder que cada uma das classes detém no “palco” da luta de classes
ou, se se quiser, pela correlacdo de forcas entre as classes sociais que
realizam o processo de produgdo, troca e consumo desta mercadoria
— capitalistas e proletérios. Nesta luta, os contendores se apresentam
munidos de seus respectivos instrumentos de poder e lancam mao das
armas mais adequadas e poderosas. Como detém a propriedade dos
meios de producao, fontes originarias para a producdo da vida humana
e, portanto, fundamento maior de poder, a classe capitalista se utiliza
dos meios de trabalho como uma de suas principais armas contra os
trabalhadores.

Como maquina, o meio de trabalho logo se torna um
concorrente do trabalhador. A autovalorizacdo do capital
por meio da maquina estd na razdo direta do nimero de
trabalhadores cujas condigdes de existéncia ela destréi. Todo
o sistema de produgao capitalista repousa no fato de que o
trabalhador vende sua forca de trabalho como mercadoria.
A divisdo do trabalho unilateraliza essa forca de trabalho
em uma habilidade inteiramente particularizada de manejar
uma ferramenta parcial. Assim que o manejo da ferramenta
passa a maquina, extingue-se, com o valor de uso, o valor
de troca da forca de trabalho. O trabalhador torna-se
invendavel, como papel-moeda posto fora de circulagdo. A
parte da classe trabalhadora que a maquinaria transforma
em populacdo supérflua, isto é, ndo mais imediatamente
necessaria para a autovalorizagdo do capital, sucumbe,
por um lado, na luta desigual da velha empresa artesanal e
manufatureira contra a mecanizada; inunda, por outro lado,
todos os ramos acessiveis da indUstria, abarrota o mercado
de trabalho e reduz, por isso, o preco da forca de trabalho
abaixo de seu valor (Marx, 1984, p. 48, grifo do autor).

Com uma leve alteragado, ao invés de se considerar que uma parte
supérflua da classe trabalhadora sucumbe na luta desigual da velha em-
presa artesanal e manufatureira contra a mecanizada, se considere que
tal parte da classe trabalhadora sucumbe na luta mais do que desigual
da velha empresa artesanal (urbana e rural), do “setor informal”, ou do
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chamado “terceiro setor” (“empresas” de perfil mais ou menos comu-
nitario, que abarcam um amplo leque de atividades) contra os grandes
conglomerados empresariais oligopolistas e transnacionais, o fenéme-
no relatado por Marx é atual como nunca e, mais do que isto, vem se
recrudescendo, tendo em vista que a “maquinaria” utilizada, de base
informacional e microeletrénica, € uma arma muitissimo mais poderosa
porque muito mais “dispensadora” da forca de trabalho do que na-
quele periodo, o que implica 0 aumento do contingente supérfluo de
trabalhadores e, por conseguinte, a reducdo mais acentuada do preco
da forca de trabalho, muito abaixo de seu valor.

N3o obstante, além de ser um instrumento eficaz na reducao do
preco da forca de trabalho, a maquinaria também serve como arma na
luta da classe capitalista contra as formas de resisténcia e organizagao dos
trabalhadores. Apresentando um conjunto de exemplos, Marx afirma que

a maquinaria no atua [...] apenas como concorrente mais
poderoso, sempre pronto para tornar trabalhador assala-
riado “supérfluo”. Aberta e tendencialmente, o capital a
proclama e maneja como uma poténcia hostil ao trabalha-
dor. Ela se torna a arma mais poderosa para reprimir as
periédicas revoltas operérias, greves etc. (Marx, 1984, p.
51, grifo do autor).

Em suma, as mudancas operadas nos processos de trabalho e o
controle que o capital exerce sobre eles produziram uma diminuicao
do valor e também do preco, abaixo do valor, da forca de trabalho
e, a0 mesmo tempo, serviram como instrumento de neutralizacdo e
destruicdo das formas de resisténcia e organizacao dos trabalhadores. A
reducdo do preco da forca de trabalho abaixo de seu valor, ocasionada,
sobretudo, pelo aumento do contingente de trabalhadores supérfluos,
obrigou, por sua vez, que os trabalhadores que ainda conseguiam
vender sua forca de trabalho aumentassem sua jornada de trabalho,
para tentar compensar a corrosao do preco de sua forca de trabalho, o
que propiciou a produgao e extragcdo da mais-valia absoluta.
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A transicao histdrica da subsungéo formal para a subsuncao real do
trabalho ao capital proporcionou a transicao da mais-valia absoluta para
a mais-valia relativa. Uma vez consolidada, a subsuncao real do trabalho
ao capital criou as condi¢des para uma combinagdo entre a mais-valia
relativa e a mais-valia absoluta. De fato, na se¢do IV de O c apital, citada
anteriormente, Marx n&o tinha o objetivo de examinar os processos de
trabalho “em si”, mas analisar a mais-valia relativa tanto que o titulo da
secdo é "A produgdo da mais-valia relativa” , ou melhor, como foi possi-
vel, por intermédio das mudancas operadas nos processos de trabalho
e do controle exercido pelo capital sobre eles, se conseguir a diminui-
¢do do valor da forga de trabalho e, por conseguinte, a implementacao
da mais-valia relativa, o que implicou, contraditoriamente, uma reducao
de seu prego, abaixo do valor, e, por desdobramento, a implantacdo da
mais-valia absoluta. A producdo da mais-valia relativa, e sua imbricacao
com a mais-valia absoluta, sdo, pois, o tema investigado por Marx nesta
secdo de sua obra.

O fordismo e o controle do processo de trabalho e da
vida do trabalhador

O controle sobre o processo de trabalho, elemento determinante
de materializacdo da subsuncao real do trabalho ao capital, presente
no periodo da grande industria, chega ao seu auge durante a vigéncia
do taylorismo/fordismo®. N&o obstante, nessa fase da acumulagdo
capitalista, o controle e racionalizacdo do processo de trabalho passam
a demandar o controle da vida do trabalhador, pois, como ja foi visto, a
producdo da forca de trabalho implica a producéo da vida humana em
sua integralidade. Tal fenémeno foi apropriadamente examinado por
Gramsci no seu classico “Americanismo e Fordismo"” (Gramsci, 1984).
Para o autor, a implantacdo do fordismo (“espirito” americano) exigia,
além de um novo tipo de Estado, o Estado liberal (Gramsci, 1984, p.

¢ A respeito deste assunto vide, entre outros, Braverman (1987).
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388), um novo tipo de homem, tanto das classes dominantes — que
deveriam transitar de ociosos/parasitas para industriais/produtivo —,
como da classe trabalhadora. Dai a necessidade de se criar uma nova
ética, o que explica

o relevo com que os industriais (especialmente Ford) se
interessaram pelas relacdes sexuais dos seus dependentes
e pela acomodagdo de suas familias; a aparéncia de
“puritanismo” assumida por este interesse (como no caso
do proibicionismo) ndo deve levar a avaliagdes erradas; a
verdade é que ndo é possivel desenvolver o novo tipo de
homem solicitado pela racionalizagdo da producdo e do
trabalho, enquanto o instinto sexual ndo for absolutamente
regulamentado, ndo for também ele racionalizado (Gramsci,
1984, p. 392, grifo do autor).

Tal méxima também era vélida para o trabalhador, cuja vida deveria
ser controlada em todas as suas dimensdes, até aquelas mais reconditas
e mais intimas, como € o caso de sua afetividade e sexualidade, pois o
novo industrialismo

exige que o homem-trabalhador ndo desperdice as suas
energias nervosas na procura desordenada e excitante
da satisfagdo sexual ocasional: o operario que vai ao
trabalho depois de uma noite de “desvarios” ndo é um
bom trabalhador, a exaltagdo passional ndo estéd de acordo
com os movimentos cronometrados dos gestos produtivos
ligados aos mais perfeitos processos de automacado. Esse
conjunto de compressdes e coer¢des diretas e indiretas
exercidas sobre a massa produzird, indubitavelmente,
resultados e proporcionard o surgimento de uma
nova forma de unido sexual, da qual a monogamia e a
estabilidade relativa parecem ser o trago caracteristico e
fundamental” (Gramsci, 1984, p. 399, grifo do autor).

7 Gramsci também relata a luta desenvolvida contra o uso do &lcool, “o mais perigo-
so agente de destruicdo das forcas de trabalho”, que passa a se tornar funcdo do Es-
tado. Para ele, é possivel que “outras lutas ‘puritanas’ passem a ser funcdes do Esta-
do, se a iniciativa privada dos industriais parecer insuficiente, ou se se desencadear
uma crise de moralidade bastante profunda entre as massas trabalhadoras, o que po-
deria ocorrer em consequéncia de uma longa e ampla crise de desemprego” (Grams-
ci, 1984, p. 398). De outra parte, é possivel considerar que, talvez, o exemplo pecu-
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Se o periodo taylorista-fordista trazia como “novidade” o controle
nao sé do processo de trabalho, mas também da vida do trabalhador,
¢ possivel inferir que o dominio sobre esta Ultima era uma espécie de
"extensdo” do dominio sobre o primeiro ou, em outras palavras, que o
controle do processo de trabalho ainda era determinante em relagdo ao
controle da vida e que, por isso, o controle da vida se dava por causa e
por intermédio do controle do processo de trabalho. Tratava-se, assim,
de uma subsuncao real do trabalho, mas de uma subsuncéo formal da
vida dos trabalhadores ao capital.

O atual padrao de acumulacdo e a subsuncao real da vida
social ao capital

O atual padrdo de acumulacdo de capital®, que comeca a se confi-
gurar no inicio dos anos 70 do século 20, herda do padrao taylorista-for-
dista essa mesma caracteristica, qual seja, a necessidade do duplo con-
trole, do processo de trabalho e da vida do trabalhador. Nao obstante,
minha hipétese é a de que os polos da relacéo se invertem, de tal forma
que o controle da vida do trabalhador tenha se tornado determinante
em relacdo ao controle do processo de trabalho e de que tal fendmeno
se deveu a prépria dindmica, ao movimento mesmo do capital.

A subsuncao formal do trabalho ao capital, expressa pela extracdo
da mais-valia absoluta, por razdes histéricas, produziu a necessidade
e, contraditoriamente, criou as condigdes para a emergéncia da mais-
valia relativa, que exigia a subsungdo real do trabalho ao capital,
materializada pelo controle do processo de trabalho, que se logrou
no periodo da grande industria, e que resultou, por razoes apontadas
anteriormente, na combinacdo das duas formas de extracdo de mais-

liar de controle sobre a vida do trabalhador tenha sido a constituicao das “vilas ope-
rarias” em torno das fabricas, que se espalharam por todos os cantos do mundo onde
o capital penetrou.

8 A caracterizagdo e anélise deste padrdo de acumulacdo podem ser encontradas,
entre outros, nos textos dos autores citados na nota no inicio deste capitulo.

28



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

valia. O controle do processo de trabalho, por sua vez, demandou um
controle também da vida do trabalhador, de tal maneira que o capital
atingiu o apice, a consolidagao da subsuncao real do trabalho ao capital
na fase taylorista-fordista, situagdo que propiciou, pelo menos no
centro do sistema capitalista, a preponderancia da mais-valia relativa
em relacdo a mais-valia absoluta. Isso significa que nos paises centrais
do capitalismo foi possivel, por um certo tempo, que o prego da forca
de trabalho dos trabalhadores originarios desses mesmos paises se
mantivesse num patamar de relativo equilibrio com o valor da forga
de trabalho, permitindo assim uma produgao normal da vida daqueles
trabalhadores, o que criou o terreno propicio para o surgimento da
alternativa socialdemocrata concretizada na “concertacdo” social entre
Estado, trabalhadores e capitalistas que resultou no Estado do Bem-
Estar Social. Embora tenha obedecido a razées fundamentalmente
politicas, dado o quadro histérico da época, a emergéncia e
consolidagdo do Welfare State, por um interregno, sé foi possivel
devido, por um lado, a esse elemento determinante da base material e,
por outro, a “exportacao” para a periferia do sistema das caracteristicas
de agudizag&o das contradi¢des da acumulagdo de capital, sobretudo a
reducdo do preco da forga de trabalho acentuadamente abaixo de seu
valor, o que dificultou ou inviabilizou a implantacdo do Estado do Bem-
Estar Social nesta parte do sistema.

O controle da vida do trabalhador, que no modelo keynesiano-
fordista era um desdobramento do controle do processo de trabalho,
chega ao seu patamar de consolidacdo e se torna determinante
em relacdo ao controle do processo de trabalho no atual padrdo
de acumulagdo de capital. Por causa, sobretudo, da concorréncia
intercapitalista, um dos componentes decisivos do movimento do
capital, o fantastico desenvolvimento das forcas produtivas das
Ultimas décadas, em velocidade e grau jamais assistidos, possibilitou
a produgdo de quantidades imensuraveis de mercadorias com um
reduzido quantum de valor (trabalho abstrato) o que proporcionou
uma substancial diminuicdo do valor das mercadorias em geral,
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inclusive o da forca de trabalho, mas causou, contraditoriamente,
dois efeitos. O primeiro, um incremento brutal, sem precedentes
na histéria, de forca de trabalho supérflua, formada tanto pelo
contingente de trabalhadores que foi desempregado como por aquele
que jamais serd empregado, fendbmeno que muitos autores chamam
de “desemprego estrutural” e, o segundo, uma acentuada diminuicdo
da taxa de lucro e, consequentemente, da taxa de acumulagdo, tendo
em vista o consideravel e necessario aumento da composicado organica
do capital, quer dizer, o investimento proporcionalmente maior em
capital constante em relagao ao capital variavel. Creio que seja possivel
inferir que, contemporaneamente, este Ultimo problema deva estar se
multiplicando exponencialmente, ja que os meios de trabalho utilizados
pelas empresas capitalistas, de base microeletrénica, prescindem cada
vez mais da forca de trabalho, Unica e exclusiva mercadoria que, na
condicdo de valor de uso do capitalista, é capaz de produzir valor,
portanto mais-valia e, portanto, capital.

A combinacgéo desses dois fatores vem causando uma substancial
diminuicdo do preco da forca de trabalho, o que é, por sua vez, uma
necessidade inelutdvel do capital. Contudo, tal é o grau de agudizagéo
das contradi¢cdes da acumulacdo, que a reducéo do preco da forca de
trabalho abaixo do seu valor, diferentemente do que ocorreu no passa-
do recente, vem se generalizando e atingindo gradativamente também
os trabalhadores originarios dos paises centrais do sistema capitalista, o
que tem provocado a necessidade de aumento na jornada de trabalho
por parte dos trabalhadores que ainda tém o “privilégio” de vender sua
forca de trabalho e, portanto, a producao e extracdo da mais-valia ab-
soluta. Além do empenho de alguns paises no sentido de ampliar, oficial
e formalmente, a jornada de trabalho, é preciso ressaltar, contudo, que
a produgdo da mais-valia absoluta pode se realizar, seja pelo aumento
do tempo efetivo de trabalho vendido ao capital’, que pode se repre-

? Embora néo se possa comprovar formalmente, uma vez que se trata de uma situa-
¢ao totalmente ilegal, um dos fendmenos mais recorrentes em muitos paises, como é
o caso do Brasil, ndo é o aumento do tempo de trabalho vendido, mas doado ao ca-
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sentar por um ou diversos capitalistas — o trabalhador que é obrigado
a trabalhar em varias empresas —, mesmo que tal fator ndo apareca nos
dados e estatisticas oficiais, seja por uma forma mais sutil e, ao mesmo
tempo, muito mais eficaz, que é o aumento da intensidade, do ritmo e
da velocidade do trabalho acima de condi¢des normais'®; o que é muito
distinto do aumento da produtividade, que pressupde um incremento
da producdo de mercadorias com um quantum igual ou menor de valor
em condi¢cdes humanas e sociais normais.

O processo que propiciou a diminuicdo do valor da forca de traba-
lho e, portanto, a produgdo e extracdo da mais-valia relativa, criou, ao
mesmo tempo e contraditoriamente, a necessidade e as condicdes de
reducdo do preco da forca de trabalho abaixo de seu valor e, por conse-
guinte, da produgdo e extragdo da mais-valia absoluta. A utilizagdo em
larga escala, na atualidade, do trabalho feminino e também do trabalho
infantil, do imigrante etc., além de outras taticas como a terceirizacao,
tudo isso faz parte dessa mesma ldgica. Entretanto, no atual padrao de
acumulacdo, pelos motivos apontados anteriormente, had uma necessi-
dade e, por essa razdo, uma tendéncia de diminui¢do mais acentuada
do preco da forca de trabalho em relagdo a redugédo de seu valor, o
que significa uma tendéncia de preponderancia da mais-valia absoluta
em relagdo a mais-valia relativa, cujo resultado é o recrudescimento e a
generalizagdo da degradacdo do trabalho.

Marca distintiva do atual padrdo de acumulacdo é, pois, uma
tendéncia de generalizagdo da preponderancia da mais-valia absoluta
em relacdo a mais-valia relativa, elemento determinante da base
material que explica as dificuldades de “concertacdo” social e a crise do
Estado do Bem-Estar.

pital, j& que muitas empresas tém obrigado seus respectivos trabalhadores a fazer ho-
ras-extras, sem pagarem-nas, total ou parcialmente.

1% Antunes, p. ex., analisa a intensificacdo das condi¢cdes de exploragdo da forca de
trabalho sob o toyotismo (cf. Antunes, 1999, p. 53) e, citando o Japan Press Weekly,
lembra que a recente proposta elaborada pelo governo japonés “é de aumentar o li-
mite da jornada de trabalho (de 9 para 10 horas) e a jornada semanal de trabalho (de
48 para 52 horas)” (Antunes, 1999, p. 56).
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Além disso, a agudizacdo das contradi¢cdes do movimento do capi-
tal, elencadas ao longo do texto, vem exigindo que o Estado capitalista
intervenha cada vez mais no processo de producdo e acumulagdo de
capital, destinando-lhe vultosos recursos, na tentativa de salvaguardar
a reproducdo capitalista. Isto pode ser evidenciado por alguns exem-
plos. Primeiramente o financiamento subsidiado e, em alguns casos, a
doac3o parcial ou total - por intermédio da construcao de infraestrutura
ou da reducao e até isencdo de impostos, entre outros mecanismos —
oferecidos pelo Estado aos capitais privados, que acaba por responder,
dessa forma, pelo investimento em parte do capital constante. O re-
sultado disso é uma atenuacdo, mesmo que temporaria, da tendéncia
de aumento da composicdo organica do capital e, por conseguinte, de
diminuicdo da taxa de lucro, o que se constitui numa medida preventiva,
ainda que precéria, em relacdo a eclosdo das crises capitalistas.

Em segundo lugar, a necessidade de injecdo de volumosos recur-
sos estatais por ocasido das crises e de seus desdobramentos — que
ocorrem, inevitavelmente, como consequéncia do conjunto de contra-
di¢des da acumulagdo — com o escopo nao sé de prestar socorro mas,
sobretudo, de buscar a manutengdo da reproducao do capital.

A necessidade de uma macica e crescente intervencao do Estado
na economia bem como a utilizacdo também ascendente de recursos
para realizagdo de suas outras fungdes precipuas, inclusive as de co-
ercdo e repressao, vem obrigando o Estado a se desvencilhar de tare-
fas que a ele foram atribuidas por razdes histérico-politicas, a saber, as
chamadas politicas sociais — educacao, saude, previdéncia e seguridade
social etc. Trata-se da constituicdo daquilo que vem sendo denominado
de "Estado minimo”. Contudo, é preciso salientar que este é apenas
um dos “lados da moeda”, ja que o “outro lado” expressa o “Estado
maximo"”, ou seja, ele é “minimo e maximo"” ao mesmo tempo. Para ser
“méximo” na sua fungdo determinante de salvaguardar a reprodugéo
do capital no seu movimento contraditério, o Estado se vé obrigado a
ser “minimo” no atendimento as politicas sociais.
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Tendo em vista, sobretudo, os dois fatores apontados anterior-
mente, quais sejam, o solapamento das condigdes de producao e repro-
dugdo normais da forga de trabalho, o que tem gerado uma crescente
e generalizada degradagdo do trabalho, e a necessidade de um gradual
desembaracamento do Estado em relacdo as politicas sociais, o atual
padrao de acumulacdo e o Welfare State sdo, no limite, inconciliaveis.

Por outro lado, desde o periodo da grande indUstria, o capital,
pela propria légica de seu movimento, vem se ampliando, estendendo
seus tentaculos ndo sé por todos os quadrantes do mundo, cuja ex-
pressdo mais significativa é o advento do imperialismo, mas também
por todas as atividades econémicas e ramos da producdo. Da atividade
fabril, que era, no século XIX, praticamente o Unico espago econdmico
onde se estabelecia a relacdo especificamente capitalista e, por conse-
guinte, a produgdo da mais-valia, o capital penetrou e dominou quase
todos os outros setores e atividades: agricultura, transportes, pesquisa
e tecnologia, comunicagdes, saude, educacao, servigos, cultura, en-
tretenimento e esporte etc., sem contar com um dos ramos mais
cobicados e lucrativos, a saber, a indUstria bélica. Na medida de sua
penetracado, em tais atividades econdmicas passa a prevalecer a re-
lacdo capitalista e, portanto, a producdo de mais-valia e, consequen-
temente, de capital.

Mesmo na condicdo de determinante, o mercado especificamente
capitalista, cuja caracteristica essencial é a relagdo de producao
capitalista intermediada pela troca da forca de trabalho, era quase que
circunscrito a atividade fabril na época de Marx, e convivia, tanto com
um amplo mercado n3o capitalista responsavel pela producéo e troca de
diversas mercadorias e que estabelecia as mais variadas relagdes sociais
de producao, bem como com um conjunto de setores econémicos,
relativamente autonomos, produtores de valores de uso. No atual padrao
de acumulagéo, diferentemente, o mercado capitalista se ampliou
sobremaneira em relacdo ao mercado geral e acambarcou quase todas
as outras atividades econdmicas originalmente ndo capitalistas, o que

33



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

pode ser evidenciado pela presenca dos onipotentes e onipresentes
oligopdlios transnacionais. Embora o mercado néo capitalista sobreviva
— e vai sempre sobreviver no capitalismo —, seu espaco e possibilidade
de agao sdo ciclicos e tendem a se contrair, restringindo-se a atividades
para as quais o capital tem pouco ou nenhum interesse.

Contudo, a ampliagdo do mercado capitalista foi e tem sido acom-
panhada, simultdnea e contraditoriamente, por uma contracao relativa
do mercado de forca de trabalho capitalista, na medida em que, con-
forme visto anteriormente, o desenvolvimento das forcas produtivas
sob a forma capitalista causa a diminuicao relativa da utilizacdo da forca
de trabalho, ou seja, reduz relativamente o nimero de trabalhadores
requeridos e explorados pelo capital. O mercado capitalista, pois, se
amplia reduzindo relativamente a utilizacdo da forca de trabalho. O re-
sultado da articulagdo contraditéria desses dois fendmenos €, de um
lado, o incremento sistemético do desemprego, sobretudo no periodo
recente, dada a velocidade do desenvolvimento das forcas produtivas
e, de outro, a reducdo e, em muitos casos, a eliminacao de alternativas
de producéo da vida, quer dizer, de sobrevivéncia — além da venda da
mercadoria forca de trabalho —, seja pela produgao e venda de outras
mercadorias, ou pela produgéo de valores de uso, tal o grau de abran-
géncia, controle, concentracdo e centralizagdo do capital.

Dominio sobre praticamente todas as atividades humanas, sobre
a produgao social da vida e redugdo generalizada do preco da forca de
trabalho combinada com um imenso (e insolivel) contingente supérfluo
de trabalhadores, eis os ingredientes fundamentais para o controle do
capital sobre a vida dos trabalhadores. A subsuncéo real do trabalho e a
subsuncao formal da vida dos trabalhadores ao capital se transformam,
na contemporaneidade, em subsuncao real da vida dos trabalhadores

" Na sociedade da “livre-iniciativa”, como é o capitalismo, qualquer pessoa pode, a
qualquer momento, “abrir seu préprio negécio”, como uma loja de doces, uma con-
fecgdo de camisetas ou um carrinho de hot dog etc. A sua sobrevivéncia, contudo, se
limita ao surgimento e concorréncia de alguma grande empresa capitalista. Que lan-
chonete de pequeno porte conseguiria sobreviver quando tem de competir com um
“Mc Donald's”, por exemplo?
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ao capital. Mais do que isto, tendo em vista o controle do capital sobre
toda a vida social, se transforma em subsuncéo real da vida social ao
capital. Dessa forma, o controle do processo de trabalho se realiza por
intermédio do controle da vida social, o primeiro se subordina ao segun-
do, de tal maneira que o capital tende a prescindir de um controle mais
sistematico e hostil sobre os trabalhadores no ambito dos processos
de trabalho, dispensando, inclusive, os empregados que desempenham
esse tipo de fungdo, tendo em vista o autocontrole exercido pelos proé-
prios trabalhadores'. Tudo isso significa, portanto, o coroamento da
articulagdo orgénica do “espaco do trabalho” e do “espacgo fora do tra-
balho” num Unico e mesmo “espaco”, o locus do capital.

Se, como foi visto, a transicdo da subsuncdo formal para a
subsuncdo real do trabalho requereu o controle do capital sobre os
processos de trabalho, que se logrou a partir de um processo histérico
de alienacdo do trabalhador, a passagem da subsuncdo real do trabalho
a subsuncdo real da vida social ao capital vem se realizando por
intermédio do controle que o capital tem exercido sobre praticamente
todas as atividades de producdo e reproducdo da vida humana em
sociedade, o que vem reduzindo ou eliminando formas alternativas de
sobrevivéncia e cuja implicagdo tem sido a agudizagéo das contradi¢des
da acumulagdo capitalista e o agravamento da degradagdo do trabalho.
Como desdobramento, assim como o modelo keynesiano-fordista
demandou um novo tipo de Estado e um novo tipo de homem, o atual
padrao de acumulagcdo exige, por sua vez, um novo tipo de Estado,
nos moldes do chamado “neoliberalismo” e um novo tipo de homem,
integrado na légica societal do capital. Trata-se de um sujeito que ndo
apenas "veste a camisa da empresa” mas, acima de tudo, um ser humano
que, premido pelas condigdes materiais, “veste a camisa do capital”.

A transicdo histérica da subsuncao formal para a subsuncao real do
trabalho ao capital e desta para a subsuncao real da vida social ao capital

2 E possivel considerar que ndo existe instrumento mais eficaz de controle ou
autocontrole dos trabalhadores do que “o medo do desemprego numa sociedade
de desempregados”.
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iniciou-se, em articulagdo com outros fatores, por meio das mudangas
e do controle do processo de trabalho e da utilizagdo capitalista
da maquinaria, o que desencadeou, como vimos, um conjunto de
contradi¢des. Nao obstante,

as contradigdes e os antagonismos inseparaveis da utilizagdo
capitalista da maquinaria ndo existem porque decorrem da
prépria maquinaria, mas de sua utilizacdo capitalista! Ja que,
portanto, considerada em si, a maquinaria encurta o tempo
de trabalho, enquanto utilizada como capital aumenta a
jornada de trabalho; em si, facilita o trabalho, utilizada como
capital aumenta sua intensidade; em si, é uma vitéria do
homem sobre a forca da Natureza, utilizada como capital
submete o homem por meio da forca da Natureza; em si,
aumenta a riqueza do produtor, utilizada como capital, o
pauperiza etc. (Marx, 1984, p. 56-7, grifo do autor).

Para que os meios de produgdo da vida humana deixem de ser
elementos de degradac@o, aviltamento e destruicdo do género humano,
e se tornem instrumentos de sua emancipacéo, faz-se mister, portanto,
divorcia-los de sua utilizagdo capitalista, o que implica necessariamente
uma revolugdo da ordem social capitalista e a construgdo de uma
sociedade para além do capital.
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compreensdo acerca das caracteristicas diferenciadoras das

formacdes sociais que se encontram no dmbito do centro do
sistema capitalista e daquelas que compdem a chamada periferia do
mesmo sistema tem sido um dos grandes desafios para os estudio-
sos marxistas que, ao longo da histéria, vem se debrucando sobre
tal tema. Uma das mais importantes contribuicdes a esse respeito
é a de Ruy Mauro Marini, com destaque para seu livro Dialéctica da
dependéncia (Marini, 1976).

De forma resumida, o autor busca compreender as relacdes, no
mercado mundial, entre as nagdes industrializadas e as economias
dependentes, particularmente as da América Latina, a luz das
questdes e contradicdes suscitadas pela acumulagdo de capital e,
dessa maneira, apreender o cardter histérico da dependéncia. Para
ele, a industrializacdo e o desenvolvimento das forcas produtivas
nos paises centrais criam as condicbes para a extracdo da mais-valia
relativa de seus respectivos trabalhadores, o que eleva a taxa de mais-
valia, mas, contraditoriamente, resulta numa tendéncia de queda na
taxa de lucro — mola vital da acumulagdo -, por causa do aumento da

" Esta é uma versdo com poucas altera¢des do artigo publicado na revista Perspectiva,
v. 35, n. 2.
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composicdo organica do capital que acompanha aquele processo. Para
compensar tal tendéncia, as nacdes industrializadas passam a trocar
suas mercadorias manufaturadas com os paises dependentes, que lhes
oferecem, sobretudo, alimentos e matérias-primas, de tal maneira a
“transgredir as leis da troca” e “iludir a lei do valor”, quer dizer, vendem
“seus produtos a pregos superiores ao seu valor, configurando, assim,
uma troca desigual”, o que “implica que as nagdes desfavorecidas
devam ceder gratuitamente parte do valor que produzem” (Marini,
1976, p. 23, grifo nosso).

Por sua vez, para compensar a perda ocasionada por essa transfe-
réncia de valor, que redunda numa queda nas taxas de mais-valia e de
lucro, os capitalistas das economias dependentes tém de langar mao
de uma maior exploragéo do trabalho, que se realiza por meio de trés
mecanismos: “a intensificagdo do trabalho, o prolongamento da jorna-
da de trabalho e a expropriacdo de parte do trabalho necessério ao
operario para refazer a sua forca de trabalho” (Marini, 1976, p. 28, grifo
nosso). Para Marini (1976, p. 29), “em termos capitalistas, estes meca-
nismos [...] significam que o trabalho se remunera abaixo de seu valor, e
correspondem, pois, a uma superexploragdo do trabalho” (grifo nosso),
o que permite inferir que had uma troca desigual da mercadoria forca de
trabalho, ja que o trabalhador transfere parte do valor correspondente
a forca de trabalho para o capitalista. Os trés mecanismos “configuram
um modo de producéo fundado exclusivamente? na maior exploracdo
do trabalhador, e ndo no desenvolvimento da sua capacidade produtiva
(Marini, 1976, p. 28, grifo nosso), ou seja, na mais-valia absoluta.

Portanto, para Marini (1976), a produgdo capitalista
baseada no desenvolvimento das forcas produtivas nas
nagdes industrializadas, ou seja, na mais-valia relativa,
implica necessariamente um incremento na exploragéo

2 Embora nessa citacao fique claro que, para Marini (1976), nos paises dependentes ha
uma extragdo exclusiva de mais-valia absoluta, em outras partes do livro o autor deixa
a entender que se trata de predominancia e ndo de exclusividade, o que evidencia
certa incongruéncia interna no texto. Contudo, isso ndo tem implicagdes no teor da
discussdo que sera desenvolvida neste capitulo.
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do trabalhador nas economias dependentes por meio
de mecanismos que caracterizam a mais-valia absoluta,
principalmente da superexploragdo do trabalho, que é o
fundamento insuperavel da dependéncia.

Para outros autores (cf., por exemplo, Martins, 1999), a compre-
ensdo sobre o tema da extragdo de mais-valia adquire contornos um
pouco distintos. Diferentemente de Marini (1976), que entende que a
producgdo capitalista nas economias dependentes esta fundada exclu-
sivamente na mais-valia absoluta, argumentam que ha uma combina-
¢do das duas formas de mais-valia, de tal maneira que no centro do
sistema ha uma predominéncia da mais-valia relativa na relagdo com a
mais-valia absoluta e, na periferia, ao contrario, existe uma predomi-
néncia da mais-valia absoluta na relagdo com a mais-valia relativa. Por
outro lado, de forma similar a compreensao de Marini (1976), também
argumentam que a predominancia da mais-valia absoluta na perife-
ria se deve, principalmente, ao fato de, nessa parte do sistema, os
trabalhadores, em geral, receberem um salério que nao corresponde
ao valor, ou melhor, em que o preco da forca de trabalho permanece
constantemente abaixo de seu valor, apesar de nado considerarem tra-
tar-se, necessariamente, de superexploracdo do trabalho. Eu mesmo
escrevi e publiquei um artigo em que esses argumentos aparecem co-
mo elementos da anélise ali desenvolvida (Tumolo, 2003); artigo este
que esta reproduzido no primeiro capitulo deste livro. Nele fago algu-
mas reflexdes sobre determinadas caracteristicas fundantes do padrao
de acumulagdo de capital que comecou a tomar feicdo nas Ultimas
décadas do século passado e adentrou-se no atual. Para isso, analiso
o processo histérico segundo o qual a subsuncdo formal do traba-
lho ao capital, expressa pela extracdo da mais-valia absoluta, criou a
necessidade e as condi¢des para a diminui¢do do valor da forca de
trabalho e, por isso, para a producdo da mais-valia relativa, que exigia
a subsuncao real do trabalho ao capital, materializada pelo controle
do processo de trabalho e que, por sua vez, implicou, contraditoria-
mente, a reducdo do preco da forca de trabalho abaixo de seu valor.
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De forma potencializada, esse fenémeno, aliado ao dominio do capital
sobre praticamente todas as atividades humanas, resultou, na contem-
poraneidade, numa subsunc¢do da vida dos trabalhadores ao capital,
ou melhor, numa subsuncao real da vida social ao capital.

Parece-me necessério levantar alguns questionamentos acerca
daquelas teses, que aparecem nas seguintes indagacdes: seriam sus-
tentaveis, tedrica e praticamente, os argumentos de Marini de que ha
trocas desiguais de mercadorias e que nas economias dependentes,
com destaque para a América Latina, a forca de trabalho estaria sendo
remunerada abaixo de seu valor, caracterizando uma superexploracao?
A producdo capitalista nos paises dependentes seria baseada exclusiva-
mente na mais-valia absoluta? Se, diferentemente, se pode falar de uma
combinacdo das duas modalidades de mais-valia (absoluta e relativa),
seria possivel asseverar, do ponto de vista tedrico e pratico, que ha pre-
ponderéncia de uma sobre outra? Como é possivel manter a afirmagao
da predominancia da mais-valia absoluta na periferia do sistema se exis-
te em varios paises que a compde, como € o caso do Brasil, um cons-
tante desenvolvimento das forgas produtivas, elemento decisivo para a
extragdo de mais-valia relativa? Até que ponto é sustentavel o argumen-
to de que, na periferia, os trabalhadores recebem um salario abaixo do
valor da forga de trabalho? Seria possivel admitir que o preco de uma
mercadoria fique constantemente abaixo de seu valor, principalmente
se consideramos o pressuposto de que as mercadorias sdo vendidas por
um preco que, em média, corresponde a seu valor?

Este texto pretende oferecer uma pequena contribuicdo para
o debate das questdes apresentadas anteriormente. Nesse sentido,
ele pode ser considerado uma revisdo critica em relagdo a alguns
argumentos expostos no texto de minha autoria citado anteriormente e
que aparece no capitulo primeiro deste livro®.

3 Isso deve ser considerado um procedimento normal na producdo investigativa de
qualquer autor, pelas razdes expostas na primeira nota de rodapé do capitulo primeiro.
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Mais-valia absoluta e mais-valia relativa

Seria impossivel, num texto desta natureza, apresentar uma ana-
lise satisfatéria acerca das duas modalidades de mais-valia — absoluta
e relativa — e sua relacdo. Penso, contudo, que seria necessario lancar
mao, mesmo que limitadamente, da contribuicdo que Marx nos ofere-
ce em O capital, com o escopo de apreender a construcdo tedrica que
faz acerca dos temas aqui abordados.

No capitulo quarto de sua principal obra, com o intuito de explicar
como o dinheiro se transforma em capital, o autor discorre sobre o valor
da forca de trabalho, que corresponde ao quantum socialmente neces-
sario de trabalho para produzir os meios de subsisténcia necessarios
para a producgdo e reprodugao da vida ndo apenas do trabalhador, mas
também de sua familia, ja& que a forca de trabalho precisa ser continua-
mente substituida.

No capitulo seguinte, Marx desvela o segredo da produgéo do
capital ao explicar a origem da mais-valia. O possuidor do dinheiro,
o capitalista “larvar”, vai ao mercado e compra, de um lado, os
meios de producdo pelo seu valor e de outro a forca de trabalho,
pagando também seu valor. O consumo do valor de uso da forca de
trabalho, que se efetiva quando esta consome os meios de producéo,
resulta na criagdo de uma mercadoria, propriedade do capitalista,
que vai vendé-la pelo seu valor. A produgdo da mais-valia pressupde
o cumprimento do fundamento primordial do mercado, a troca
das mercadorias pelo seu valor, quer dizer, a troca igualada entre
proprietérios de mercadorias, tendo em vista que, nesta relacdo de
igualdade, a forca de trabalho, e somente ela, tem a propriedade de
produzir valor e, ademais, valor excedente em relacdo a seu préprio
valor, qual seja, mais-valia. A esse respeito, Marx enfatiza que “todas
as condicdes do problema foram resolvidas e, de modo algum, as leis
do intercambio de mercadorias foram violadas. Trocou-se equivalente
por equivalente” (Marx, 1983a, p. 160).
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Para ele,

o vendedor da forca de trabalho, como o vendedor de
qualquer outra mercadoria, realiza seu valor de troca e alie-
na seu valor de uso. Ele ndo pode obter um, sem desfazer-
-se do outro. O valor de uso da forca de trabalho, o préprio
trabalho, pertence tdo pouco ao seu vendedor, quanto o
valor de uso do éleo vendido, ao comerciante que o ven-
deu. O possuidor de dinheiro pagou o valor de um dia da
forca de trabalho; pertence-lhe, portanto, a utilizacdo dela
durante o dia, o trabalho de uma jornada. A circunstancia
de que a manutencdo diaria da forca de trabalho sé custa
meia jornada de trabalho, apesar de a forga de trabalho po-
der operar, trabalhar um dia inteiro, e por isso, o valor que
sua utilizacao cria durante um dia é o dobro de seu préprio
valor de um dia, é grande sorte para o comprador, mas,
de modo algum, uma injustica contra o vendedor (Marx,
1983a, p. 160).

A exploracdo capitalista pressupde, portanto, que a forca de tra-
balho seja vendida e comprada pelo seu valor, expresso por um preco
que, em média, corresponde ao valor. Alids, em O capital, Marx se em-
penha em demonstrar que a mais-valia ndo se origina do fato de o pos-
suidor do dinheiro comprar mercadorias abaixo de seu valor e vendé-las
acima do valor, mas, diferentemente, um dos grandes desafios postos
por ele foi o de buscar explicar como o capitalista consegue obter a
mais-valia comprando mercadorias, inclusive a forca de trabalho, pelo
seu valor e vendendo mercadorias pelo seu valor.

O capitulo quinto forma juntamente com os capitulos seguintes,
até o nove, uma secao cujo titulo é “A producao da mais-valia absoluta”.
Resumidamente, depois do capitulo quinto, Marx demonstra que os
dois componentes do processo de trabalho, os meios de producéo e a
forga de trabalho, entram no processo de valorizagao, respectivamente,
como capital constante e capital varidvel, de tal maneira que apenas a
forca de trabalho, cujo valor de uso é consumido pelo capitalista, como
capital variavel, produz valor novo, transfere o valor relativo dos meios
de producdo para a nova mercadoria produzida e, sobretudo, produz
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valor excedente, ou seja, mais-valia. Em seguida, o autor trata da taxa
de mais-valia como forma de mensuragdo do grau de exploracdo da
forca de trabalho e entra no tema decisivo para a compreensédo da
mais-valia absoluta, a jornada de trabalho, definindo-a como a “soma
do trabalho necessério e do mais-trabalho, dos periodos em que o
trabalhador produz o valor de reposicdo de sua forca de trabalho e a
mais-valia” (Marx, 1983a, p. 185). O autor dedica um longo capitulo —
oitavo — para a explanacdo da jornada de trabalho, uma vez que o que
constitui a mais-valia absoluta é justamente o prolongamento da jornada
de trabalho para além do tempo necessario de trabalho para produzir
a forca de trabalho. Marx parte do pressuposto de que a forca de
trabalho é comprada e vendida pelo seu valor, que corresponde, como
o de qualquer outra mercadoria, ao tempo de trabalho socialmente
necessario para sua producdo, quer dizer, para a producdo dos meios
de subsisténcia médios necessarios para o trabalhador produzir
diariamente sua forca de trabalho. Mantidas inalteradas as condicdes
de produgdo dos meios de subsisténcia, o valor da forca de trabalho
é uma grandeza dada. Mas, ao contrério, a grandeza da jornada de
trabalho n&o é fixa. Como a avidez do capital é insaciavel, ele precisa
ampliar o méximo possivel a jornada de trabalho para poder extrair o
maximo possivel de mais-valia absoluta do trabalhador, e este, por sua
vez, tem de lutar para colocar algum freio naquela avidez. Dessa forma,

abstraindo limites extremamente elasticos, da natureza do
préprio intercdmbio de mercadorias nao resulta nenhum
limite a jornada de trabalho, portanto, nenhuma limitagéo
ao mais-trabalho. O capitalista afirma seu direito como
comprador, quando procura prolongar o mais possivel a
jornada de trabalho e transformar onde for possivel uma
jornada de trabalho em duas. Por outro lado, a natureza
especifica da mercadoria vendida implica um limite de seu
consumo pelo comprador, e o trabalhador afirma seu direito
como vendedor, quando quer limitar a jornada de trabalho
a determinada grandeza normal. Ocorre aqui, portanto, uma
antinomia, direito contra direito, ambos apoiados na lei do
intercdmbio de mercadorias. Entre direitos iguais decide
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a forca. E assim a regulamentacdo da jornada de trabalho
apresenta-se na histéria da producao capitalista como uma
luta ao redor dos limites da jornada de trabalho — uma luta
entre o capitalista coletivo, isto é, a classe dos capitalistas,
e o trabalhador coletivo, ou a classe trabalhadora (Marx,
1983a, p. 190).

Sendo assim, no restante do capitulo, Marx descreve, de forma
contundente, como se estabeleceu historicamente essa luta entre a
necessidade vital da classe capitalista de ampliar o grau de exploracao
da forca de trabalho prolongando a jornada de trabalho e a necessidade
vital da classe trabalhadora de colocar limites aquela voracidade.

Na secdo quatro, composta pelos capitulos de dez a treze, Marx
(1983a) aborda o tema da mais-valia relativa, conceituando-a no primeiro
deles. A mais-valia absoluta tem como pressuposto uma grandeza
constante do valor da forca de trabalho e grandeza variavel da jornada
de trabalho, enquanto a mais-valia relativa, ao contrério, pressupde uma
grandeza constante da jornada de trabalho e uma grandeza variavel do
valor da forga de trabalho. Dada uma jornada de trabalho constante,
para aumentar a parte que corresponde a mais-valia, ha necessidade de
diminuir o valor da forga de trabalho, o que sé pode ser conseguindo
com o desenvolvimento da for¢a produtiva do trabalho.

A mais-valia produzida pelo prolongamento da jornada de
trabalho chamo de mais-valia absoluta; a mais-valia que,
ao contrério, decorre da reducdo do tempo de trabalho e
da correspondente mudanca da proporcado entre os dois
componentes da jornada de trabalho chamo de mais-valia
relativa (Marx, 1983a, p. 251).

Contudo, para que haja uma diminuicdo do valor da forca de
trabalho, é necessério que o desenvolvimento da forca produtiva do
trabalho atinja os ramos de produgdo dos meios de subsisténcia que
determinam o valor da forca de trabalho, o que exige que haja um
revolucionamento nas condicdes técnicas e sociais dos processos de
trabalho do conjunto de uma economia. O desenvolvimento da forca
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produtiva do trabalho &, portanto, a condigao fundamental para a mais-
valia relativa e s6 pode ser conseguido com uma alteragéo na qualidade
do processo de trabalho ou, mais especificamente, na qualidade de seus
dois fatores: a forca de trabalho e os meios de produgéo. Marx (1983a)
se dedica a apreciar as mudancas na qualidade da forca de trabalho
nos capitulos onze e doze, e as alteraces na qualidade dos meios de
produgao no capitulo treze.

A producdo capitalista passa a se realizar, na cooperacéo, pelo
trabalhador combinado, numa jornada de trabalho combinada,
constituindo, assim, um processo de trabalho social combinado, o que
resulta num significativo aumento de produtividade. Dai a necessidade
de comando do capital sobre o trabalho, que se converte numa exigéncia
para a execucdo do préprio processo de trabalho, numa verdadeira
condicdo da producado. Esses dois temas, o do trabalho combinado e
o do controle do capitalista sobre o trabalhador serdo mais explorados
no capitulo doze, que trata da manufatura. Um dos temas examinados
pelo autor, neste capitulo, é a relacdo entre a divisdo manufatureira do
trabalho e a divisdo social do trabalho, tendo em vista que tal relacao
"constitui a base geral de toda produgéo de mercadorias” (Marx, 1983a,
p. 277). Historicizando a anélise, Marx entende que a divisdo do trabalho
no interior da sociedade capitalista € mediada pela compra e venda
de mercadorias de diferentes ramos de trabalho, enquanto a divisao
manufatureira é mediada pela venda de diferentes forcas de trabalho ao
mesmo capitalista, que as emprega como forca de trabalho combinada.
A primeira pressupde o fracionamento dos meios de producao e implica
o confronto de produtores independentes de mercadorias, “que nao
reconhecem nenhuma autoridade sendo a da concorréncia”, ao passo
que a segunda pressupde a concentracdo dos meios de produgio nas
maos de um capitalista e, a0 mesmo tempo, a autoridade incondicional
deste sobre o conjunto dos trabalhadores, dos quais comprou a forca
de trabalho. No modo de producao capitalista, portanto, “a anarquia da
divisdo social do trabalho e o despotismo da divisdo manufatureira do
trabalho se condicionam reciprocamente” (Marx, 1983a, p. 280).
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Grosso modo, Marx busca explicitar o significado de duas relages
e da relagdo que elas estabelecem. A primeira diz respeito a relagdo de
confronto, ou melhor, de concorréncia que os capitalistas estabelecem
entre si, e a segunda corresponde a relacdo que os capitalistas
estabelecem com os trabalhadores. Por causa da concorréncia, os
capitalistas sdo constrangidos a buscar diminuir, constantemente, o
valor das mercadorias das quais sdo proprietarios, o que sé pode ser
conseguido por intermédio de mudancas nos processos de trabalho
que resultem em um aumento da produtividade, quer dizer, na
producdo de uma quantidade cada vez maior de valores de uso com
uma massa menor de valor, que redunda na diminui¢do do valor unitario
das mercadorias. Tendo em vista a importancia fulcral dos processos
de trabalho, o éxito de tal empreendimento sé pode ser alcancado
mediante um rigoroso controle dos capitalistas sobre os processos
de trabalho e, por conseguinte, da for¢a de trabalho, o que o autor
denomina, apropriadamente, de “despotismo da divisdo manufatureira
de trabalho”.

Depois de examinar o carater capitalista da manufatura, Marx
conclui:

A divisdo manufatureira do trabalho cria, por meio da anéli-
se da atividade artesanal, da especificacdo dos instrumentos
de trabalho, da formacdo dos trabalhadores especiais, de
sua agrupagao e combina¢do em um mecanismo global, a
graduagdo qualitativa e a proporcionalidade quantitativa de
processos sociais de produc¢do, portanto determinada orga-
nizagado do trabalho social, e desenvolve com isso, ao mesmo
tempo, nova for¢a produtiva social do trabalho. Como forma
especificamente capitalista do processo de produgéo social
[...] é apenas um método especial de produzir mais-valia re-
lativa ou aumentar a autovalorizagdo do capital [...] a custa
dos trabalhadores. Ela desenvolve a forca produtiva social
do trabalho ndo sé para o capitalista, em vez de para o traba-
lhador, mas também por meio da mutilagdo do trabalhador
individual. Produz novas condi¢des de dominacao do capital
sobre o trabalho. Ainda que apareca de um lado como pro-
gresso histérico e momento necessario de desenvolvimen-
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to do processo de formacao econdmica da sociedade, por
outro ela surge como um meio de exploracdo civilizada e
refinada (Marx, 1983a, p. 286).

O desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, condi¢do de-
terminante para a mais-valia relativa, toma, na manufatura, como ponto
de partida a forca de trabalho; e na grande industria, os meios de pro-
dugdo ou, mais especificamente, o meio de trabalho — a maquinaria.
Por isso, Marx desenvolve, no capitulo treze, uma minuciosa andlise da
grande industria e da maquinaria com o escopo de verificar como as
alteracdes na qualidade dos meios de trabalho criaram condigdes extra-
ordinérias para a produgdo da mais-valia relativa. Além de potencializar
o trabalho combinado, a utilizacdo da maquinaria produziu alguns efei-
tos de crucial importancia para a exploragao dessa modalidade de mais-
-valia. O primeiro deles foi a apropriacdo das forcas de trabalho femini-
na e infantil, que resultou numa reducéo do valor da forca de trabalho,
uma vez que o valor desta mercadoria corresponde, como ja foi visto,
ao quantum de trabalho socialmente necessario para produzir a vida da
familia do trabalhador. Se apenas um membro da familia, o homem, p.
ex., vende sua forca de trabalho, o valor da massa de meios de subsis-
téncia recai sobre apenas uma unidade de mercadoria a ser vendida.
Se a maquinaria criou as condigdes para que as forgas de trabalho da
mulher e das criangas se tornassem valores de uso para a exploragdo do
capital, elas sdo obrigadas a vendé-las, de tal forma que o valor total da
forca de trabalho se divide por vérias unidades, reduzindo assim o valor
unitario. E preciso considerar que, quando vérios membros da familia
se tornam vendedores da forca de trabalho, seu valor absoluto tende
a aumentar, pois agora esta familia precisarad consumir uma quantidade
maior de meios de subsisténcia — p. ex., transporte para ir ao local de
trabalho, que antes era desnecessario para a mulher e os filhos —, mas
essa massa maior de valor agora é dividida pelos membros trabalhado-
res da familia, cujo efeito é a diminuicdo do valor da forca de trabalho.
Isso implica que o valor da forca de trabalho ndo corresponde mais ao
valor dos meios de subsisténcia necessarios para o conjunto da familia.
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Por exemplo, se o valor dos meios de subsisténcia para suprir as neces-
sidades de uma familia média de uma dada sociedade, composta por
quatro membros, é de quatro horas diarias, e supondo que as forgas
de trabalho dos quatro membros sejam valores de troca, porque sdo
valores de uso para seus pretensos compradores, entdo o valor da forca
de trabalho serd de uma hora. Para perfazer o total do valor dos meios
de subsisténcia, todos os membros da familia tém de vender suas res-
pectivas forcas de trabalho. Do contrério, essa familia ndo conseguira
comprar tudo aquilo de que tem necessidade, caracterizando, assim,
uma situagdo de pauperizagdo. Mas isso ndo quer dizer que a forca de
trabalho nao esteja sendo vendida e comprada pelo seu valor.

O caso da diferenca entre o salario minimo da constituicdo brasi-
leira e do salério minimo de fato, decretado anualmente pelo governo,
é ilustrativo para a demonstracdo da argumentagao apresentada ante-
riormente. A Constituicdo Federal brasileira de 1988, no capitulo Il, art.
7°, inciso IV determina que é direito do trabalhador, entre outras coisas,
um “salério minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de
atender a suas necessidades vitais basicas e as de sua familia com mora-
dia, alimentacdo, educacao, salde, lazer, vestuério, higiene, transporte
e previdéncia social, com reajustes periddicos que lhe preservem o po-
der aquisitivo, sendo vedada sua vinculagdo para qualquer fim” (Brasil,
1988, grifo nosso). O Dieese (Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioecondmicos) calcula mensalmente o salario minimo ne-
cessario de acordo com o preceito constitucional, ou seja, o preco dos
bens necessarios para o trabalhador e sua familia, considerando quatro
membros, que em outubro de 2015 alcancava a cifra de R$ 3.210,28.
O salario minimo decretado para o ano de 2015 era de R$ 788,00. Mas
atencdo: este Ultimo é o salario minimo individual. Dividindo-se o sa-
lario minimo da Constituicdo, calculado pelo Dieese, pelos membros
da familia, que sdo quatro, chega-se ao resultado de R$ 802,57, que é
aproximadamente correspondente ao salario minimo individual.

Creio que seja necessario aprofundar um pouco mais as questdes
referentes ao valor e ao preco da forca de trabalho.
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No conjunto de sua exposicdo em O capital, Marx sempre supde
que a forca de trabalho é vendida e comprada, em média, pelo seu
valor. Da mesma maneira, em vérias passagens ele admite que, como
qualquer mercadoria, o preco da forca de trabalho pode estar acima ou
abaixo do valor, mas, na média, corresponde ao valor, mesmo quando
se refere a exploracdo da mais-valia absoluta.

O preco ndo é outra coisa sendo a expressao monetaria do valor. No
momento da relacdo de troca, o preco ndo coincide, necessariamente,
com o valor da mercadoria. O preco oscila para cima ou para baixo em
relacdo ao valor, mas, em média, corresponde ao valor. Se o preco de
uma mercadoria cai abaixo do valor e ai permanece constantemente,
isso ndo seria uma manifestacdo de que o valor da mercadoria diminuiu?
N3o seria o caso do preco e do valor da forca de trabalho?

Desde o capitulo primeiro de O capital, Marx se empenhou enor-
memente para explicar a origem e o desenvolvimento do dinheiro e,
consequentemente, da forma preco — certamente foi um dos temas que
mais lhe causou dificuldades. No capitulo terceiro, Marx faz uma expla-
nacdo da circulagdo de mercadorias (M-D-M) para analisar o dinheiro co-
mo meio de circulagdo. Ao se debrugar sobre a primeira metamorfose
(M-D), que é a venda, da o exemplo do proprietério do linho que com-
parece ao mercado para vender sua mercadoria por uma determinada
quantidade de dinheiro. Ele alerta que se a necessidade social de linho
"estiver saturada por teceldes rivais, o produto de nosso amigo torna-se
excedente, supérfluo e com isso indtil” (Marx, 1983a, p. 95). Mas, su-
pondo que ele consiga vender sua mercadoria e que tenha despendido
na producdo de suas 20 varas de linho a média socialmente necessaria
de tempo de trabalho, o preco de sua mercadoria sera apenas o nome
monetario do quantum de trabalho social objetivado nela. Apesar disso,
continua Marx,

sem pedir licenca e as costas de nosso teceldo, as condi¢des

ja hd muito estabelecidas, de producdo da tecelagem
de linho, entraram em efervescéncia. O que ontem, sem
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duvida, era tempo de trabalho socialmente necessério para
a producdo de 1 vara de linho, hoje deixa de o ser, conforme
o possuidor de dinheiro se empenhe em demonstrar
com as cotacdes de precos de diversos competidores de
nosso amigo. Para sua infelicidade, ha muitos teceles no
mundo. Admitamos, finalmente, que cada peca de linho
existente no mercado contenha apenas o tempo de trabalho
socialmente necessario. Apesar disso, a soma total dessas
pecas pode conter tempo de trabalho supérfluo. Se o
estdbmago do mercado ndo pode absorver o quantum total
de linho, ao preco de 2 xelins por vara, isso comprova que
foi despendida parte excessiva do tempo de trabalho social
total em forma de tecelagem de linho. O efeito é o mesmo
que se cada teceldo individual de linho tivesse utilizado em
seu produto individual mais do que o tempo de trabalho
socialmente necesséario. Aqui vale o ditado: Presos juntos,
juntos enforcados. Todo o linho existente no mercado vale
como um Unico artigo comercial, cada peca apenas como
parte aliquota. E, de fato, o valor de cada vara individual é
somente a materializagdo do mesmo quantum, socialmente
determinado, de trabalho humano homogéneo (Marx,
1983a, p. 95-96).

Ao final dessa citacdo ha uma nota de rodapé que apresenta um
comentario a edicdo alema com a seguinte informagao:

Em carta de 28 de novembro de 1878, dirigida a N. F. Da-
melson, o tradutor de O capital para o russo, Marx altera o
Ultimo periodo nos seguintes termos: “De fato, o valor de
cada vara individual ndo é sendo a materializacdo de uma
parte da quantidade de trabalho social gasta na quantida-
de total de varas”. A mesma corre¢do também se encontra
no exemplar pessoal de Marx, na segunda edicdo alema do
volume | de O capital, mas ndo anotada de préprio punho
(Marx, 1983a, p. 96).

Podemos inferir que essa explicacdo acerca do valor do linho
tem validade para qualquer mercadoria, inclusive a forca de trabalho.
Seu valor individual corresponde, portanto, ao quantum socialmente
necessario de trabalho para produzir o montante de forcas de trabalho
de que uma determinada economia tem necessidade, dividido pelo
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nimero de trabalhadores que a vendem. Supondo, por exemplo, que
uma economia tenha necessidade de mil forcas de trabalho e o quantum
de trabalho socialmente necessério para produzi-las seja de mil horas,
ent3o o valor individual da forca de trabalho, que é uma fragéo do total,
serd de uma hora. Se os vendedores dessa mercadoria produzem uma
quantidade de forgas de trabalho maior do que o estémago do mercado
é capaz de consumir, fenédmeno que se manifesta no desemprego, isso
significa que foi despendida parte excessiva do tempo de trabalho
social total em forma de forca de trabalho, uma vez que o quantum
socialmente necessério de trabalho serd o mesmo. Ou seja, supondo
agora que foram produzidas mil e cem forcas de trabalho (10% a mais),
mas o mercado tem necessidade de mil, cujo valor social é de mil horas,
entdo o valor total das mil e cem forcas de trabalho ndo se altera, ou
seja, continuarad sendo mil horas e, por isso, o valor individual sera de
54 minutos, 10% a menos. Portanto, a produgdo de uma quantidade
de forgas de trabalho além daquilo que o mercado tem necessidade
provoca uma corrosao no valor individual dela. O resultado disso é que,
para uma parte da classe trabalhadora, mesmo que todos os membros
da familia cujas forgas de trabalho so “vendaveis” consigam, de fato,
vendé-las, a soma dos valores individuais ndo corresponde ao valor total
dos meios de subsisténcia, que continua o mesmo, de tal forma que
essa familia ndo terd condi¢cdes de comprar todos os itens daqueles
meios, cujo efeito é a intensificagdo da pauperizagdo desses setores
da classe trabalhadora. Contudo € necessario insistir que isso ocorre
porque a forca de trabalho foi trocada pelo seu valor, e ndo abaixo dele,
cujo resultado sera a exploracao capitalista, e ndo superexploracado. Vale
lembrar o ditado citado por Marx: “Presos juntos, juntos enforcados”.

A existéncia do desemprego, que é a manifestagdo de uma
producdo excessiva de forca de trabalho em relagdo a necessidade do
mercado, provoca, inicialmente, uma diminuicdo de seu preco. Como,
no sistema capitalista, o desemprego é um fator permanente, entéo a
reducdo do preco, denominagdo monetaria do valor, é a expressao da
diminui¢do gradativa do valor, na medida em que o desenvolvimento
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da forca produtiva do trabalho cria uma massa permanente, e ndo
provisoria, de desempregados. A depreciacdo no valor individual da
forca de trabalho, que se manifesta na reducéo do prego, varia de acordo
com as taxas de desemprego, numa relagdo diretamente proporcional,
quer dizer, quanto maiores forem as taxas de desemprego, maior seré a
corrosdo do valor da forca de trabalho e vice-versa.

No entanto, isso ndo acontece porque a classe trabalhadora
produz uma quantidade ascendente de forca de trabalho, ou seja, uma
quantidade crescente de filhos. Pelo contrério. Em geral, nos paises em
que a relagdo de producdo especificamente capitalista vai se tornando
determinante, a taxa de crescimento da populacao tende a diminuir, de
tal maneira que em alguns paises tal taxa se mostra negativa. O excesso
de forca de trabalho no mercado se deve ao desenvolvimento da forca
produtiva do trabalho, que, como vimos, é dispensadora e eliminadora
de forca de trabalho. Portanto, fica claro que o processo de corrosdo do
valor da forca de trabalho explicado anteriormente resulta em mais-valia
relativa, e ndo em mais-valia absoluta, uma vez que o incremento de
extracdo de mais-valia foi consequéncia do desenvolvimento da forca
produtiva do trabalho, e ndo da ampliacdo da jornada de trabalho.

Por outro lado, aqui se manifesta uma contradicdo no movimento
de acumulagdo de capital. O decremento e a eliminagéo do uso da forca
de trabalho, causados pelo aumento das forcas produtivas, tém como
efeito uma diminuicdo da parte varidvel do capital em relacéo a parte
constante, ou seja, cai, relativamente, a quantidade de trabalhadores
a ser explorados. Como somente a forga de trabalho, que constitui
o capital varidvel, produz mais-valia, sua diminuicdo em relagdo ao
capital constante provoca uma tendencial reducdo da taxa de lucro,
mesmo que aumente a taxa de mais-valia com o incremento do grau
de exploracdo ocasionado pela mais-valia relativa, o que obriga os
capitalistas, como forma de compensacdo, a prolongar a jornada de
trabalho, caracterizando a extracdo de mais-valia absoluta. Dessa forma,
por causa das contradicdes inerentes a acumulagdo, a criacdo das
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condi¢des de extragdo de mais-valia relativa gera, ao mesmo tempo,
a necessidade de mais-valia absoluta, redundando na combinacdo de
exploragdo dessas duas modalidades de mais-valia.

No capitulo quatorze, ao tratar fundamentalmente da relagdo
entre as duas formas de mais-valia, Marx afirma que “de certo ponto
de vista, toda a diferenca entre mais-valia absoluta e mais-valia relativa
parece iluséria” (Marx, 1983a, p. 107). Contudo, continua ele,

observando-se [...] o movimento da mais-valia, desfaz-se
essa aparéncia de identidade. Assim que o modo de produ-
¢ao capitalista esteja estabelecido e se tenha tornado modo
geral de producao, a diferenca entre mais-valia absoluta e
relativa torna-se sensivel tdo logo se trate de aumentar a
taxa de mais-valia em geral. Pressupondo-se que a forca de
trabalho seja paga por seu valor, encontramo-nos frente a
estas alternativas: dada a forca produtiva de trabalho e seu
grau normal de intensidade, s6 é possivel aumentar a taxa
de mais-valia mediante prolongamento absoluto da jorna-
da de trabalho; por outro lado, dada a limitagdo da jorna-
da de trabalho, s6 é possivel aumentar a taxa de mais-valia
mediante mudanca da grandeza de suas partes integrantes,
trabalho necessério e mais-trabalho, o que, por sua vez, se
o saldrio ndo deve cair abaixo do valor da forca de trabalho,
pressupde mudanga na produtividade ou na intensidade do
trabalho (Marx, 1983a, p. 107, grifo nosso).

Mais-valia, valor e preco da forca de trabalho

Feita toda essa explanacdo, podemos agora voltar as questdes
postas no inicio, referentes a preponderancia de uma das modalidades
de mais-valia em relacdo a outra quando se trata do centro ou da perife-
ria do sistema capitalista e também ao valor e preco da forca de trabalho.

Como vimos, as duas formas de mais-valia estdo organicamen-
te imbricadas, implicando-se mutuamente. Ndo me parece, portanto,
haver sentido a ideia de preponderancia de uma ou de outra. Como
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a mais-valia absoluta gira em torno apenas da duracdo da jornada de
trabalho, sua producao é fisicamente limitada. A extracdo da mais-valia
relativa, ao contréario, ndo encontra barreiras, uma vez que é decorrén-
cia do desenvolvimento das forcas produtivas. A mais-valia absoluta é,
portanto, o ponto de partida da exploracdo e da acumulagéo de capital,
que s6 podem se ampliar pela mais-valia relativa.

Além disso, é necessario considerar que, tendo em vista a con-
corréncia intercapitalista — expressdo da divisdo social do trabalho no
capitalismo —, o desenvolvimento das forgas produtivas se torna o fator
decisivo e fundamental no processo de producdo capitalista. Isto por-
que é por meio do desenvolvimento das forgas produtivas, cujo efeito
€ o aumento da produtividade, que os capitalistas logram a diminuicao
do valor de suas respectivas mercadorias, o que |lhes propicia sua so-
brevivéncia no mercado competitivo. Aumento de produtividade é, por
isso, a “palavra de ordem” para toda empresa que quer concorrer e
sobreviver no mercado. Esse mesmo impulso ao aumento da forca pro-
dutiva é o que gera as condi¢des para a producdo e extragdo de mais-
-valia relativa. Como a concorréncia entre capitais privados os obriga a
desenvolver as forcas produtivas, a mais-valia relativa se impde como
desdobramento desse processo, que ocorre tanto no centro como na
periferia do sistema capitalista.

Por outra parte, conforme foi demonstrado ao longo do texto,
também parece ndo se sustentar a ideia segundo a qual o prego da
forca de trabalho permanece constantemente abaixo de seu valor e,
por conseguinte, a tese da superexploracdo do trabalho. Embora va-
rios argumentos para a contestagdo dessa compreensao ja tenham sido
apresentados, creio que seja necessario pontuar alguns outros. Primei-
ramente aparece um problema de ordem ldgico-tedrica. Como sabe-
mos, o conceito de valor é a pedra angular de toda a construcéo tedrica
de Marx, sobretudo em O capital, e, por isso, é a ferramenta fundamen-
tal utilizada por ele para a explicagdo das relacdes mercantis e, princi-
palmente, do movimento de producdo e acumulagdo de capital com
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suas multiplas contradigdes. O que Marx buscou demonstrar foi que,
a despeito das oscilagdes dos pregos das mercadorias, inclusive na for-
ma de papel-moeda, as mercadorias sdo trocadas, em média, pelo seu
equivalente, inclusive a forca de trabalho. Isso é o que constitui a “lei
do valor”. Se admitissemos que a relagao de troca da forca de trabalho,
que é a mercadoria central e determinante no mercado capitalista, rom-
pa a lei do valor, entdo a teoria do valor perderia validade explicativa e
todo o edificio tedrico marxiano construido em O capital desabaria. Por
isso, se entende porque Marx insiste que a forca de trabalho é vendida
e comprada pelo seu valor e que a exploracdo capitalista, pela extra-
¢do da mais-valia, pressupde o cumprimento da lei do valor. Embora
ele tenha admitido, por vezes, a possibilidade de o preco da forca de
trabalho estar abaixo de seu valor, sua argumentagido em todas as pas-
sagens de O capital referenda que a forca de trabalho é trocada pelo
seu valor, cujo preco é, sempre em média, a expressdo monetaria do
valor. Essa posicdo aparece desde o quarto capitulo de O capital, no
qual Marx define o valor da forca de trabalho, atravessa diversas outras
passagens em varios capitulos e é confirmada no final do livro primeiro.
No capitulo vinte e dois, p. ex., ele afirma que “por mais que o modo de
apropriagdo capitalista pareca ofender as leis originais da producdo de
mercadorias, ele ndo se origina de maneira alguma da violacdo, mas, ao
contrario, da aplicacdo dessas leis” (Marx, 1983a, p. 166). Para sustentar
sua posicao, Marx faz um breve retrospecto do movimento de acumula-
¢do capitalista e destaca um de seus aspectos argumentando que o fato
de que a mercadoria

forca de trabalho tenha o peculiar valor de uso de fornecer
trabalho, portanto de criar valor, em nada pode alterar a lei
geral da producdo de mercadorias. Se, portanto, a soma dos
valores adiantada em salério ndo reaparece simplesmente no
produto, mas reaparece aumentada de uma mais-valia, isso
ndo provém de o vendedor [trabalhador] ter sido logrado,
pois ele recebeu o valor de sua mercadoria, mas do consumo
desta pelo comprador (Marx, 1983a, p. 167, grifo nosso).
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Por isso, conclui que “a transformacdo original do dinheiro em
capital realiza-se na mais perfeita harmonia com as leis econémicas
da producdo de mercadorias e com o direito de propriedade delas
derivado” (Marx, 1983a, p. 167).

Sendo assim, se o preco da forca de trabalho esta abaixo do valor
e ai insiste em permanecer, entdo poderiamos considerar que isso é
a manifestacdo de que seu valor diminuiu. Isso ocorre, como vimos,
pelo desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, que incide
diretamente na diminuicdo do valor da forca de trabalho, dividindo-o
pelo nimero de membros da familia, produzindo um excedente de forga
de trabalho e, dessa forma, uma depreciacdo do valor, e indiretamente
pela diminuicdo do valor dos meios de subsisténcia, o que resulta na
producdo e extragdo de mais-valia relativa.

Portanto, dado o conjunto de argumentos apresentados, as
teses de Marini (1976) segundo as quais ha uma dupla troca desigual
de mercadorias, ou seja, as nagdes industrializadas vendem suas
mercadorias para as economias dependentes com um prego acima
do valor e, por desdobramento, nestas Ultimas a forca de trabalho é
remunerada abaixo de seu valor, caracterizando uma superexploracao
do trabalho, mostram-se inadequadas, j& que as mercadorias, quaisquer
que sejam - inclusive a forca de trabalho —, sdo trocadas, em média,
pelo seu valor.

Da mesma forma, aparecem como probleméticos o argumento
de que na periferia do sistema existe uma predominancia da mais-valia
absoluta na relacdo com a mais-valia relativa, assim como sua base de
apoio, que é a assertiva segundo a qual tal predominancia se deve ao
fato de, nessa parte do sistema, os trabalhadores, em geral, receberem
um salério que ndo corresponde ao valor, ou melhor, que o preco da
forca de trabalho permanece constantemente abaixo de seu valor.

A respeito do texto de minha autoria citado no inicio e que esta
reproduzido no capitulo primeiro deste livro, parece-me que a tese nele
apresentada, segundo a qual a caracteristica principal do capitalismo
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na contemporaneidade é a subsuncgdo real da vida social ao capital,
se mostra pertinente e, em certa medida, inovadora e, por isso, nao
seria apropriado simplesmente descarta-la. Contudo, penso que o
texto deveria ser reescrito a partir da revisdo de alguns argumentos,
com destaque para a reducdo do preco da forca de trabalho abaixo
de seu valor, de acordo com a contribuicdo do presente capitulo, com
o escopo de oferecer elementos argumentativos de sustentacdo mais
adequados para a tese ali defendida.

Tudo isso indica a necessidade de uma rediscussao acerca da
configuracao capitalista na periferia do sistema e de sua relagdo com os
paises centrais, tarefa tdo urgente quanto dificil.
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O CAPITAL E AS ALTERACOES NO
TRABALHO NAS DISTINTAS FASES
DE ACUMULACAO CAPITALISTA:
FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

E DESDOBRAMENTOS
TEORICO-POLITICOS'

Este texto foi produzido como resultado de minha intervencao
na mesa intitulada “Trabalho no capitalismo contemporaneo”
do Ill Encontro sobre Teoria Social, Educacdo e Ontologia Critica,
realizado em outubro de 2014 na Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Como o tema permitia inumeraveis abordagens e
enfoques, tomei a decisdo de desenvolver uma discussdo da triade
a respeito do trabalho tal como se constitui no modo capitalista
de producgao, ou seja, trabalho util ou concreto como criador de
valor de uso, trabalho abstrato como substancia de valor e trabalho
produtivo de capital, para poder discutir como cada uma dessas
formas de trabalho se manifesta na configuragdo contemporéanea
do capitalismo, e, a partir dessa base, examinar suas implicagdes
tedricas e politicas.

" Publicado originalmente em Ontologia e critica do tempo presente. Floriandpolis:
Editoria Em Debate, 2015.
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Processo de trabalho, processo de producao de
mercadorias e processo de producao capitalista

As trés formas em que o trabalho se constitui no capitalismo es-
tdo relacionadas com uma triade de processos. O trabalho concreto
é concernente ao processo de trabalho — ou processo simples de tra-
balho -, o trabalho abstrato se refere ao processo de producdo de
mercadorias, e o trabalho produtivo de capital € proprio do processo
de producao capitalista.

No capitulo cinco de O capital, Marx define o processo de trabalho
como uma

[...] atividade orientada a um fim para produzir valores de
uso, apropriagdo do natural para satisfazer as necessidades
humanas, condi¢do universal do metabolismo entre o ho-
mem e a Natureza, condi¢do natural eterna da vida humana
e, portanto, independente de qualquer forma dessa vida,
sendo antes igualmente comum a todas as suas formas so-
ciais (Marx, 1983a, p. 153).

Na sequéncia do mesmo capitulo, o autor apresenta e analisa o
processo de formacdo do valor e o processo de valorizacéo, distinguin-
do-os entre eles, e o processo simples de trabalho. Depois de ressaltar
as especificidades e distingdes entre os trés processos, o autor busca
estabelecer conexdes entre eles, compreendendo o processo de pro-
dugdo de mercadorias como unidade entre processo de trabalho e pro-
cesso de formagao de valor e, diferentemente, o processo de producdo
capitalista, forma capitalista da producdo de mercadorias, como unida-
de do processo de trabalho e do processo de valorizagdo. O processo
de producao capitalista, cujo escopo é a produgéo de capital, distingue-
-se do anterior, que tem como finalidade a producdo apenas de merca-
dorias. Ambos se diferenciam do processo simples de trabalho, uma vez
que este objetiva a produgdo somente de valor de uso, de riqueza e,
por isso, ndo pressupde nenhum dos outros dois processos. O processo
de producdo de mercadorias implica o processo de trabalho, mas nao
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o processo de producdo capitalista, e este, por sua vez, pressupde os
outros dois processos.

Somente a partir dessas compreensdes e distingdes é que se
pode apreender o conceito de trabalho produtivo. Para Marx, trabalho
produtivo é aquele referente ao processo de producdo capitalista, ou
seja, é trabalho que produz mais-valia e, consequentemente, capital. O
autor afirma que

[...] a produgdo capitalista ndo é apenas produgdo de merca-
doria, é essencialmente producdo de mais-valia. O trabalha-
dor produz ndo para si, mas para o capital. Ndo basta, por-
tanto, que produza em geral. Ele tem de produzir mais-valia.
Apenas é produtivo o trabalhador que produz mais-valia
para o capitalista ou serve a autovalorizagdo do capital. [...]
O conceito de trabalho produtivo, portanto, ndo encerra de
modo algum apenas uma relacdo entre a atividade e efeito
util, entre trabalhador e produto do trabalho, mas também
uma relagdo de producdo especificamente social, formada
historicamente, a qual marca o trabalhador como meio dire-
to de valorizacdo do capital. Ser trabalhador produtivo nao
é, portanto, sorte, mas azar (Marx, 1984, p. 105 e 106).

O conceito de trabalho produtivo, portanto, ndo se refere
aos aspectos concernentes ao trabalho concreto — trabalho do
metalurgico, do camponés, do palhaco, do professor, do homem, da
mulher, trabalho manual ou intelectual etc. —, ou as caracteristicas do
valor de uso que foi produzido — se tem ou ndo uma forma corpérea,
se é automével, arroz, ensino etc. —, se serve para satisfazer esta ou
aquela necessidade — do estdmago ou da fantasia. Também nao diz
respeito aos setores de atividade econdmica: primario, secundario,
tercidrio ou setor de servicos. Esses elementos, pertencentes ao
processo de trabalho, ndo permitem, em absoluto, a compreenséo de
trabalho produtivo, uma vez que este €, necessariamente, trabalho
referente ao processo de producao de capital. Isso significa dizer que
o trabalho produtivo estd presente em toda e qualquer relagdo de
producdo capitalista, ndo importando se se trata de uma empresa
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agricola, fabril ou uma empresa escolar, se a mercadoria produzida é
milho, computador ou entretenimento.

As trés formas em que aparece o trabalho no modo capitalista
de producdo compdem uma unidade contraditdria, sintetizada pelo
trabalho produtivo de capital.

O processo simples de trabalho, no qual se realiza o trabalho
concreto ou trabalho Gtil, € composto pela forca de trabalho e pelos
meios de producdo, e tem como finalidade a producdo de valores de
uso, que constituem o conteldo material da riqueza para a satisfacao
das necessidades humanas.

O significado das altera¢oes no trabalho nos trés
processos

Os processos de trabalho e, portanto, o trabalho concreto estao
em constantes mudancas, principalmente em sua qualidade, ou melhor,
na qualidade de seus componentes, que sdo a forca de trabalho e
os meios de producdo: qualificacdo da forca de trabalho, inovagdes
tecnoldgicas, novas formas de combinagdo, organizacdo e gestdo da
forca de trabalho etc.

S3o0, justamente, essas alteracdes na qualidade dos processos
de trabalho que propiciam o desenvolvimento da forca produtiva do
trabalho, que se manifesta no aumento de produtividade, ou seja, na
producdo de uma quantidade maior de valores de uso relativamente
a uma quantidade menor de dispéndio de forca de trabalho. Nao
fosse a determinacdo da forma capitalista, esse processo constituiria a
base material para a construcao e aceleragdo da emancipacdo humana
porque cria as condi¢cdes para a producao de uma quantidade maior de
valores de uso, de riqueza, para satisfagdo das necessidades humanas
de maneira cada vez mais abundante com uma quantidade menor de
trabalho; o que significa dizer um movimento de dupla emancipagéo:
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do homem em relagdo a natureza e em relagdo ao proprio trabalho.

O desenvolvimento da forca produtiva do trabalho gesta as
possibilidades para que haja saltos de qualidade nos processos de
trabalho e para a producdo de novos valores de uso, os quais, em
periodos anteriores, ndo podiam ser fabricados, como, p. ex., robés e
computadores, o que implica a geracdo de novos processos de trabalho
e de novos trabalhos concretos. A producao de softwares é feita em
processos de trabalho, e por trabalhadores, que ndo existiam no inicio
do século XX. O trabalho de um trabalhador que opera uma maquina
a partir de seu terminal de computador na inddstria automobilistica
contemporénea é totalmente inovador em relacdo ao trabalho de
um chapeleiro nos anos 1920, da mesma maneira que o processo de
trabalho, no setor de servigos, de um médico que hoje trabalha para
uma empresa capitalista na area de saude se distingue do processo de
trabalho de seu colega no século XIX.

Do ponto de vista dos processos de trabalho, ou do trabalho
concreto, no periodo contemporaneo do capitalismo se assiste mudancgas
abissais no trabalho, ou seja, o trabalho se mostra profundamente
diferente emrelagdo a periodos anteriores. Narealidade, essas mudancas
sdo cotidianas e diuturnas, mas pode-se constatar, no capitalismo,
a existéncia de ciclos nos quais ocorreram verdadeiras revolucdes
nos processos de trabalho, tdo profundas que inauguraram padrées
de producdo. Assim se passou nas chamadas revolugées industriais,
sendo a primeira no final do século XVIII, expressa pela introducdo da
maquina a vapor e pela organizacdo na grande industria, a segunda no
final do século seguinte, caracterizada, entre outras coisas, pela criagdo
e incorporagdo da maquina elétrica, que fermentou a emergéncia e
posterior consolidacdo do padrdo taylorista-fordista e, finalmente, as
radicais mudangas que vém ocorrendo a partir da segunda metade do
século XX, assentadas, entre outros fatores, na introdugéo de tecnologia
de base microeletronica, concomitantes com o surgimento do chamado
modelo japonés, ou toyotismo.
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As alteragdes nos processos de trabalho, por meio das
microrrevolugdes cotidianas e dos grandes ciclos revolucionarios, sao,
fundamentalmente, de ordem qualitativa, ou seja, incidem sobre a
natureza do trabalho concreto, de forma constante e ininterrupta. Os
incontaveis trabalhos concretos da atualidade sdo substancialmente
diferentes dos trabalhos concretos ndo apenas de dois séculos atras, mas
também do ano, do més, quica do dia, anteriores, porque suas qualidades
sdo deveras distintas e continuam se alterando a cada momento.

Diferentemente, se tomarmos o trabalho como trabalho abstrato,
substancia de valor, que é a base do processo de producdo de
mercadorias, ndo ha nenhuma mudanca qualitativa. Desse ponto de vista,
trabalho abstrato e valor sdo a mesma coisa no capitalismo do século
XIX ou no capitalismo tal como se mostra na atualidade. As diferencas
poderiam ser quantitativas e ndo qualitativas. O desenvolvimento da
forgca produtiva do trabalho, resultado das alteragdes qualitativas no
trabalho concreto, propicia a produgdo de uma quantidade maior de
valores de uso com um dispéndio menor de trabalho abstrato e, por
isso, com um quantum menor de valor. E o que Marx chama de duplo
carater do trabalho: a mesma variagdo crescente de forca produtiva do
trabalho que aumenta a riqueza diminui a grandeza de valor contida
nessa massa de riqueza.

O mesmo se passa com o trabalho se o tomamos como trabalho
produtivo de capital, referente ao processo de producdo capitalista,
quer dizer, ndo ha, nele, nenhuma mudanca qualitativa. Desse ponto de
vista, trabalho produtivo de capital &€ a mesma coisa, qualquer que seja a
configuracdo capitalista, nos séculos XVIII, XIX, XX ou XXI, uma vez que
ele é trabalho concernente a relacdo de exploracdo especificamente
capitalista, baseada no assalariamento, independentemente dos tipos
diferentes de trabalho concreto, ou seja, ndo importa se é trabalho
que produz soja numa empresa capitalista de agronegdcio, que fabrica
autopecas numa industria metalUrgica ou que produz a mercadoria
ensino numa empresa capitalista de educagao.
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O processo de producdo capitalista ocorre por meio da
exploragdo combinada de duas formas de mais-valia: a mais-
valia absoluta e a mais-valia relativa. A primeira se caracteriza,
principalmente, pelo aumento da jornada de trabalho para além do
valor da forca de trabalho e, assim, ndo depende do desenvolvimento
da forca produtiva do trabalho, e, por conseguinte, de alteragdes na
qualidade dos processos de trabalho e dos trabalhos concretos. Por
isso, sua producgdo é fisicamente limitada, ja que a jornada diaria de
trabalho ndo pode ultrapassar 24 horas, o que denota uma barreira
intransponivel para a acumulagdo de capital e significaria sua potencial
morte. Por causa disso, a forma por exceléncia de exploracédo sobre
a classe trabalhadora é a da mais-valia relativa, que, diferentemente
da primeira, é decorrente de varios fatores concernentes ao
desenvolvimento das forgas produtivas que redundam na diminuicdo
do valor da forca de trabalho. Portanto, o capital tem uma necessidade
vital de aumentar a forca produtiva do trabalho, o que sé pode ser
conseguido com mudancas constantes nos processos de trabalho
e nos trabalhos concretos. Mas o propdsito dessas alteracoes é,
precisamente, a ndo mudanca do trabalho produtivo de capital, ou
seja, sua manutenc¢do, que se afirma principalmente pela extragdo de
mais-valia relativa.

Por esse motivo, Marx se empenhou no estudo exaustivo dos pro-
cessos de trabalho, empreendimento realizado, sobretudo, nos capi-
tulos Xl a Xlll de O capital, nos quais se dedicou a andlise das diversas
fases do desenvolvimento capitalista, da cooperacao simples a grande
industria, passando pela manufatura. Contudo, embora tenha feito uma
investigacdo cuidadosa e minuciosa das transformacdes que ocorreram
nos processos de trabalho ao longo de alguns séculos, o autor n3o tinha
o objetivo de examinar as caracteristicas e alteragdes nos processos de
trabalho em si, mas sim o de explicar a mais-valia relativa — tanto que
o titulo da secdo composta pelos referidos capitulos é “A producao da
mais-valia relativa” —, ou melhor, como foi possivel, por intermédio das
mudancas operadas nos processos de trabalho e do controle exercido
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pelo capital sobre eles, se conseguir a diminuicdo do valor da forca de
trabalho e, por conseguinte, a implementacdo da mais-valia relativa?.

Portanto, se se pode afirmar que houve mudancas no trabalho,
de tal maneira que, na atualidade, ele se mostra totalmente diferente
do que era em periodos anteriores do capitalismo, essa assertiva é
verdadeira para o trabalho concreto e para seus respectivos processos
de trabalho, j& que houve mudangas substantivas em suas qualidades,
mas ndo é verdadeira quando se refere ao trabalho abstrato e ao
valor, e principalmente quando diz respeito ao trabalho produtivo de
capital, uma vez que esses Ultimos ndo sofreram nenhuma alteragcdo
em suas naturezas.

Implicagbes tedricas e politicas

A conclusdo descrita anteriormente carrega consigo algumas
implicagdes tedricas e politicas, que serdo tratadas a seguir.

Habermas e as categorias marxianas

Nas Ultimas décadas tem se tornado lugar comum, no ambiente
académico e em determinados circulos politicos, a ideia de que as cate-
gorias analiticas utilizadas por Marx em O capital, sobretudo a de valor,
tenham perdido capacidade explicativa na atualidade, ja que o capita-
lismo — e o trabalho - sofreu significativas mudangas. Provavelmente
o principal porta-voz dessa tese tenha sido Jirgen Habermas, um dos
mais importantes tedricos do século XX, seguido de um enorme bata-
lhdo de pensadores.

2 Tem sido muito comum que leituras dos capitulos Xl a XlIl de O capital fiquem foca-
das e circunscritas nas alteragdes ocorridas nos processos de trabalho. Isso me parece
um problema e um limite, ja que o objetivo de Marx foi o de buscar compreender, por
meio daquelas mudancas, como se tornou possivel a producdo de mais-valia relativa.
A compreensdo desta deve ser o propdsito do estudo dos referidos capitulos, o que
exige a compreensado dos temas abordados nos capitulos anteriores.

66



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

Esté fora de cogitagdo a pretensdo de desenvolver, nos quadros
deste texto, uma andlise da obra de Habermas. No entanto, apesar de
todos os problemas e limites, buscarei tdo somente apresentar alguns
apontamentos sobre os temas do trabalho e do valor presentes em
um de seus textos mais importantes, a saber, Técnica e ciéncia como
“ideologia” (Habermas, 1994).

Nesse texto, Habermas estabelece um didlogo, explicitado desde
o inicio, com Herbert Marcuse, por meio de sua obra A ideologia da
sociedade industrial (Marcuse, 1973) ou, mais especificamente, Haber-
mas se confronta com a tese desenvolvida por Marcuse, segundo a qual
"a forca libertadora da tecnologia - a instrumentalizagdo das coisas —
transforma-se em travao para a libertagdo, torna-se instrumentalizacdo
do homem” (Habermas, 1994, p. 9), de acordo com a interpretagédo de
Habermas. Ao mesmo tempo finca as bases para futuros desenvolvi-
mentos no seu pensamento, sobretudo em torno da agdo comunicativa.

Com essa perspectiva, Habermas identifica as duas grandes
interlocugdes de Marcuse: Weber e Marx. Ao argumentar que Marcuse
pretendeu explicar o processo de racionalizacdo da sociedade
contemporanea fazendo a critica da explicacdo dada por Weber e
ao mesmo tempo se baseando no referencial marxiano, Habermas
assevera que “na minha opinido, nem Max Weber nem Herbert
Marcuse o conseguiram de uma maneira satisfatoria” (Habermas, 1994,
p. 55). Por isso, continua o autor, “vou tentar reformular o conceito de
racionalizacdo de Max Weber num outro sistema de referéncias, para
sobre esta discutir tanto a critica que Marcuse fez a Weber, como a sua
tese da dupla fungdo do progresso técnico-cientifico (enquanto forca
produtiva e ideologia)” (Habermas, 1994, p. 55).

N3Zo entrarei na discussdo Habermas versus Weber versus Marcu-
se. Interessa-me, sobremaneira, a contenda Habermas versus Marcuse/
Marx. Nesse ponto, a tese de Habermas é, grosso modo, a seguinte:
como Marcuse se fundamentou no referencial marxiano para poder
explicar o processo de racionalizagdo da sociedade contemporanea, e
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como este referencial ndo da mais conta de explicar esta sociedade —
ele denomina de tardo-capitalismo —, entdo a explicacdo oferecida por
Marcuse sé poderia ter sido insatisfatéria. Dessa forma, como Marx é
o fundamento de Marcuse, e Habermas desenvolve sua critica a este
ultimo nesse plano, entdo a discussao basilar se desloca para o didlogo
Habermas versus Marx.

Vou tentar tragar, resumidamente, a linha argumentativa de Ha-
bermas. Partindo daquela suposicdo segundo a qual as categorias ela-
boradas por Weber e Marx/Marcuse sdo insatisfatérias para explicar a
sociedade moderna, Habermas apresenta sua pedra angular ao sugerir
outro enquadramento categorial, vale dizer, a “distingdo fundamental
entre trabalho, ou acédo racional teleoldgica, e interacdo ou acdo co-
municativa” (Habermas, 1994, p. 57, grifo do autor)®. Com base nessas
categorias, o autor caracteriza e explica os diversos sistemas sociais,
distinguindo-os conforme “neles predomine a acdo racional teleolégica
(trabalho) ou a interacdo (acdo comunicativa)” (cf. Habermas, 1994, p.

|u

60), e defende que na “sociedade tradicional” havia o primado da in-
teracdo sobre o trabalho e, ao contrario, no capitalismo de tipo liberal,
estudado por Marx, predominava o trabalho — mercado — sobre a inte-
ragdo. Orientado por uma particular leitura de Marx, segundo a qual a
critica da economia politica marxiana € um “tipo de analise que isola
metodicamente as leis do movimento econémico da sociedade” (Ha-
bermas, 1994, p. 69), Habermas argumenta que se tal anélise poderia
ter alguma validade ou explicar satisfatoriamente o capitalismo de tipo
liberal, tendo em vista o primado do econémico sobre o politico — o
mercado (estrutura econémica) se sobrepunha a sociedade — "a critica
marxiana ja ndo pode aplicar-se sem mais a sociedade tardo-capitalista”
(Habermas, 1994, p. 68), pois, ao contrario da antecedente, trata-se de
um capitalismo regulado pelo Estado, no qual, por razdes diferentes
da sociedade tradicional, volta a predominar a interacdo sobre o traba-
lho e o0 mercado. Ele busca fundamentar as razdes dessa transformagao

3 A conceituagdo dessas que sdo as categorias fundamentais de Habermas esta
contida nas paginas 57 e seguintes (cf. Habermas, 1994).
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em dois fatores ou “duas tendéncias evolutivas” que se fazem sentir
desde o Ultimo quartel do século XIX: “1) um incremento da atividade
intervencionista do Estado, que deve assegurar a estabilidade do sis-
tema e, 2) uma crescente interdependéncia de investigagdo técnica,
que transformou as ciéncias na primeira forca produtiva” (Habermas,
1994, p. 68).

Por isso, o aporte tedrico marxiano, que até oferecia uma expli-
cacao cabivel e pertinente para o capitalismo de tipo liberal, ndo serve
para explicar o tardo-capitalismo. Suas principais categorias analiticas
- relagdes de produgdo/forcas produtivas, teoria do valor-trabalho,
mais-valia, luta de classes etc. — deixam de ter validade. Em poucas
palavras, Habermas coloca em xeque o coracao do arcabougo tedrico
marxiano: “o enquadramento categorial em que Marx desenvolveu
os pressupostos fundamentais do materialismo histérico” (Haber-
mas, 1994, p. 83, grifo do autor). Por decorréncia, Habermas propde
a substituicdo da conexdo forcas produtivas/relagdes de producao —
como ele as entende — pela “relacdo mais abstrata de trabalho e in-
teragdo” (Habermas, 1994, p. 83). Como considera aquele binémio
categorial como o fulcro do materialismo histérico, na verdade o autor
estad propondo um novo aporte tedrico fundado nessas duas Ultimas
categorias. "Tenho a suspeita”, afirma ele, “de que o sistema de refe-
réncia desenvolvido em termos da relagdo analoga, mas mais geral, de
marco institucional (interacao) e subsistemas da agao racional dirigida
a fins ("trabalho’ no sentido amplo da agdo instrumental e estratégica)
se revela mais adequada para reconstruir o limiar sociocultural da his-
téria da espécie” (Habermas, 1994, p. 83).

Posto isto, farei algumas consideracdes sobre a proposta categorial
habermasiana. Para iniciar a discussao, tomarei como referéncia sua
categoria de trabalho e buscarei relaciona-la com a categoria marxiana
de trabalho.

A concepcgdo que Habermas tem de trabalho é claramente de
trabalho em geral. Guardadas as superficiais diferengas, Marx também
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lida com essa categoria, e é possivel encontrar semelhangas entre
elas. Alids, para este Ultimo, trata-se de um ponto de partida em seu
procedimento analitico. Apesar de longa e repisada, é preciso fazer
a citagdo de Marx, para que possamos coteja-la com a compreensdo
habermasiana:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre o homem e
a Natureza, um processo em que o homem, por sua propria
acado, media, regula e controla seu metabolismo com a Na-
tureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como
uma forga natural. Ele pée em movimento as forcas naturais
pertencentes a sua corporalidade, bracos e pernas, cabe-
¢a e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa
forma 0til para sua prépria vida. Ao atuar, por meio desse
movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-
-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua prépria natureza.
Ele desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o
jogo de suas forcas a seu proprio dominio. Nao se trata
aqui das primeiras formas instintivas, animais, de trabalho.
O estado em que o trabalhador se apresenta no mercado
como vendedor de sua prépria forca de trabalho deixou
para o fundo dos tempos primitivos o estado em que o
trabalho humano nao se desfez ainda de sua primeira for-
ma instintiva. Pressupomos o trabalho numa forma em que
pertence exclusivamente ao homem. Uma aranha executa
operagdes semelhantes as do teceldo, e a abelha envergo-
nha mais de um arquiteto humano com a construgdo dos
favos de suas colmeias. Mas o que distingue, de antemao,
o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o
favo em sua cabeca, antes de construi-lo em cera. No fim
do processo de trabalho obtém-se um resultado que j& no
inicio deste existiu na imaginagao do trabalhador, e portan-
to idealmente. Ele ndo apenas efetua uma transformacao
da forma da matéria natural; realiza, ao mesmo tempo, na
matéria natural seu objetivo, que ele sabe que determina,
como lei, a espécie e o modo de sua atividade e ao qual
tem de subordinar sua vontade. E essa subordinacdo nao
€ um ato isolado. Além do esfor¢o dos érgaos que traba-
lham, é exigida a vontade orientada a um fim, que se ma-
nifesta como atencdo durante todo o tempo de trabalho, e
isso tanto mais quanto menos esse trabalho, pelo préprio
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conteldo e pela espécie e modo de sua execucado, atrai o
trabalhador, portanto, quanto menos ele o aproveita, como
jogo de suas proprias forgas fisicas e espirituais.

Os elementos simples do processo de trabalho sdo a ativi-
dade orientada a um fim ou o trabalho mesmo, seu objeto e
seus meios (Marx, 1983a, p. 149-50).

Se compararmos essa acepgado de trabalho em Marx com a
concepcao habermasiana de trabalho (cf. Habermas, 1994, p. 57-8) é
possivel encontrar semelhancgas entre elas. Contudo, as similaridades
ndo passam daqui. Para Marx, o trabalho em geral é um ponto de
partida da anélise, tendo em vista que tomado em si é mera abstracao,
uma “representacdo cadtica” e por isso é insuficiente como explicacdo
do real historicamente determinado. A direcdo metodoldgica de Marx
é a seguinte: do trabalho em geral ao trabalho sob rela¢des capitalistas
de produg&o, quer dizer trabalho produtivo de mais-valia e de capital. O
itinerario é do concreto aparente para o concreto pensado.

Marx alerta, sistematicamente, para o problema da insuficiéncia
do trabalho em geral, como produtor de valores de uso, para a com-
preensdo da natureza histérica que o trabalho adquire sob a forma capi-
talista. No inicio do capitulo cinco do livro | de O capital, ele apresenta
sua magistral e sintética definicdo de trabalho em geral, produtor de
valores de uso - reproduzida anteriormente —, e, na primeira parte deste
mesmo capitulo, desenvolve sua anélise acerca dessa tematica. Algu-
mas paginas depois, com o propdsito de fazer as devidas amarragdes,
Marx descreve a compreensdo do processo de trabalho nos seguintes
termos: “considerando-se o processo inteiro do ponto de vista de seu
resultado, do produto, aparecem ambos, meio e objeto de trabalho,
como meios de producao, e o trabalho mesmo como trabalho produti-
vo" (Marx, 1983a, p. 151). Ja que, nesta frase, o autor esta se referindo
a trabalho produtivo de valores de uso, no final dela insere uma nota de
rodapé decisivamente esclarecedora: “essa determinagdo de trabalho
produtivo, tal como resulta do ponto de vista do processo simples de
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trabalho, ndo basta, de modo algum, para o processo de produgéo ca-
pitalista” (Marx, 1983a, p. 151, grifo do autor).

A compreensao do trabalho em geral, produtor de valores de uso,
¢ insuficiente para a apreensdo do trabalho na forma especificamente
capitalista. Por essa razdo é que, depois de dar sequéncia ao exame do
trabalho dentro do processo de produgdo capitalista, ele retoma essa
discussdo, de forma conclusiva, no capitulo catorze do livro |. Neste ca-
pitulo, ele comeca afirmando que “o processo de trabalho foi conside-
rado primeiramente em abstrato (ver capitulo V), independente de suas
formas histéricas, como processo entre o homem e a Natureza” (Marx,
1984, p. 105), e reproduz aquele paragrafo do capitulo cinco e a nota de
rodapé a ele anexada relembrando o sentido ali conferido ao trabalho
produtivo. Se no capitulo cinco ele foi interpretado a partir do processo
simples de trabalho, como criador de valores de uso, no capitulo cator-
ze é entendido do ponto de vista do processo de producao capitalista,
ou seja, como trabalho produtivo de capital.

Por que Marx chama a atencdo para a diferenca de tratamento
acerca do trabalho no inicio do capitulo cinco e no restante de sua obra,
principalmente no capitulo catorze? Porque seu objetivo, sobre esse
quesito, era apreender o trabalho numa forma social historicamente
determinada, a capitalista. Com o surgimento da propriedade privada,
da mercadoria e, decisivamente, do capital, o trabalho deixa de ser
apenas produtor de valores de uso — embora continue sendo — e passa
a ser produtor de mercadorias e, principalmente, de capital.

Habermas ndo fez diferenciagdo entre o trabalho em geral e o
trabalho como se constitui no modo de producao capitalista, ou seja,
trabalho concreto, trabalho abstrato, e trabalho produtivo de capital, e,
por isso, parece que abdicou da historicidade.

Provavelmente, tal procedimento é devido a que ele entendia
que o trabalho, no tardo-capitalismo, perdeu seu primado em favor
da interacdo, em virtude das duas “duas tendéncias evolutivas” ja
mencionadas: “1) um incremento da atividade intervencionista do
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Estado, que deve assegurar a estabilidade do sistema e, 2) uma crescente
interdependéncia de investigacdo técnica, que transformou as ciéncias
na primeira forca produtiva”. Nao serad possivel tratar, neste texto, da
primeira’ e, por isso, vou me concentrar no exame da segunda.

Para Habermas a segunda tendéncia evolutiva conduz a um fato
que sera crucial em sua argumentacdo: a forga de trabalho deixou de
ser a Unica fonte de mais-valia. Para ele,

a ciéncia e a técnica transformam-se na primeira forca
produtiva e caem assim as condi¢des de aplicagdo da
teoria marxiana do valor-trabalho. J& ndo mais tem sentido
computar os contributos ao capital para investimentos na
investigacao e no desenvolvimento sobre a base do valor da
forca de trabalho nao qualificada (simples), se o progresso
técnico e cientifico se tornou uma fonte independente
de mais-valia frente a fonte de mais-valia que é a Unica
tomada em consideragdo por Marx: a forca de trabalho
dos produtores imediatos tem cada vez menos importancia
(Habermas, 1994, p. 72-73, grifo do autor).

Como, para o autor, no tardo-capialismo, as ciéncias se transfor-
maram na primeira forca produtiva, o progresso técnico e cientifico se
tornou uma fonte independente de mais-valia que cresce em impor-
tancia em relacdo a forca de trabalho, que foi a Unica fonte de mais-
-valia considerada por Marx. Ora, Marx ndo considerou, e ndo poderia
considerar, o progresso técnico e cientifico como fonte de mais-valia,
mas somente a forca de trabalho, porque, em seu arcabouco tedrico,
a substancia de valor e, por conseguinte, também de mais-valor (ou
mais-valia), é trabalho humano abstrato, dispéndio de forca humana de
trabalho. Marx apresenta essa compreensao, de fundamental impor-
tancia, de forma explicita e cristalina no capitulo |, na terceira pagina
de O capital. Ali, o autor explica o conceito de trabalho humano abs-
trato, que constitui a substancia do valor, a partir da abstragado das ca-
racteristicas Uteis ou concretas dos produtos do trabalho como valores

4 A esse respeito, vide, entre outros, Tumolo (1998c).
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de uso e, por conseguinte, também da abstracdo dos trabalhos Uteis ou
concretos que os produziram.

Deixando de lado entdo o valor de uso dos corpos das
mercadorias, resta a elas apenas uma propriedade, que é
a de serem produtos do trabalho. Entretanto, o produto
do trabalho também ja se transformou em nossas maos.
Se abstraimos o seu valor de uso, abstraimos também os
componentes e formas corpdreas que fazem dele valor de
uso. Deixa ja de ser mesa ou casa ou fio ou qualquer outra
coisa Util. Todas as suas qualidades sensoriais se apagaram.
Também ja ndo é o produto do trabalho do marceneiro ou
do pedreiro ou do fiandeiro ou de qualquer outro trabalho
produtivo determinado. Ao desaparecer o carater Gtil dos
produtos do trabalho, desaparece o carater Util dos trabalhos
neles representados, e desaparecem também, portanto, as
diferentes formas concretas desses trabalhos, que deixam de
diferenciar-se um do outra para reduzir-se em sua totalidade
a igual trabalho humano, a trabalho humano abstrato.

Consideremos agora o residuo dos produtos do trabalho.
Ndo restou deles a ndo ser a mesma objetividade
fantasmagodrica, uma simples gelatina de trabalho humano
indiferenciado, isto é, do dispéndio de forca de trabalho
humano, sem consideracéo pela forma como foi despendida.
O que essas coisas ainda representam é apenas que em sua
producdo foi despendida forca de trabalho humano, foi
acumulado trabalho humano. Como cristalizagdes dessa
substancia social comum a todas elas, sdo elas valores —
valores mercantis (Marx, 1983a, p. 47, grifo do autor).

Justamente por essa razdo, ou seja, que a substancia constituidora
do valor e da mais-valia s6 pode ser trabalho humano abstrato, é que
o desenvolvimento das forgas produtivas, incluido aqui o progresso
técnico e cientifico, entra em contradicdo com o valor, de tal maneira
que o crescimento da forca produtiva do trabalho diminui a grandeza
do valor de uma massa provavelmente maior de valores de uso. O
desenvolvimento das forcas produtivas é diretamente proporcional a
quantidade de valores de uso criados, e inversamente proporcional a
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grandeza de valor produzida. Como capital diz respeito ao acimulo,
ou seja, a valorizagao do valor e ndo ao acimulo de valor de uso, disso
resulta o conjunto de contradigdes do movimento de reprodugédo
do capital, que se desdobram na eclosdo das crises ciclicas de
superproducao de capital, que o Estado ndo pode controlar e, portanto,
ndo consegue assegurar a estabilidade do sistema, diferentemente do
que defendeu Habermas.

Ao contrario do que afirmou Habermas, o progresso técnico e
cientifico ndo pode se tornar “uma fonte independente de mais-valia”,
porque a forca de trabalho &, e sé ela pode ser, a Unica fonte de mais-
valia. A citacdo de Habermas demonstra a compreensdo equivocada
que tem acerca das categorias de valor e de mais-valia em Marx, que,
como se sabe, constituem a pedra angular da teoria marxiana. Esse
equivoco basilar desencadeou uma série de problemas na elaboracdo
habermasiana, sobretudo no que diz respeito a critica que pretenderia
fazer acerca do conjunto da contribuicdo tedrica de Marx.

O progresso técnico e cientifico, que é um dos fatores de desenvol-
vimento da forca produtiva do trabalho, contribui para a diminuicao da
quantidade socialmente necessaria de trabalho abstrato para a produ-
¢do de mercadorias e, portanto, para a diminui¢do da grandeza de valor,
ou seja, conduz a uma alteracdo na quantidade de trabalho abstrato e
na grandeza de valor —uma mudanca quantitativa, tendencialmente para
menos —, mas ndo a uma alteragcdo qualitativa, em sua natureza, uma vez
que no “tardo-capitalismo”, como em qualquer fase capitalista, continua
imperando a mercadoria. Da mesma forma ocorre com a producdo de
mais-valia e o trabalho produtivo de capital, realizados Unica e exclusi-
vamente pela forca de trabalho. Por isso, ao contrario do que defendeu
Habermas, as categorias de valor, trabalho abstrato, mais-valia, trabalho
produtivo, relacdes de producdo capitalistas e tantas outras utilizadas
por Marx em O capital, sintetizadas pela categoria de capital, continuam
tendo total validade explicativa no periodo contemporaneo do capitalis-
mo, como em qualquer uma de suas diferentes fases.
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Na verdade, por causa dos problemas apontados anteriormen-
te, Habermas ndo conseguiu perceber que as categorias analiticas
marxianas concernentes a critica da economia politica, que atingiram
sua forma mais acabada em O capital, tém um carater histérico e um
alcance universal®. Embora Marx tenha produzido muitos textos nos
quais apresentou anélises de conjuntura que tém, por isso, um carater
particular e ndo podem ser universalizadas, em O capital, ele nao fez
um estudo de uma determinada fase capitalista — como o capitalismo
de tipo liberal, na concepgao habermasiana — ou de uma formacgao so-
cio-histérica especifica, diferentemente do que supds Habermas. Seu
objeto de investigacao foi o capital e ndo um determinado capitalismo
de uma determinada época porque ele pretendia, nessa obra, dissecar
e desvendar as leis gerais que regem o movimento contraditério do
capital, quer dizer, a universalidade do capital. Mesmo quando lanca
mao de estudos histérico-conjunturais, seu objetivo era o de compre-
ender o movimento das particularidades e, dessa forma, apreender
as leis da universalidade. E o caso, por exemplo, dos j& mencionados
capitulos XI, Xll e Xlll do livro | de O capital, nos quais o autor faz uma
andlise das diversas fases de desenvolvimento capitalista descendo a
detalhes dos diversos processos de trabalho. Ndo obstante, seu pro-
posito era o de, por meio desses estudos, apreender os elementos
de universalidade, quais sejam, a compreensao da mais-valia relativa
e, por conseguinte, o movimento de transicdo da subsuncdo formal
a subsuncao real do trabalho ao capital. Isso significa dizer que o ob-
jetivo de Marx era a apreensdo do capital como universalidade. Jus-
tamente ai se expressa, de maneira contundente, a historicidade da
analise marxiana em O capital.

Isso significaria dizer que o capitalismo ndo mudou da época de
Marx para o periodo contemporaneo? E dbvio que mudou. Mas as mu-
dancgas ocorreram justamente por causa e para a manutencgdo das leis
que regem o capital, ou seja, para que o capital ndo sofresse nenhuma

5 Como tem um carater historico, seu alcance universal diz respeito tdo somente a
forma capitalista e ndo a qualquer forma social.
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alteragdo, nenhuma revolucdo. Apesar de que nao seja totalmente ade-
quado, porque se trata de um fenémeno natural e ndo social, exem-
plo similar pode ser encontrado no movimento do universo césmico. O
universo por nds conhecido estad em constante processo de mudangas
desde o Big Bang, mas elas ocorrem exatamente por causa de e em
obediéncia as leis imutaveis que o regem, tais como a gravidade, que
diz respeito a atragdo dos corpos, e, como contraponto, a energia es-
cura, que ajuda a explicar porque aumenta a velocidade da expansao
entre eles. Se essas leis ndo existissem ou fossem mutaveis, seria ou-
tro universo e ndo este. Da mesma maneira se passa com o capital. Se
ndo houvesse propriedade privada dos meios de produgao, mercado,
mercadoria, trabalho abstrato, valor, dinheiro, forca de trabalho como
mercadoria determinante, relagcdo de producao e exploragao capitalista,
mais-valia, trabalho produtivo de capital, classes sociais, estado capita-
lista, movimento contraditério do capital, cuja méxima expressao sdo as
crises ciclicas de capital etc., ndo existiria capital e capitalismo, e sim ou-
tra forma social. Por isso, esses e outros elementos, que constituem os
fundamentos das leis que regem o movimento contraditério do capital,
sdo imutaveis. Todavia, é necessario assinalar que eles tém um carater
universal-histérico, ou seja, sdo imutaveis apenas na forma capitalista,
o que implica que a superacao desta forma s6 pode ocorrer quando
se alterarem, ou melhor, revolucionarem esses fundamentos, que pre-
cisariam ser, para o capital, imutaveis. Aqui reside a diferenca entre os
fenémenos sociais e naturais. A acdo humana ndo pode alterar as leis
imutaveis que regem o universo natural, mas pode transformar as leis
imutaveis que regem o universo do capital e construir outro universo so-
cial, mas isso pressupde uma revolucao social e a destruicdo do capital
e de suas bases materiais.

Considerando o aspecto destacado neste texto, que é o tema
do trabalho, na forma social do capital, as mudangas constantes nos
processos de trabalho e no trabalho concreto, que redundam no
desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, desencadeado por
muitos fatores, entre eles o progresso técnico e cientifico, ocorrem por

77



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

causa da lei imutavel do valor e das necessidades imutaveis do trabalho
produtivo de capital. Por isso, o capitalismo na fase contemporanea é
tdo diferente do capitalismo de outros periodos justamente porque é
igual a eles.

Portanto, os argumentos apresentados  anteriormente
demonstram que a tese de Habermas segundo a qual as categorias
analiticas marxianas teriam perdido capacidade explicativa no tardo-
capitalismo, ou seja, de que “caem assim as condi¢des de aplicagdo da
teoria marxiana do valor-trabalho”, ndo tem consisténcia. Na verdade, é
a tese habermasiana que cai por terra.

Offe e o debate das classes sociais

Outra implicacdo do entendimento da triade do trabalho no
sistema capitalista se refere a discussao das classes sociais.

As concepgdes de classes sociais sdo profundamente diferentes, e
até antagonicas, se se tomam como base para sua apreensao o trabalho
concreto ou o trabalho produtivo de capital. Se um dos fundamentos
tedricos para a compreensdo de classe é o trabalho concreto, ha
determinadas implicagdes para a classe trabalhadora ou classe proletaria
na fase contemporanea do capitalismo, mas se é o trabalho produtivo
de capital as implicacdes sdo fundamentalmente distintas.

Para examinar esse assunto, pode-se partir do questionamento a
centralidade do trabalho feito por alguns autores que exerceram forte
influéncia nas ciéncias humanas a partir da década de 1980. Podemos
citar, entre outros, Claus Offe, em varias obras, mas notadamente por
meio de seu artigo “Trabalho: a categoria socioldgica chave?” (Offe,
1994b), André Gorz com seu provocativo livro Adeus ao proletariado
— para além do socialismo (Gorz, 1987), Adam Schaff, com o texto A
sociedade informatica (Schaff, 1993), além de J. Habermas que, de cer-
ta forma, tem servido como referéncia matricial de uma parte desses
autores.
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De maneira diferenciada, e sob argumentos variados e até distintos,
esses autores questionam a centralidade do trabalho, como fato social
e como categoria socioldgica de anélise, e também, por decorréncia, a
classe trabalhadora como classe fundamental. Para eles, principalmente
por causa do advento da chamada terceira revolucdo industrial na
fase de “acumulacgao flexivel de capital”, a classe trabalhadora perde,
gradativamente, seu poder e seu papel, tanto na producdo material,
como no que diz respeito a seu projeto estratégico; ou seja, classe
trabalhadora se esvai. Por fim, o marxismo é, em Ultima instancia, alvo
de um profundo questionamento.

Considerando como representativo desse conjunto de pensado-
res, pelo menos nos aspectos que serdo aqui abordados, tomarei como
referéncia o texto de Offe “Trabalho: a categoria socioldgica chave?”.

Abrindo seu artigo, o autor anuncia o pressuposto sobre o qual
desenvolve toda sua analise: “as tradicdes classicas da sociologia®
burguesa, assim como da marxista, compartilham do ponto de vista de
que o trabalho é o fato social principal” (Offe, 1994b, p. 167, grifo do
autor). Com o objetivo de comprovar a veracidade desse pressuposto,
e antes de examinar criticamente o tema, Offe enumera “rapidamente
trés pontos que levaram os cientistas sociais classicos e os tedricos
politicos a considerarem o trabalho como a pedra de toque da teoria
social" (Offe, 1994b, p. 168, grifo do autor).

Na sequéncia, depois de discorrer sobre o “declinio do modelo de
pesquisa social centrado no trabalho”, que cede lugar, cada vez mais,
a “pesquisa socioldgica da vida cotidiana e do mundo vivido [que] re-
presenta um rompimento com a ideia de que a esfera do trabalho tem

¢ Neste artigo aparece sociedade burguesa e nao sociologia burguesa. Creio, entre-
tanto, que haja algum equivoco — provavelmente de tradugdo, digitacdo ou impres-
sdo —, pois, além de néo fazer sentido, em outro livro do mesmo autor, Trabalho & so-
ciedade. Problemas estruturais e perspectivas para o futuro da sociedade do trabalho
(Offe, 1989), esta contido o mesmo artigo, com pequenas alteracdes e com titulo um
pouco diferente — “Trabalho como categoria sociolégica fundamental?” —, onde se 1&:
"“segundo as tradigdes classicas da sociologia marxista ou burguesa, o trabalho seria o
dado central.” (Offe, 1989, p. 13).
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um poder relativamente privilegiado para determinar a consciéncia e a
acdo social” (Offe, 1994b, p. 172), o autor inicia sua critica levantando
um conjunto de questdes:

existem indicacdes de uma diminuicgdo no poder
determinante objetivo do trabalho, da producéo e da compra
em relacdo as condicdes sociais e ao desenvolvimento social
como um todo? A sociedade estd objetivamente menos
configurada pelo fato do trabalho? A esfera da produgao e
do trabalho estd perdendo sua capacidade de determinar a
estrutura e o desenvolvimento da sociedade mais ampla? E
possivel dizer, apesar do fato de uma parte esmagadora da
populacdo depender do salario, que o trabalho se tornou
menos importante tanto para os individuos quanto para a
coletividade? Podemos, entdo, falar de uma “implosdo” da
categoria trabalho? (Offe, 1994b, p. 174-5).

Com o propdsito de justificar uma resposta positiva a essas
questdes, Offe as organiza e as discute em “duas séries de duvidas”.
A primeira, tratada no item “Subdivisdes na esfera do trabalho”, diz
respeito a dimensédo objetiva do trabalho. Aqui, entre outros elementos
de andlise, merece destaque a diferenciacdo que faz “entre as formas
de trabalho ‘produtivo’ e os ‘servicos'”. O crescimento acelerado do
segundo em relagdo ao primeiro “tornou-se a base das explicagdes
macrossocioldgicas da ‘sociedade de servigos pds-industrial’ emergente
(Bell)” (Offe, 1994b, p. 178).

No item seguinte, “O declinio da ética do trabalho”, o autor
discute a “segunda série de duvidas a respeito da centralidade do
trabalho [que] estéa relacionada a avaliacdo subjetiva do trabalho entre a
populacao trabalhadora” (Offe, 1994b, p. 182, grifo do autor).

Os argumentos arrolados por Offe conduzem-no a seguinte
conclusdo:

Em termos gerais, essas descobertas e reflexdes cienti-
fico-sociais brevemente resumidas relativas a relevancia
subjetiva e ao potencial de organizacdo da defesa do tra-
balho apontam para uma “crise da sociedade do traba-
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lho”. [...] O trabalho ndo sé foi deslocado objetivamente
de seu status de uma realidade de vida central e evidente
por si propria; como consequéncia desse desenvolvimen-
to objetivo, mas inteiramente contrario aos valores oficiais
e aos padroes de legitimacdo dessa sociedade, o traba-
lho estd perdendo também seu papel subjetivo de forca
estimulante central na atividade dos trabalhadores (Offe,
1994b, p. 194).

Se tal corolério é verdadeiro, ou seja, se hd uma “crise da socieda-
de do trabalho”, surge uma questdo: “quais os conceitos socioldgicos
de estrutura e de conflito apropriados para descrever uma sociedade
que, no sentido aqui abordado, deixou de ser uma ‘sociedade do tra-
balho?" (Offe, 1994b, p. 194). Esse é o problema sobre o qual o autor,
no ultimo item do artigo, “Para uma teoria socioldgica da estrutura e do
conflito”, busca langar algumas luzes. Aqui ele aponta Habermas, no-
tadamente, como proposta de ancora tedrica e, embora considerando
algumas falhas, cita outros autores que vém levantando uma série de
hipéteses que questionam a centralidade do trabalho e, por desdobra-
mento, a tradicdo marxista. Para ele, as “[...] hipdteses e convicgdes,
encontradas principalmente entre tedricos franceses como Foucault,
Touraine e Gorz, penetraram tdo profundamente em nosso pensamento
que a ‘ortodoxia’ marxista ndo tem mais muita respeitabilidade cientifi-
co-social” (Offe, 1994b, p. 195).

Depois de desfechar sua critica, a0 mesmo tempo em que aponta
aqueles possiveis caminhos de referéncias tedricas, Offe encerra o
artigo fazendo o seguinte desafio:

uma teoria dindmica da mudanca social deve procurar
explicar por que a esfera do trabalho e da produgédo, em
consequéncia da “implosdo” de seu poder de determinar
a vida social, perde sua capacidade de estruturacdo e
de organizagdo, liberando assim novos campos de agdo
caracterizados por novos agentes e por uma nova forma de
racionalidade (Offe, 1994b, p. 197).

Como se pode notar, Offe baseia sua analise e seus questionamen-
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tos nas centralidades objetiva e subjetiva do trabalho. Nao obstante, é
necessario notar que grande parte dos argumentos utilizados por ele
para questionar a centralidade objetiva do trabalho é de ordem subjeti-
va (cf. Offe, 1994b, p. 175 e ss.). O principal argumento de ordem obje-
tiva, entre poucos outros, é o da diferenga “entre as formas de trabalho
‘produtivo’ e os ‘servigos’. Este Ultimo ponto” — continua o autor —, “ao
qual me dedicarei, aqui, tornou-se a base das explicagées macrosso-
ciolégicas da ‘sociedade de servigos pés-industrial’ emergente” (Offe,
1994b, p. 178, grifo do autor). Alids, para Offe esse argumento é téo
fundamental que, em seu livro Capitalismo desorganizado (Offe, 1994a)
— uma coleténea de artigos de sua lavra —, escreve um texto cujo titulo
€ "O crescimento do setor de servicos” (Offe, 1994c) e que, ndo por
acaso, vem imediatamente antes do artigo “Trabalho: a categoria so-
cioldgica chave?”. De fato, neste Ultimo, ao referir-se ao anterior, o au-
tor retoma a argumentacao com toda forga. Ao diferenciar o “trabalho
produtivo” do “trabalho que produz servicos”, o autor esclarece que:

a importancia quantitativa da divisdo dos “trabalhadores
em geral” em formas de trabalho produtivo e de produgdo
de servicos s6 se torna clara se ndo se desagrega (como
geralmente se faz) de acordo com os “setores”, e sim de
acordo com as ocupacgdes. O minicenso realizado em 1980
na Republica Federal da Alemanha indicou que aproxima-
damente 27% dos trabalhadores assalariados estao envolvi-
dos em atividades relacionadas principalmente com a fabri-
cagdo e a producdo de produtos materiais, enquanto uma
esmagadora porcentagem de 73% produz servicos (Offe,
1994b, p. 178-179, grifo do autor).

Para buscar dar sustentagdo a sua argumentacdo, Offe apresenta
as caracteristicas diferenciadoras entre as duas formas de trabalho.

Embora seja possivel incluir a maior parte do trabalho
desempenhado no setor “secundario” (isto é, que produz
mercadorias industrializadas) sob um denominador comum
abstrato — o da produtividade técnica organizacional e
da lucratividade econdémica — esses critérios perdem sua
clareza (relativa) quando o trabalho se torna “reflexivo”,
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como acontece com a maior parte do trabalho em servicos
no setor “terciario” (Offe, 1994b, p. 178).

O autor afirma que as atividades de servico sdo realizadas por em-
presas privadas ou publicas, e, ao desenvolver um exame dos elemen-
tos de diferenciagdo do trabalho nos dois setores — produtivo e de servi-
¢os —, salienta que alguns critérios do “trabalho produtivo”, quer dizer,
“producdo capitalista de mercadorias” (Offe, 1994b, p. 180), ndo sdo
incorporados pelo trabalho em servicos, “porque o produto de varios
servigos publicos, assim como daqueles desempenhados pelos ‘empre-
gados' em firmas do setor privado, ndo é o ‘lucro’ monetario, mas os
‘usos’ concretos” (Offe, 1994b, p. 179, grifo do autor).

Trilhando o caminho aberto por Habermas — de quem foi um gran-
de parceiro —, que, como visto anteriormente, defendia a tese de que o
primado do trabalho havia sido substituido pelo primado da interacao
no capitalismo da segunda metade do século XX, Offe busca demons-
trar, com base em dados empiricos, como de fato ha uma perda da
centralidade do trabalho e, por conseguinte, também da classe traba-
lhadora. Para ele, a diminuicdo quantitativa das ocupacdes referentes
ao trabalho produtivo, que é o trabalho no setor “secundério”, que pro-
duz mercadorias industrializadas ou “produtos materiais”, em favor do
crescimento das ocupagdes no setor “terciario”, ou de servicos, joga um
papel determinante na perda da centralidade do trabalho e da classe
trabalhadora.

Como ¢é possivel perceber, a andlise de Offe é baseada,
principalmente, nas caracteristicas concernentes a ocupagdes
profissionais de dois setores econémicos, a saber, “secundario e
terciario”. Ele identifica a classe proletaria com as ocupacdes relativas
ao que ele entende como “trabalho produtivo”, ou seja, o que
produz mercadorias industrializadas ou “produtos materiais”, no
setor “secundario”. Dai sua conclusdo aparentemente certeira: como,
no periodo atual, que ele compreende como “sociedade de servigos

|n

pos-industrial”, essas ocupagdes entraram em acentuado declinio, o
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trabalho e a classe proletaria perderam centralidade, principalmente
esta Ultima, porque a tendéncia é a de sua diminuicdo. Como, para o
autor, a tradigdo marxista se fundamenta no trabalho, entdo, ela também
teria perdido centralidade, ou melhor, ndo ofereceria mais capacidade
explicativa satisfatéria, corroborando, assim, as teses habermasianas.

Os problemas e equivocos da construcdo argumentativa de Offe
podem ser detectados desde o principio de seu artigo aqui apreciado.
Seu pressuposto de que a tradigdo marxista se baseia no “ponto de
vista de que o trabalho é o fato social principal” ndo tem sustentabilida-
de, pelo menos quando se considera a producado tedrica marxiana. Nos
textos em que Marx procurou fazer andlises dos elementos constitutivos
e das leis que regem o movimento de acumulagao capitalista, sintetiza-
das em O capital, ndo é o trabalho que é considerado como fato social
principal e, portanto, como categoria analitica central, sobretudo se o
trabalho é subentendido como trabalho em geral ou trabalho concreto,
e sim o capital. Seu objetivo ndo era entender o trabalho e sim o capital,
e, a partir dai, no que tange as questdes aqui discutidas, compreender
o conteldo histérico do trabalho na forma capitalista, cuja expressdo
sintética é o trabalho produtivo de capital, conforme examinado ante-
riormente. Por que esse é o procedimento de Marx? Porque o capita-
lismo ndo é uma “sociedade do trabalho”, e muito menos do trabalho
concreto, e sim, se se pode falar nesses termos, uma “sociedade do ca-
pital”. Ao contrério do que postulou Offe, a sociedade contemporénea
ndo deixou de ser uma “sociedade do trabalho” (Offe, 1994b, p. 194)
porque nela vige o capitalismo, e o capitalismo ndo é hoje e nunca foi
uma “sociedade do trabalho”. Por isso, toda a argumentacdo de Offe
perde consisténcia, porque estd baseada num pressuposto infundado.
Vejamos como isso se manifesta em alguns aspectos, ja que é impossi-
vel abordar todos.

Como exposto atras, Offe faz uma diferenciacdo crucial entre o
trabalho no setor de servicos e o trabalho produtivo no setor “secun-
dario”. O que o autor entende por trabalho produtivo? E trabalho pro-
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dutivo de qué? O texto indica que é de produtos materiais, ou seja,
mercadorias, o que implica que no setor de servicos ndo ha producao
de mercadorias’. Por isso, ele afirma que mesmo empresas privadas
desse setor ndo tem o lucro como seu objetivo. Ora, isso ndo encontra
nenhuma confirmacdo na realidade. No setor de servicos ha uma pro-
ducdo incomensuravel de mercadorias, como ocorre, por exemplo, em
empresas das areas de comunicagdo, entretenimento, transporte, edu-
cagado, saude etc. Mais do que isso, todas as empresas capitalistas que
atuam no setor de servicos tém como objetivo principal a obtengdo do
lucro, como suas congéneres de outros setores da economia. Qual é a
finalidade de uma empresa capitalista que produz soja, no setor “prima-
rio”, ou de outra que fabrica automéveis, no setor “secundario”? Seria
a de produzir valores de uso para saciar a fome, num caso, e para servir
como meio de transporte, no outro caso, e, dessa forma, satisfazer ne-
cessidades humanas e contribuir para a emancipacao da humanidade?
Obviamente que ndo. Seu objetivo Ultimo é o lucro e a acumulagao de
capital. Da mesma maneira ocorre com qualquer empresa capitalista do
setor de servigos. Basta pensar nos grandes conglomerados empresarias
de comunicag&o, proprietérios de redes de televisdo e radio. Uma escola,
ou melhor, uma empresa capitalista de ensino ndo tem como objetivo
produzir valores de uso — no caso, o ensino — para a formacao do homem
em sua plenitude, mas sim a produgao e reproducdo do capital. A produ-
¢do do valor de uso ensino é o meio para que a empresa possa atingir sua
finalidade. Escutando o depoimento de um trabalhador de uma grande
Companhia Aérea da América Latina, o mesmo relata que os funcionarios
tém de aprender e cumprir os dez mandamentos da empresa, e o primei-
ro deles é: o lucro acima de tudo!

Todavia, isso diz respeito as empresas capitalistas do setor
“terciario”, e ndo ao servigo publico gratuito, no qual, evidentemente,

7 Parece que Offe identificou, ou melhor, confundiu “mercadorias” com “produtos
materiais”, e como estes sao concernentes exclusivamente ao setor “secundario”,
isso o teria levado a conclusdo de que “mercadorias” s podem ser produzidas nesse
mesmo setor. Como aquela identificagcdo é errénea, a conclusdo também é equivocada.
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ndo ha produgdo de mercadorias e seu intento ndo é o lucro, como
€ o caso de escolas publicas gratuitas. O problema é que Offe ndo
fez essa distingdo, que seria crucial, e, por isso, considerou o setor de
servicos como uma totalidade na qual ndo ha producéo de mercadorias
e, consequentemente, de lucro, porque, para ele, isso é proprio apenas
do setor “secundario”, o que é um grande equivoco.

Mas o problema maior ndo é o apontado anteriormente. O au-
tor também nao fez uma diferenciacdo — fundamental — entre trabalho
concreto, trabalho abstrato e trabalho produtivo de capital. Como ele
praticamente identifica trabalho com o setor “secundario”, e como este
cede cada vez mais espaco para o setor “terciario”, entdo conclui que
o trabalho perde a centralidade na sociedade contemporénea. Ora, a
existéncia de diferentes ocupacdes em distintos setores da economia
nao tem nenhuma importéncia para o capital. Para o capital importa
menos se o trabalho é empregado nos setores “primario”, “secunda-
rio” ou “terciario”, nesta ou naquela ocupacdo, se o trabalho produz
este ou aquele objeto ou mercadoria, se é ou ndo “produto material”.
O que importa é que seja trabalho produtivo, quer dizer, que produza
capital. Trabalho produtivo de capital pode ocorrer numa empresa ca-
pitalista de agronegdcio, numa empresa industrial ou numa empresa
escolar, numa empresa hospitalar ou numa empresa que presta servico
de limpeza etc.® Dessa forma, desde a perspectiva do trabalho produ-
tivo de capital, essa caracterizacdo da economia por setores ndo tem
importancia como elemento de anélise.

Por isso, se é verdade que ha um crescimento do setor que pro-
duz servicos em detrimento do setor que fabrica “produtos materiais”
industrializados, ndo se pode inferir dai que, necessariamente e por essa
razdo, esteja havendo um decremento do trabalho produtivo de capi-
tal. As evidéncias empiricas do primeiro fendbmeno nao servem como
comprovagao do segundo. Na verdade, o trabalho produtivo de capital

8 Isso ndo quer dizer que todo trabalho do setor de servicos seja produtivo, como ja
foi salientado. Mas também no setor “primario”, e até no setor “secundario” — indus-
tria —, nem todo trabalho é produtivo.
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tende a penetrar em todos os setores e ramos de atividade econémica
e, portanto, a se ampliar. Ao contrério do que advoga Offe, justamente
no setor de servicos encontramos comprovagdes empiricas incontes-
taveis desse processo, como demonstram o surgimento e crescimento
extraordinério de empresas capitalistas em praticamente todas as areas
desse setor nas quais se produzem mercadorias e principalmente mais-
-valia e capital, inclusive naquelas em que eram exclusivos ou predomi-
navam os servigos publicos, como, por exemplo, na educacéo, na saide
e previdéncia etc.

Portanto, do ponto de vista do trabalho produtivo de capital, o
argumento fundamental de Offe é inconsistente e improcedente. Por
decorréncia, o questionamento que faz a respeito da centralidade do
trabalho também o é.

Uma vez que o objetivo do capitalismo é a producgéo e extra-
¢do da mais-valia e a decorrente acumulacdo de capital, entdo o
trabalho produtivo de capital ndo pode deixar de ser, no ambito
desse modo de producdo, o fundamento objetivo determinante e,
consequentemente, ndo pode deixar de ser, uma categoria analitica
chave. Na realidade, como ja destacado atras, o fundamento real do
sistema capitalista e, por isso, sua categoria fundamental é o capital,
sendo o trabalho produtivo de capital sua forma por exceléncia de
manifestagdo no que se refere ao tema do trabalho. Somente assim,
com base nesses fundamentos, é possivel compreender, com a devida
profundidade, uma das principais contradicdes inerentes ao processo
de acumulagdo de capital que é a tendéncia ao aumento da compo-
sicdo organica do capital, ou seja, investimento proporcionalmente
maior em capital constante — trabalho morto — relativamente ao ca-
pital varidvel — trabalho vivo — e, a partir dai, articulada com outras
contradigdes, as crises ciclicas de superproducdo de capital ou, em
outras palavras, a crise do trabalho produtivo de capital. No entanto,
tais fendbmenos nao eliminam ou sequer minimizam a centralidade do
trabalho produtivo de capital. Ao contrario, o capital s6 entra em crise
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justamente porque, no modo de producdo capitalista, o trabalho pro-
dutivo de capital é determinante.

Como os fundamentos principais da linha argumentativa de Offe
sdo similares aos que sdo encontrados em Habermas, os problemas,
insuficiéncias e equivocos também tém semelhancas. Por isso, da mes-
ma maneira que ocorreu com um de seus diletos parceiros, as criticas
desfechadas por Offe a contribuicdo tedrica marxiana se mostram in-
consistentes.

Tudo isso tem repercussdes no debate sobre as classes sociais.

Embora tenha plena clareza de que a discussao sobre classe social
é deveras dificil, complexa e polémica, mesmo no interior do marxismo,
pretendo oferecer uma pequena contribuicdo, tendo ciéncia de seus
limites e precariedades.

O primeiro aspecto que gostaria de sublinhar é o fato de que clas-
se social ndo é um conceito estético, assim como o de capital, e dai
a importancia de tratd-lo no movimento contraditério do capital. De
outra parte, seria, no minimo, problematico discutir classe social sem
levar em conta a questdo da consciéncia de classe e outros aspectos
cruciais. Contudo, como é impossivel nos marcos deste texto abordar,
de forma satisfatdria, o conceito de classe social na sua totalidade, con-
centrar-me-ei nos elementos constitutivos da base material, ou melhor,
naqueles referentes as relacdes sociais de produgo.

Em minha compreensao, a classe proletaria ndo pode ser apreen-
dida a partir das caracteristicas concernentes ao trabalho concreto e ao
processo de trabalho, mas sim com base na relagéo social de producao.
Assim, do ponto de vista da “classe em si”, proletariado é a classe so-
cial antagénica a classe capitalista, que, desprovida da propriedade de
qualquer meio de produgdo, vende sua forca de trabalho para aquela
classe e que, ao produzir uma mercadoria, produz valor, mais-valia e
capital. Ou seja, é a classe que, juntamente com a classe capitalista,
compde a relagdo de producdo e exploragdo especificamente capita-
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lista. Tal compreensdo independe do tipo de trabalho concreto que é
realizado, das ocupacdes profissionais dos trabalhadores, das caracte-
risticas do valor de uso produzido e do setor de atividade econémica
— um trabalhador do setor primario (campo) que produz maca, um do
setor secundario (industrial urbano) que fabrica maquinas ou um do se-
tor terciario (servico) que produz ensino. Também ndo tem nada que ver
com as condicdes de trabalho, com o nivel salarial, com caracteristicas
do trabalho - trabalho manual, trabalho intelectual, trabalho reflexivo
ou nao, trabalho menos ou mais qualificado etc. Nada disso importa,
porque tudo isso diz respeito ao processo de trabalho. O conceito de
classe proletéria supera, pois, todos esses aspectos porque sua base é
a relacdo de producéo especificamente capitalista, na qual se realiza o
trabalho produtivo de capital.

Com o propésito de buscar entender um pouco melhor essas
questdes, tomemos o exemplo de uma ocupacao tipica do setor de
servicos: a de um professor.

Atualmente, os trabalhadores da educacao sdo constituidos, em
sua maioria, por trabalhadores assalariados, seja no sistema publico
ou privado de ensino. Por estabelecerem uma relacdo baseada
no assalariamento, apresentam uma situagdo similar a de outros
trabalhadores assalariados, j4 que a natureza da relagdo é a mesma.
Entretanto, nem todo trabalhador assalariado é produtor de capital,
apesar de todo trabalhador produtivo ser assalariado. Isso quer dizer
que existem trabalhadores assalariados, incluindo aqui professores,
que estabelecem e outros que ndo estabelecem a relacdo de producao
especificamente capitalista, ou seja, que sdo ou ndo produtivos.
Além disso, também existem professores que exercem sua atividade
sem ser assalariados e, neste caso, ndo sdo produtivos. Apesar de
desempenharem o mesmo trabalho concreto, quer dizer, de executarem
o mesmo processo de trabalho, os trabalhadores docentes apontados
anteriormente participam de relagdes sociais de producéo diferentes.

Para oferecer subsidios a essa discussdo, apresento a seguir
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quatro situagdes ilustrativas de “trabalhos docentes” que existem no
capitalismo para que se possam verificar as relagdes de producao nas
quais os professores estao inseridos.

Encontramos primeiramente a docéncia em um processo simples
de trabalho, como, por exemplo, o professor que ensina seu filho a ler.
Trata-se da producdo de um valor de uso e ndo de uma mercadoria
e, por isso, ndo houve producdo de valor e nem de mais-valia, o que
caracteriza esse professor como um trabalhador ndo produtivo.

Outra situagdo é a do professor que produz o ensino como um valor
de troca, ou seja, como uma mercadoria que vende, como, por exemplo,
um professor que ministra aulas particulares. Embora tenha produzido
valor, ndo produziu mais-valia, uma vez que, sendo proprietario de
meios de produgdo, ndo necessitou vender sua forca de trabalho e, por
isso, ndo estabeleceu uma relacdo assalariada, constituindo-se também
como um trabalhador ndo produtivo.

Numa condicdo totalmente diferenciada, ha o professor que
trabalha na rede privada de ensino. Nesse caso, o professor vende sua
forca de trabalho ao proprietario da escola, produz uma mercadoria —
ensino —, que pertence a este Ultimo, e, ao fazé-lo, produz mais-valia e,
consequentemente, capital, o que o caracteriza como um trabalhador
produtivo. Sobre isso, Marx esclarece:

Se for permitido escolher um exemplo fora da esfera da
producdo material, entdo um mestre-escola é um trabalhador
produtivo se ele ndo apenas trabalha as cabecas das criancas,
mas extenua a si mesmo para enriquecer o empresario. O
fato de que este Ultimo tenha investido seu capital numa
fabrica de ensinar, em vez de numa fabrica de salsichas, nao
altera nada na relagdo (Marx, 1984, p. 105-106).

Embora esteja considerando que nem todas as escolas privadas
se constituem como empresas capitalistas, ou seja, que existem escolas
privadas nas quais ndo ocorre a relacdo de producdo especificamente
capitalista, € necessario reconhecer, de outro lado, que as primeiras sdo
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claramente determinantes em relacdo a estas Ultimas. Por isso, quando
mencionar escola privada estarei me referindo aquelas instituicdes nas
quais se realiza a producao de capital, confirmando o carater produtivo
do trabalho do professor.

Numa Gltima situacdo encontra-se o professor de escola publica.
Em minha compreensdo, embora venda sua forca de trabalho
ao Estado, ele produz um valor de uso e ndo um valor de troca e,
portanto, ndo produz valor e nem mais-valia. Como nao estabeleceu
a relagdo especificamente capitalista, ndo pode ser considerado um
trabalhador produtivo’.

Partindo do principio de que todos os trabalhadores docentes
estejam submetidos a l6gica capitalista, pois vivemos numa sociedade
determinada por esta forma social, essas quatro situagdes ilustrativas
do trabalho docente demonstram que todos esses professores, apesar
de terem exatamente a mesma identidade no que se refere ao traba-
lho concreto — o trabalho de ensinar —, ou seja, executarem o mesmo
processo de trabalho e produzirem o mesmo produto, estabeleceram
relagdes de producdo completamente distintas. O primeiro produziu
apenas um valor de uso para si — para sua familia -, o segundo pro-
duziu uma mercadoria de sua propriedade, porque lhe pertencem os
meios de producao, e a vendeu. Ambos ndo participaram de nenhuma
relacdo assalariada, ao contrario dos Ultimos dois. O terceiro estabe-
leceu a relacdo de producdo especificamente capitalista, na medida
em que vendeu sua forca de trabalho para o proprietario da empre-
sa escolar e, dessa forma, produziu mais-valia e, consequentemente,
capital. Aqui se cumpriu a exploracdo especificamente capitalista. O
quarto, apesar de ser também vendedor da forca de trabalho, parti-
cipou de uma relacdo de producgédo na qual ndo existe a producao de
valor, de mais-valia e de capital. Embora estes dois Ultimos tenham
estabelecido relagdes assalariadas, elas sdo de naturezas distintas. Dos

? E importante destacar que esta compreenséo do professor de escola publica como
ndo produtivo é polémica, mesmo entre pesquisadores marxistas.
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quatro casos, apenas o terceiro é um trabalhador produtivo, embora
considerando que todos produziram o mesmo valor de uso, o ensino.
Supondo, para afinar ainda mais a analise, que, nos quatro exemplos,
os docentes sejam professores de lingua portuguesa, que trabalhem
com alunos da mesma série escolar e valendo-se dos mesmos pro-
cedimentos didatico-metodoldgicos, do ponto de vista do trabalho
concreto ou do processo de trabalho ndo ha nenhuma distingdo entre
os quatro trabalhos docentes, mas, ao contrério, hd uma total identi-
ficacdo. Contudo, do ponto de vista das relagées de producéo, estas
sdo de naturezas totalmente diferentes, sendo que somente o terceiro
estava inserido no processo de producao de capital, o que o caracte-
riza como trabalhador produtivo™.

Tomando as quatro situacdes apresentadas anteriormente, con-
sidero que somente aquele do terceiro exemplo se constitui como
proletéario, porque é o Unico que participa da relagdo de producgédo
capitalista, na qual se realiza o trabalho produtivo de capital. Os dois
primeiros ndo o sdo ja que nem sdo vendedores de forca de trabalho.
O quarto, professor de escola publica, apesar de ser vendedor da for-
ca de trabalho, ndo estabelece a relacao especificamente capitalista’.
Contudo, ele, o terceiro, ndo é proletario por causa das caracteristicas
de seu trabalho concreto - ser professor — e do processo de trabalho,
ou de suas condi¢des de trabalho, ou ainda dos aspectos do produto
de seu trabalho, mas sim porque é um trabalhador produtivo de capi-
tal, inserido num processo de producéo de capital. Como proletério,
10 E necessario fazer um alerta: os casos que apresentei servem apenas como exemplos
ilustrativos e foram usados para facilitar a compreensdo, uma vez que, a rigor, um
trabalhador individual ou uma categoria de trabalhadores ndo podem ser produtivos,

pela simples razdo de que o trabalhador produtivo de capital é necessariamente o
trabalhador social.

" Novamente cabe um esclarecimento: somente é proletério o professor que vende
sua forca de trabalho para uma empresa escolar capitalista e ndo para uma escola
privada nao capitalista.

2. Como ja havia sublinhado anteriormente, tais compreensdes ndo sdo consensuais.
Héa pensadores marxistas que entendem que todo e qualquer vendedor da forca de
trabalho é proletario. Nesta acepcdo, o professor de escola publica também seria
proletario.
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ele “deixa de ser” professor, “deixa de ser” categoria profissional de
professores e “passa a ser” classe: classe proletéria. Como classe pro-
letaria, o professor ndo se distingue dos outros trabalhadores prole-
tarios — por exemplo, o cortador de cana de aglcar, o metalirgico, o
programador de sistemas etc. — que estabelecem a relacao capitalista
de producdo e produzem capital. Todos eles sdo um s6 e a mesma
coisa: classe proletéria. Como classe, sdo uma unidade. Nessa pers-
pectiva, do trabalho produtivo de capital ou do processo de produgéo
do capital, a unidade ocorre entre a diversidade dos processos de tra-
balho e de trabalhos concretos, ou seja, trabalhadores que exercem
os mais variados trabalhos, com caracteristicas marcadamente dife-
renciadoras como é o caso de um professor e de um metalirgico, de
ramos e setores de atividades tao distintos, sdo a mesma classe. Em
contrapartida, o professor que trabalha numa empresa capitalista de
ensino tem uma identidade com os professores das outras trés situ-
agdes, uma vez que, sob o ponto de vista do processo de trabalho,
executam o mesmo trabalho concreto - ser professor — e, neste plano,
tém a mesma ocupagdo e pertencem a mesma categoria profissional
- mas ndo a mesma classe. Trata-se, aqui, da unidade do processo de
trabalho e do trabalho concreto na diversidade das relagdes de produ-
¢&o. Porém, da dtica do processo de producéo de capital, ou melhor,
das relacées sociais de producao, eles sio significativamente distintos.
Os dois primeiros ndo sdo proletarios porque nem sdo vendedores de
forca de trabalho, o professor de escola publica, apesar de ser vende-
dor da forga de trabalho, em minha compreensao, também nao o é,
sendo que somente o terceiro é proletério. Este Gltimo encontra sua
identidade, como classe, com os outros trabalhadores proletarios, e
ndo com seus companheiros professores vinculados a outras relacdes
de producao que n3o a capitalista.

Essa compreensdo de classe se contrasta substantivamente da-
quela apresentada por Offe. De acordo com o que foi visto, ele identi-
fica a classe proletéria com o setor “secundario” e, como este diminui
relativamente ao crescimento do setor de servigos, conclui que, na
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atualidade do capitalismo, essa classe vem perdendo centralidade.
Ora, conforme foi examinado atrds, a compreensdo de classe ndo
tem nada que ver com ocupagdes de setores econdmicos, que sdo
concernentes ao trabalho concreto, e sim com as relagdes sociais de
producdo. No caso do proletariado, ¢ a classe que, juntamente com a
classe capitalista, estabelece a relagdo de producéo e exploracéo es-
pecificamente capitalista e, dessa forma, realiza o trabalho produtivo
de capital. Sendo assim, a classe proletaria ndo se altera em sua cons-
tituicdo qualitativa. E a mesma no capitalismo do século XIX e no pe-
riodo contemporaneo, como em qualquer forma capitalista. Contudo,
ha uma alteracdo de ordem quantitativa, ou seja, como ha uma visivel
tendéncia de ampliacdo das relacdes de producao capitalistas por to-
dos os setores e ramos da economia, ela tende a se ampliar na mesma
proporcao. Sendo assim, embora possa ser verdade que o setor de
servicos cresga proporcionalmente a uma diminuicdo do trabalho no
setor “secundario”, a classe proletéria tende a crescer, ao contrario
do que afirmou Offe. N3o se trata apenas de um aumento numérico;
€ mais que isso. Como a producao e a reproducao do capital ocorrem
somente na relacdo de producdo capitalista, o proletariado ndo pode
deixar de ser uma classe fundamental, diferentemente do que asseve-
rou Offe, uma vez que ela é, no ambito dessa relacao, a unica fonte de
produgdo de mais-valia e de capital.

Por isso, se o trabalho - leia-se trabalho produtivo de capital -
e a classe proletéria perdessem centralidade, ou melhor, deixassem
de ser determinantes na forma contemporanea do capitalismo, como
defenderam enfaticamente Offe e Habermas, entdo o capital deixaria
de ser central e determinante, o que significaria, em Gltima instancia, a
morte do capitalismo. Ora, o enterro do capitalismo é o desejo e a fi-
nalidade da producao tedrica e da luta politica de todo marxista, a co-
mecar por Marx. O problema é que a realidade desmente, de maneira
incontestavel, as teses de Offe e Habermas, o que é lamentavel para
os marxistas, ja que o desenvolvimento do capitalismo conduz a uma
ampliagdo e a um fortalecimento do capital, quer dizer, das relagdes
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de produgéo e exploragdo especificamente capitalistas, recrudescen-
do, assim, as contradi¢des que lhe sdo inerentes e os problemas eco-
némicos e sociais dai advindos, o que recoloca na ordem do dia aquilo
que para Habermas e Offe seria dispensével: a necessidade de uma
revolugdo anticapitalista
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REESTRUTURACAO PRODUTIVA NO
BRASIL NA VIRADA DO MILENIO®

Este texto apresenta os resultados de uma pesquisa bibliografi-
ca de largo alcance com a finalidade de montar um painel da
produgdo investigativa a respeito da reestruturacdo produtiva no
Brasil na virada do século XX para o século XXI, e, dessa forma, bus-
car apreender, a despeito de todos os limites, como vem se conform-
ando tal fendbmeno neste pais e, a0 mesmo tempo, empreender uma
analise critica da referida bibliografia.

O levantamento bibliogréfico atingiu um universo de aproxima-
damente duas centenas de titulos, abrangendo as mais diversas areas
do conhecimento correlatas: sociologia, notadamente a sociologia do
trabalho, economia do trabalho, economia politica, administracdo de
empresas, educacdo e trabalho, engenharia. A amostra selecionada pa-
ra leitura e anélise atingiu cerca de noventa textos? e foi feita de acordo
com os seguintes critérios: pertinéncia e consisténcia do conteldo e
representatividade das vérias areas do conhecimento.

Analisar o processo de reestruturagdo produtiva no Brasil € uma
tarefa dificil e de grande envergadura, por diversas razdes, mas espe-
cialmente por causa das caracteristicas do proprio processo, assim co-
mo dos estudos que dele se fazem. A esse respeito, assim se manifesta
Cattani (1995, p. 11):

' Esta é uma versdo, com algumas alteracdes, do artigo publicado, com um titulo um
pouco diferente, na revista Educacdo & Sociedade, v. 22, n. 77.

2 Arelacdo desses textos estd contida nas referéncias, no final do livro.
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como ocorre em outras areas, a compreensdo de um
determinado fenémeno ¢é dificultada por dois tipos de
problemas. O primeiro diz respeito a complexidade intrinseca
do objeto de conhecimento que, no caso do Processo
de Trabalho e das Novas Tecnologias, é imenso devido a
rapidez e a diversidade das mudangas. O segundo problema
concerne a dispersdo de fontes e sua socializagao limitada.
Os dados e estudos nao sé sao escassos, como também
aqueles existentes nao sado facilmente encontraveis. Esforgos
de anos sdo materializados em relatdrios, dissertacdes e
teses que permanecem engavetados ou acessiveis a poucos.
Artigos importantes sdo publicados em inencontraveis
periddicos, anélises e informacdes preciosas permanecem
dispersas num sem nimero de publicagdes.

A reestruturacao produtiva no Brasil segundo
os pesquisadores

Dados os limites postos, a pesquisa bibliografica ndo podera ser
apresentada no seu todo neste texto. O objetivo é o de expor, em forma
de tdpicos, as conclusdes e ao mesmo tempo fazer uma avaliagao critica
da producéo bibliografica. E o que se segue.

*Os resultados das pesquisas apontam que, sob diversos aspec-
tos, o Unico consenso é o dissenso. Em outras palavras: ndo é possivel
encontrar, pelo menos dentro dos pardmetros tedrico-metodoldgicos
dos referidos estudiosos, nenhuma homogeneidade e nenhum padrao
Unico ou mesmo determinante no que se refere a varios aspectos dos
processos de trabalho: introdugdo de novas tecnologias, organizagdo
e gestdo do trabalho, qualificacdo/desqualificacdo etc. Tendo como
base as pesquisas realizadas, é possivel afirmar que a marca distintiva
do chamado processo de reestruturagdo produtiva no Brasil é a he-
terogeneidade generalizada, que ocorre nio sé entre as empresas,
mas também no interior delas. Por esta razdo parece dificil estabele-
cer comparacdes e conexdes entre as diversas partes dispares desse
mosaico.
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*No que diz respeito as relacdes de trabalho e as relagdes com
as organizages sindicais, constata-se, ao contrario, uma congruéncia.
Praticamente todas as pesquisas que as tinham como objeto de investi-
gagao apontam a ocorréncia da intensificacdo do ritmo de trabalho e da
diminui¢do dos postos de trabalho e, ao mesmo tempo, uma busca das
empresas no sentido de afastar e neutralizar a agao sindical, valendo-se
de diversos mecanismos, desde a proposta de participacdo controlada
dos trabalhadores até a perseguicdo e mesmo demissdo sumaria dos
ativistas sindicais. Algumas pesquisas indicam, também, uma tendéncia
de diminuicdo do preco do salario.

*Mesmo se referindo a fendmenos iguais ou similares, os pesqui-
sadores tém variadas interpretagdes e, por isso, ndo extraem, necessa-
riamente, conclusdes semelhantes.

*De uma maneira geral, a utilizacdo de processos de trabalho tdo
diversificados tem surtido bons resultados para as empresas em termos
de produtividade, competitividade e, portanto, lucratividade.

* A quase totalidade das pesquisas foi realizada através de estudos
de caso, em uma e as vezes em um grupo de empresas, cujos resulta-
dos sdo apresentados em textos que, em sua maioria, ndo passam de
relatos descritivos dos processos de transformacao por que passam as
empresas pesquisadas e, via de regra, ndo empreendem analises de
maior folego®.

*Quanto a posi¢do dos autores em relagdo aos processos de rees-
truturacdo, é possivel detectar, grosso modo, trés posturas: um grupo
que simplesmente descreve os processos e ndo manifesta nenhuma po-
sicdo; outro, de pequeno porte, que se declara favoravel e, geralmente,
tem uma visdo entusiasta; e, finalmente, um conjunto de pesquisadores
que tece criticas (nem sempre concordantes entre si) sobre varios aspec-
tos da reestruturagdo produtiva no Brasil e, por conseguinte, manifesta
desejo de que ela seja diferente, beneficiando a todos; sentimento este

3 Isso pode explicar a existéncia de uma quantidade significativa de pequenos arti-
gos, alguns até com uma pagina e meia, publicados, inclusive, em revistas reconheci-
das em suas respectivas areas.
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que, em geral, vem expresso nos Ultimos paragrafos de seus textos.
Dessa forma, tendo uma postura critica, boa parte dos autores deste
Gltimo grupo considera que, no Brasil, se configura um processo de mo-
dernizacdo conservadora.

*E possivel averiguar que tanto as pesquisas quanto as analises
dos estudiosos ficaram circunscritas aos processos de trabalho. Mesmo
os autores que buscaram fazer uma discussdo um pouco mais elaborada
e até aqueles que ousaram levantar criticas — a maioria deles —, o fizeram
dentro desse mesmo parametro.

Esse diagndstico, pelo menos em vérios aspectos, é compartilha-
do pelos estudiosos que se debrucaram e buscaram analisar a producdo
bibliografica — ou parte dela — acerca da tematica em voga.

Ferretti et al. (1994), organizadores do seminéario Trabalho e
Educacao, realizado em 19924 com a participacdo de reconhecidos
pesquisadores de diversas areas afirmam que um dos principais
consensos entre os textos apresentados, amplamente ancorado em
resultados empiricos, foi “a constatacdo da existéncia de uma enorme
heterogeneidade de situagbes na implementagdo de processos de
modernizacdo” (Ferretti et al., p. 9). Asseveram ainda que,

no Brasil, na opinido de diversos autores, o que estaria acon-
tecendo mesmo seria a ampliagdo do leque de heterogenei-
dade da ja diversificada estrutura produtiva brasileira, her-
dada da superposicdo de modelos diferentes, superposicdo
essa intensificada a partir da década de 50. Seria, em outros
termos, uma “nova” heterogeneidade que estaria se sobre-
pondo a ja existente (Ferretti et al., 1994, p. 10).

Talvez seja por causa disso, vale dizer, da nova heterogeneidade
que se sobrepde a velha, que um dos comentadores do referido semi-
nario chega a afirmar que, “no caso do Brasil, vimos nos ultimos anos
muito mais um processo de desestruturacdo do que propriamente de
reestruturacao” (Oliveira, 1994, p. 214).

4 Os textos do seminario deram origem ao livro Novas tecnologias, trabalho e educa-
cdo. Um debate multidisciplinar (Ferretti et al., 1994).
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Defendendo a posicdo segundo a qual se delineia um novo

u

paradigma produtivo no Brasil, Gitahy (1992) reconhece que “a
discussdo, tanto no que se refere a natureza do novo modelo, como
o seu grau de difusdo e quanto as suas implicagdes sociais, esta longe
de contar com o consenso dos estudiosos” (Gitahy, 1992, p. 19), pois
poder-se-ia apresentar uma lista de pesquisas

que apontam para a existéncia de um grande nimero de
empresas dos mais diversos tamanhos, setores e regides
em processo de reestruturagdo inspirados principalmente
no modelo japonés. Como contrapartida, provavelmente
poderiamos listar outro grande nUmero de pesquisas,
descrevendo a hegemonia do taylorismo-fordismo nas
empresas estudadas (Gitahy, 1992, p. 58).

Pelo menos neste aspecto, Cattani (1995) estd de acordo com
Gitahy. Na condicdo de coordenador de uma das mais completas
pesquisas bibliograficas a respeito dos processos de trabalho e das
novas tecnologias®, o autor observa que

a extraordinaria producdo sobre o processo de trabalho
no Brasil ao longo da década de 80, com énfases variadas,
aponta para o carater contraditério da inovagao tecnoldgica,
num quadro de relagdes de trabalho conservadoras e de
movimento sindical sob tutela do Estado. O que transparece
nos resultados da pesquisa é que as transformagdes sdo
feitas de forma irregular e contingente e que o controle
capitalista raramente é ameacado. O despotismo permanece
mesmo naquelas situacdes de aparente transformagéo do
paradigma fordista (Carvalho, 1990). O aperfeicoamento das
relacées de trabalho foi parcialmente atingido apenas nas
empresas nas quais os sindicatos sdo fortes e conseguem
desenvolver a¢des autdnomas. Para a década de 90, essas
conclusdes precisam ser revistas. Apesar da crise, a economia
brasileira tem revelado um surpreendente dinamismo. Mais
do que a introducdo de novas tecnologias fisicas, o que se
observa é a acelerada adocédo de tecnologias de gestao. De

° O autor apresenta uma evolucado histérica da produgdo no ambito da sociologia do
trabalho em diversos paises, e sua influéncia no Brasil. Vide Cattani (1995, p. 16 e ss.)..
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forma criativa, o empresariado tem adaptado as diferentes
estratégias de organizacdo, compondo um heterogéneo,
cadtico, porém efetivo “paradigma de flexibilizagdo”. Por
contraditério que possa parecer e sem configurar uma
mitica polarizagdo, o reforco do fordismo (Carvalho, 1990) é
concomitante a extensdo de técnicas japonesas e as demais
novidades “humanistas”, holistas, Teoria Y, GSA, e, mais
recentemente, as multiplas facetas da reengenharia (Cattani,
1995, p. 26).

Para ele,

os resultados dessa convivéncia sdo bastante claros: seg-
mentagdo e diversificagdo dos trabalhadores e ampliagéo
limitada e seletiva do mercado de trabalho. Em resumo, de-
sigualdade crescente, mesmo com uma possivel retomada
do crescimento econdmico (Cattani, 1995, p. 26-27).

Com relacdo as caracteristicas da referida literatura, Cattani cons-
tata que, de um modo geral, as pesquisas sdo baseadas em estudos de
caso, o que acarreta alguns problemas, tendo em vista que

os dados sdo habitualmente dispersos e ndo comparaveis.
Estudos de caso, por vezes, esgotam-se em si mesmos". Os
exemplos internacionais ndo podem ser transpostos para o
caso brasileiro. A rapidez das mudancas e a falta de levan-
tamentos estatisticos confiaveis dificultam as andlises mais
amplas (Cattani, 1995, p. 10).”

Mesmo reconhecendo que a estratégia dos estudos de caso é o
caminho necessario para fundamentar estudos mais abrangentes, e que
os dados e informagdes ja disponiveis sejam insuficientes, o autor afirma
que “deve haver um esforco de andlise que dé conta das tendéncias
gerais ou, pelo menos, que defina melhor a articulagdo dos casos

¢ O autor afirma que "os limites desses trabalhos decorrem da especificidade das em-
presas e dos processos analisados em setores de ponta, regionalmente localizados, e
com caracteristicas ndo comparaveis com os demais” (Cattani, 1995, p. 26).

7 O autor aponta, ainda, alguns limites, ao averiguar que os pesquisadores tém esco-
lhido determinados setores econdmicos em detrimento de outros, concentrando-se,
basicamente, no setor industrial e, nesse, no ramo metal-mecanico.
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isolados com os processos gerais” (Cattani, 1995, p. 29).

Indo na mesma direcéo e insistindo nesse ponto, Rattner (1994)

afirma que

ndo pesquisamos apenas para acrescentar mais um ponto as
evidéncias empiricas ja existentes. Em certos momentos, ha
necessidade de se fazer uma espécie de resumo e perguntar
o que a sociedade fard com esses resultados. Isto, me
parece, ndo pode ser inferido apenas a partir das descri¢ées.
E necessério também fazer algumas inferéncias e deducdes
e, se nao for possivel tirar conclusdes, pelo menos fazer
projecdes ou extrapolagdes dessas tendéncias, para nos
situarmos dentro do processo histérico (Rattner, 1994, p. 81,
grifo do autor).

Por essa razdo, depois de fazer uma avaliacdo da producdo

investigativa acerca dos processos de trabalho e das novas tecnologias

e demonstrar seus contornos e limites, Cattani faz um alerta,

asseverando que

o mundo do trabalho precisa ser sacudido por uma teoria
critica radical. Repetem-se ad infinitum estudos que, em-
bora bem intencionados, ficam na superficie dos fatos, na
revelagcdo do ébvio ou na ambiguidade dos balangos dos
aspectos positivos e negativos sem posicionamentos mais
explicitos. O exemplo mais flagrante desse desperdicio de
esforcos sdo as andlises sobre a relacdo tecnologia-em-
prego e sobre a qualificagdo-desqualificacdo da forca de
trabalho. Baseados em estudo de caso, inimeros autores
progressistas se iludem sobre as reais tendéncias do capita-
lismo, pois tomam dados isolados que ndo revelam a légica
inexoravel. O capitalismo ndo gera empregos suficientes e,
menos ainda, promove a qualificacdo generalizada. Esses
ndo sdo seus objetivos e sé se realizam em circunstancias
ocasionais, para atender necessidades pontuais da repro-
ducgéo (Cattani, 1995, p. 38).
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Esboco de anélise critica

Uma teoria critica radical, conforme reivindica Cattani, pode co-
mecar a ser esbogada a partir de uma andlise critica das pesquisas que
tém sido realizadas no Brasil que busque evidenciar os limites explica-
tivos dos referenciais tedrico-metodoldgicos utilizados pelos diversos
investigadores, com relacdo a realidade que se vem constituindo. Ob-
servando o conjunto de pesquisas que tem estudado o processo de
reestruturacdo produtiva no Brasil, tem-se a impressdo, se olharmos
numa perspectiva geral e panoramica, que se configura uma situagdo
cadtica — dai, provavelmente, o comentéario de um dos pesquisadores
(cf. Oliveira, 1994, p. 214) de que parece muito mais um processo
de desestruturacdo do que propriamente de reestruturagdo —, o que
praticamente inviabilizaria o estabelecimento de relagdes e parece
dificultar sobremaneira a apreenséo do referido fenémeno. Por que os
empresarios tém lancado mao de mecanismos e processos de trabalho
tao diversificados entre si e, inclusive no interior das empresas? Trata-se
de uma desestruturacdo produtiva, de uma espécie de desordem ou, ao
contrério, de uma determinada ordem? Existiria nesse caos, nessa de-
sordem, alguma légica? Seria possivel estabelecer alguma relagao entre
a heterogeneidade na introdugao das inovagdes tecnoldgicas e das no-
vas formas de gestdo do trabalho e a homogeneidade no que se refere
a intensificacdo do ritmo de trabalho e a tentativa de neutralizacdo da
acdo sindical, ou isto é apenas uma casualidade? Essas questdes ndo
foram objeto de discussdo da imensa maioria dos autores que pesqui-
saram as transformacdes produtivas no Brasil e creio que, no ambito de
seus respectivos aportes tedrico-metodoldgicos, tais questdes no po-
deriam ser satisfatoriamente tratadas, tendo em vista que, via de regra,
suas pesquisas se circunscreveram a analise dos processos de trabalho.

De fato, em que pese sua reconhecida contribuicao, o balango da
producao bibliografica acerca da reestruturagdo produtiva no Brasil, de-
monstra que a andlise desenvolvida por quase todos os pesquisadores,
mesmo os que |lhe fazem criticas pontuais, se restringe ao processo de
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trabalho, ndo levando na devida consideracdo os elementos fundantes
e, principalmente, as contradicoes da acumulacdo capitalista; procedi-
mento similar ao que identifiquei nos estudiosos do chamado modelo
japonés (cf. Tumolo, 1997a, p. 341). Para que tal limite tedrico-politico
seja superado, torna-se imperioso compreender o processo de rees-
truturagdo produtiva no Brasil no bojo do novo padrdo de producao
capitalista que comeca a tomar fei¢do por volta do inicio dos anos 1970.

Nao cabe aqui uma andlise pormenorizada desse padrdao de
acumulacdo de capital. O que importa sublinhar é que tal padrao
representa ndo sb a busca de superagdo do modelo keynesiano-
fordista, mas principalmente, a resposta histérica construida pelo capital
a crise de superacumulagao® que precede o processo recessivo de
1973. Nesse sentido, apesar de suas substanciais diferencas, esse novo
padrdo busca alcangar os mesmos objetivos que os precedentes, qual
seja, a superagao da crise e a decorrente continuidade da acumulagao
capitalista, sob um novo patamar, principalmente através do incremento
no grau de exploracédo da forca de trabalho.

Com relagdo aos periodos anteriores, € essa mesma tese, em
linhas gerais, que esta contida nas anélises feitas por Marx, especial-
mente nos capitulos Xl a Xlll de O capital (Marx, 1983a), que abrange-
ram desde a cooperagdo simples até a maquinaria e grande industria
passando pela manufatura, e por Braverman em sua obra Trabalho e
capital monopolista (Braverman, 1987) que investigou o periodo taylo-
rista-fordista. Nesses reconhecidos textos classicos, os autores fizeram
uma analise primorosa acerca do desenvolvimento capitalista, em suas
diversas fases, dissecando as formas por intermédio das quais o capital
foi se constituindo historicamente e, no seu movimento contraditorio,
sintetizado pela contradicdo de classe que é sua contradicdo funda-

8 A maioria dos autores consideram-na como crise do petréleo, em decorréncia do
aumento dos precos deste insumo. Em minha avaliacdo, embora tenha caracteristicas
particulares que a distinguem de outras, trata-se essencialmente de uma crise tipica
de superproducao de capital, sendo o choque do petréleo apenas uma de suas mani-
festacoes aparentes. A respeito desta questdo veja a analise, fundada em abundancia
de dados empiricos, desenvolvida por Mandel (1990).
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mental, foi engendrando formas de intensificar a exploragdo sobre a
forca de trabalho. Em seu processo de desenvolvimento, o capital tem
de lidar com um conjunto de contradi¢des geradas pela articulagéo de,
entre outros, dois elementos basicos: a concorréncia intercapitalista e a
luta antag6nica com a classe trabalhadora.

Por causa da concorréncia, que é um elemento inerente a esse
modo de producdo, os capitalistas — desde os capitalistas individuais
até os grandes conglomerados globais — sdo constrangidos a fazer in-
vestimentos proporcionalmente maiores em capital constante em rela-
¢3o ao capital variavel, o que diminui o valor unitario das mercadorias
produzidas, proporcionando aqueles que primeiramente assim o pro-
cedem uma condicdo favoravel, mesmo que momentaneamente, na
concorréncia do mercado e, ao mesmo tempo, permitindo-lhes auferir,
durante um certo tempo, um lucro extra. Estas condi¢bes favoraveis sdo
anuladas tao logo outros capitalistas implementam as mesmas — e até
outras — inovagdes, o que gera uma diminuigdo generalizada do valor
unitario das mercadorias e, portanto, de seu valor, neutralizando aque-
las vantagens obtidas pelos primeiros. Todavia, o processo se reinicia de
forma constante e ininterrupta, o que acaba por gerar uma contradicao
inerente a acumulagdo capitalista, qual seja, uma tendéncia a queda da
taxa de lucro, mesmo que a massa de lucro possa até aumentar. Tal
fenémeno pode ser melhor apreendido através do que se segue: 1.
como a taxa de lucro é resultante da relagcdo entre a mais-valia e a soma
do capital constante e variavel; 2. como a mais-valia e, por decorréncia,
o lucro, sé podem ser produzidos pela forca de trabalho, ou seja, pelo
capital variavel e nunca pelo capital constante; e 3. como ha uma neces-
sidade de investimento cada vez maior em capital constante em relagao
ao capital variavel, ou seja, um aumento da composicdo organica do
capital; resulta daqui uma queda tendencial da taxa de lucro que, evi-
dentemente, ndo ocorre de maneira uniforme, e que se constitui como
um dos elementos centrais das crises capitalistas. Dessa forma, é pos-
sivel perceber que, se de um lado o aumento da composicdo organica
do capital encaminha solucdes para os capitalistas no que diz respeito
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a concorréncia intercapitalista, de outro, causa problemas no processo
de acumulacdo do capital, na medida em que provoca uma tendéncia
de queda da taxa de lucro, cujo desdobramento mais grave é a eclosdo
das crises ciclicas de superproducao de capital’.

Por sua vez, é no processo recessivo, que geralmente se segue as
crises, que o capital engendra a solucdo, mesmo que precaria e tempo-
raria, para a contradicdo descrita acima, basicamente através da des-
truicao parcial do capital acumulado, vale dizer, tanto capital constante,
como variavel. Destruicdo de capital constante significa aumento da ca-
pacidade ociosa das empresas, diminuicdo generalizada do valor e até
eliminacdo de empresas e mercadorias, faléncia de algumas empresas
e absorcdo destas por outras etc., e destruicao de capital variavel impli-
ca o rebaixamento de salérios, aumento da taxa de desemprego e do
“exército industrial de reserva”, fome, miséria etc., o que propicia uma
intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho — que é o principal
segredo da retomada do crescimento e da continuidade da acumulagao
capitalista —, agugando, assim, a luta antagénica entre as classes sociais
fundamentais. A crise de 1972/73, e sua consequente recessdo, podem
ser consideradas como um dos exemplos mais importantes no periodo
recente, pois representam ndo sé a solugdo e, por conseguinte, a conti-
nuidade do processo de acumulacdo em seu movimento ciclico, como
também demarcam a crise do modelo fordista-keynesiano — o que ndo
significa, em absoluto, a sua eliminacdo — e, por esta razdo, a necessi-
dade de o capital gestar e construir um novo padrdo de acumulagéo.

Os novos processos de trabalho que ai comecam a se desenvolver,
tdo em voga na atualidade e cuja expressdo mais conhecida na segunda
metade do século passado foi o chamado modelo japonés, nada mais
sdo do que a forma histérica encontrada pelo capital para implementar
o processo de intensificacdo da exploragdo, o que exige uma constante
reposicdo/recriagdo/readequacdo da luta contra a classe trabalhadora,

? A respeito dessas intrincadas questdes, Marx tece uma minuciosa analise em vérios
capitulos de O capital (1983a). Meu objetivo ndo é o de fazer uma analise aprofunda-
da delas, mas, tdo somente, trazé-las a tona de forma resumida.
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vale dizer, da estratégia burguesa com vistas a hegemonia do capital.
Por isso, embora se justifiquem por motivos técnico-econdmicos, sua
implementagdo obedece muito mais uma ldgica politico-econémica.
Nesse sentido, as empresas capitalistas tém procurado implantar os
mais variados processos de trabalho — inovagdes tecnoldgicas articula-
das com novas formas de organizagdo e gestdo do trabalho —, inclusive
misturando caracteristicas dos diversos “modelos”, com o objetivo de
intensificar a exploracdo sobre a forca de trabalho e, ao mesmo tempo,
lograr uma vitdria politica sobre os trabalhadores, na medida em que
conseguem conquistar suas mentes e coragées, concomitantemente a
neutralizacdo e possivel destruicdo de qualquer forma de organizacdo
destes, principalmente aquelas de cunho mais combativo. Isso explica
porque ndo tem sido possivel encontrar um “padrdo produtivo” Unico
ou mesmo uniforme nos varios paises capitalistas, nem entre as préprias
empresas e nem mesmo no interior delas. Na verdade, as empresas ca-
pitalistas buscam, como sempre fizeram, a combinagdo mais adequada
de “modelos produtivos”, de acordo com as caracteristicas de conjuntu-
ra — situagdo do pais ou regido onde estdo instaladas, perfil da forca de
trabalho, histérico das lutas e formas de organizagao dos trabalhadores
etc. — com o propdsito de atingir os objetivos supra expostos.

Portanto, na chamada era da globalizacdo, os diversos processos
de trabalho sdo sempre particulares a determinados paises ou regides,
empresas e até secdes ou ilhas dentro de empresas e, neste plano, bali-
zado analiticamente pela categoria de trabalho concreto, no é possivel
encontrar uma identidade entre eles. Tal identidade sé pode ser des-
vendada no plano da totalidade, quando se considera que os processos
de trabalho estdo subordinados ao processo de valorizacdo do capital,
ou seja, ao processo de producdo capitalista, tendo como base as cate-
gorias analiticas de trabalho abstrato e trabalho produtivo de mais-valia
e capital. Dessa maneira, se torna compreensivel a razdo pela qual os
capitalistas lancam mé&o dos mais diversos processos de trabalho, qual
seja, encontrar as formas histéricas mais adequadas para aumentar a
exploragdo sobre a classe trabalhadora. Esta é a unidade na diversida-
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de dos processos de trabalho. Trata-se, por conseguinte, da ordem do
trabalho subordinada a ordem do capital e ndo da desordem do traba-
lho como vém defendendo varios autores'. Sob a ordem do capital, a
ordem do trabalho ndo pode ser outra sendo a necesséaria busca das
formas mais eficientes de explorar a classe trabalhadora. Por essa razao,
o processo de reestruturacao produtiva no Brasil ndo pode ser caracte-
rizado, conforme vém fazendo muitos de seus estudiosos que até tém
uma postura critica, como o de uma modernizagdo conservadora, na
suposicado de que existiria uma “modernizacdo progressista” em favor
dos trabalhadores e do conjunto da sociedade'. Tais estudiosos assim
o consideram porque suas pesquisas evidenciaram que a modernizacao
produtiva no Brasil tem resultado num processo de degradacdo do tra-
balho em todos os seus aspectos. Ora, essa é a I6gica do trabalho sub-
sumida pela légica do capital. Toda modernizacdo produtiva do capital
tem a finalidade de conservar, preservar e ampliar a acumulacao capita-
lista baseada na exploragéo da forca de trabalho e, nesta acepcéo, toda
modernizagdo do capital é conservadora. Por isso, ndo tem consisténcia
a ideia de uma suposta “modernizagdo progressista” no ambito da or-
dem do capital. Alias, tais adjetivos sdo inapropriados, uma vez que se
trata de uma modernizacao capitalista, sem qualquer adjetivagéo. Sobre
essa questdo, ao comentar criticamente o conceito de modernizacao
conservadora utilizado por Leite (1994) e por muitos outros autores, co-
mo ja foi visto, Rattner (1994) assim se manifesta:

Ora, me parece que todas as moderniza¢des importantes no
Ultimo século foram conservadoras. Afinal, a modernizagéo

9 A desordem do trabalho é o titulo e, ao mesmo tempo, a tese central do livro
de Mattoso (1995). Com pequenas diferencas é a concepgao também partilhada por
Cano (1995).

" A esse respeito, Cattani afirma que “nas suas formas e estratégias ‘pés-moder-
nas’, o capitalismo apenas confunde o cientista social, que vé, nas formas de gestdo
e na qualificacdo parcial, avancos que beneficiardo o conjunto da sociedade. Esquece
assim que, para se reproduzir, o capitalismo necessita da desigualdade, da margina-
lizagdo e da exclusdo. As velhas e novas tecnologias sdo elementos de diferenciacdo
social, e diferenciacdo significa desigualdade, fragmentac&o e fragilidade dos produ-
tores diretos que, assim, podem ser facilmente agenciados para atender aos interes-
ses do capital (Cattani, 1995, p. 38-39).

109



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

do Jap3do ndo tinha nada de revolucionaria. Era conserva-
dora, no sentido de manter as relacdes de poder existentes
dentro da sociedade. Por sinal, conseguiram isso muito bem.
Da mesma forma, a modernizacao da estrutura da Alemanha,
iniciada por Bismark, no final do século passado, foi extrema-
mente conservadora e levou as contradi¢des que desembo-
caram no nazismo e na Segunda Guerra Mundial. Temos que
manter esses aspectos em mente quando discutimos esses
problemas porque, se ndo, deixamos implicito que existiria
alguma forma de modernizagdo revolucionéaria, dentro do
marco juridico-politico capitalista, que ndo se sabe muito
bem onde poderia ter ocorrido (Rattner, 1994, p. 79).

Dessa forma, levando em conta as profundas diferencas e
especificidades que guardam entre si, a busca do incremento da
exploracdo da forca de trabalho é o elemento central na constituicdo
historica das diversas fases do capitalismo, bem como de seus variados
padrées de acumulagdo, desde os seus primérdios, na cooperacao, até
o keynesiano-fordista e o padrdo que dai vem se originando.

No caso do Brasil, tal fenémeno e a decorrente degradagédo do
trabalho vém se realizando, no periodo recente, através da combinacao
de um conjunto de mecanismos, dentre os quais se destacam:
intensificacdo do ritmo de trabalho, diminuicdo dos postos de trabalho
e, consequentemente, aumento do desemprego, o que ocasiona um
incremento substantivo da produtividade, concomitante com um
processo de diminuicdo do valor médio da forca de trabalho. Além das
pesquisas ja anunciadas anteriormente, varias outras vém demonstrando,
com profusdo de dados, a ocorréncia desses fenémenos.

Balizados pela Pesquisa Industrial Mensal (PIM) da Fundagdo IBGE,
Cacciamali & Bezerra (1997) demonstram que, entre 1990 e 1995, a
indUstria brasileira

diminuiu em mais de um quarto o pessoal ocupado e as
hora pagas na produc&o. Essa tendéncia é confirmada por
outras fontes de informacao, como a Pesquisa Mensal de
Emprego (PME) da mesma fundacdo, que mostra a ocupa-
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¢ado industrial perdendo participagdo relativa na estrutura
de emprego das seis maiores regides metropolitanas bra-
sileiras. No periodo compreendido entre 1985 e 1990, o
emprego industrial médio foi da ordem de 25%, passando
a representar apenas 20% entre 1991 e 1995. A intensidade
dessa mudanca difere entre as regides, atingindo de forma
mais direta, como seria de se esperar, as areas mais indus-
trializadas do pais. Em Sdo Paulo a diminuicdo do emprego
industrial atingiu 7,3% pontos porcentuais no periodo [...]
(Cacciamali & Bezerra, 1997, p. 15).

Os autores observam que, a partir de 1992, depois da recessao do
Plano Collor, quando caiu a producdo industrial ao mesmo tempo em
que houve uma queda vertiginosa no nimero de pessoas ocupadas e
nas horas pagas, a producdo industrial voltou a crescer, “mas o empre-
go da mao de obra, ndo. Nesse caso prevaleceu o uso mais dissemina-
do das inovagdes que excluem o trabalhador do processo de producao
nas fabricas” (Cacciamali & Bezerra, 1997, p. 31).

Por outro lado, enquanto cai acentuadamente o nimero de
empregos,

os ganhos acumulados entre 90 e 95 para a indUstria de
transformacao sdo cerca de 48% quando observada a relacao
entre a produgdo industrial e o nimero de horas pagas na
producao! (Cacciamali & Bezerra, 1997, p. 16).

Depois de apreciar os indicadores industriais relacionados a
producdo e emprego, os autores concluem que “fica clara a correlacdo
entre a evolucdo da produtividade e a queda do nivel de emprego
entre 1990 e 1995 para quase todos os géneros da industria brasileira”
(Cacciamali & Bezerra, 1997, p. 32).

Analisando e comparando os indicadores da Pesquisa Industrial
Mensal de Producdo Fisica (PIM-PF) e da Pesquisa Industrial Mensal —
Dados Gerais (PIM-DG), ambas do IBGE, e os dados de uma pesquisa
do BNDES, CNI e Sebrae, com 1.356 empresas dos mais distintos
portes e setores, Salm et al. (1997) chegam a mesma constatacdo que
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Cacciamali & Bezerra, tendo em vista que

houve efetivamente forte crescimento da produtividade na
primeira metade dos anos 90 e que tal comportamento esta
associado a introdugdo de um conjunto amplo de métodos
de gestao da produgao voltados para o aumento da compe-
titividade das empresas. Isso explicaria a convivéncia de altas
taxas de crescimento da produtividade com baixas taxas de
investimento em capital fixo (Salm et al., 1997, p. 52-53).

Com o intuito de contribuir para a identificagdo e o entendimento
da componente tendencial do desemprego aberto no Brasil, ou seja,
do desemprego estrutural, Portugal & Garcia (1997) avaliam os dados
da Pesquisa Mensal de Emprego (PME) do IBGE e chegam a conclusao
que, "a partir do final da década de 80 e inicio da década de 90, existe
um aumento do desemprego estrutural no Brasil” (Portugal & Garcia,
1997, p. 68).

Baltar et al. (1996) fazem um estudo a respeito do mercado de
trabalho e da exclusao social no Brasil e demonstram que, a partir dos
anos 90, se configura um quadro macroecondmico que leva as empresas
a adotar “politicas defensivas de reestruturacdo”, que tem implicado
em devastadora eliminacao de postos de trabalho. Para eles,

o padrdo de desenvolvimento p6s-30, fundado no
processo de industrializacdo e em condi¢des politicas
muito particulares, gerou uma sociedade heterogénea,
onde a pobreza e a exclusdo social eram frutos do nao
enfrentamento do problema agrério e da reproducdo de
uma forca de trabalho mal remunerada. A crise daquele
modelo de desenvolvimento e, mais recentemente, das
politicas liberais adotadas tem feito emergir uma nova forma
de pobreza, que tem como foco a expulsdo de massas de
trabalhadores dos segmentos industriais e ndo-industriais
urbanos mais estruturados (Baltar et al., 1996, p. 106).

Baseados nos dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) do Estado de Sao Paulo, Baltar & Proni (1996) fazem uma analise
da rotatividade da forga de trabalho e da estrutura salarial do emprego
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formal e descobrem que, ao contrario do que se vem afirmando, as re-
lagbes de trabalho se caracterizam pela flexibilidade e nao pela rigidez,
tendo em vista que, para grande parte do emprego formal, o vinculo de
trabalho tem curta duracado, transformando o operério brasileiro num
trabalhador temporério. Para eles, “na pratica, a regulamentacado do
trabalho no pais ndo garante estabilidade no emprego e permite alta
flexibilidade para o empregador contratar, usar, remunerar, e dispensar
trabalhadores” (Baltar & Proni, 1996, p. 141), o que acarreta graves efei-
tos sobre a estrutura salarial e sobre a qualificagdo da forca de trabalho.

Segundo os pesquisadores,

desde 1980, o mercado de trabalho no Brasil tem apre-
sentado uma proliferacdo de empregos fora do circulo dos
estabelecimentos organizados e que ndo envolvem a assi-
natura da carteira de trabalho. A década de 1990 trouxe
um agravamento da situagdo, na medida em que a abertura
da economia favoreceu uma reducgéo absoluta do emprego
formal na industria de transformacg&do e na construg3o civil.
Desse modo, ndo se trata apenas dos efeitos da estagna-
¢3o econdmica sobre o mercado de trabalho, mas do co-
meco de uma reestruturacdo da economia que tem afetado
a capacidade de geragdo de empregos. Essas mudancas,
especialmente a diminuicdo do peso do emprego formal,
podem inclusive ser interpretadas como um indicio de uma
tendéncia para uma maior desagregacao da estrutura so-
cioecondmica nas regides mais desenvolvidas do pais (Bal-
tar & Proni, 1996, p. 141).2

Mesmo reconhecendo que ndo se trata de uma comprovagéo
definitiva, a anélise acerca da reestruturagdo produtiva no Brasil sob a
égide do capital, com base nas inimeras pesquisas realizadas, apresenta
indicios claros de recrudescimento da degradag&o do trabalho no Brasil
no final do século XX e inicio do século XXI, como resultado necessario

2 Indo na mesma linha, Santos & Pochmann (1996) e Santos (1996) comprovam que
o custo do trabalho no Brasil € um dos mais baixos do mundo, e Manzano (1996) de-
monstra que os dispéndios com a demissdo de trabalhadores no Brasil ndo represen-
tam Onus significativos para os empresarios.
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do processo de intensificacdo da exploracdo sobre a forga de trabalho,
que, conforme procurei demonstrar, se configura como caracteristica
determinante do novo padrdo de acumulagio de capital. Isso significa
uma tendencial redugdo nas possibilidades de implementagdo de
propostas alternativas por dentro da ordem capitalista e implica, para
a classe trabalhadora e para aqueles que com ela se identificam, a
necessidade urgente da retomada da luta pela superacao desta ordem.
Provavelmente nunca a insignia marxiana foi tdo presente e premente:
pelo fim do trabalho assalariado!
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A TRAJETORIA DA CENTRAL UNICA
DOS TRABALHADORES (CUT)

DO BRASIL: CAMINHOS E
DESCAMINHOS

gosto de 1983. Cinco mil e cinquenta e nove delegados, repre-

sentando novecentas e doze entidades do movimento operario-
sindical brasileiro, contando com a presenca de convidados internac-
ionais, reunidos em S&o Bernardo do Campo — SP no | CONCLAT/83
(Congresso Nacional das Classes Trabalhadoras) formalizam a criacdo
da Central Unica dos Trabalhadores — CUT. E verdade que a rica histéria
do movimento operario-sindical no Brasil remonta a segunda metade
do século XIX — a primeira greve, dos graficos, data de 1858 —, acom-
panhando o incipiente processo de industrializagdo no Brasil, passa
pela virada do século, quando surgem os embrides de sindicatos, e de-
semboca na criagdo das centrais sindicais, desde a Confederagdo Op-
eréria Brasileira (COB), criada em 1906, sob hegemonia dos anarcossin-
dicalistas até o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT) de 1962, com
a participagdo do Partido Comunista’. Também é verdade que a CUT
nao é a Unica central sindical na atualidade, convivendo e buscando se
diferenciar de outras centrais. Entretanto, é possivel afirmar que, por
razes histéricas, a CUT se constituiu na mais rica, proficua e impor-

" Sobre a histéria do movimento operario-sindical no Brasil, vide, entre outros: Telles
(1981); Frederico (org.) (1991); Carone (1979 e 1989); Vianna (1989); Antunes (1980 e
1990); Lopes (1986); Canédo (1988); Rezende (1986); Gianotti (1988); e 13 de Maio —
NEP (1988).
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tante experiéncia do movimento operario-sindical no Brasil?, tornando-
se a principal referéncia sindical da atualidade no pais.

O objetivo deste texto é o de, primeiramente, apresentar um breve
histérico do processo de gestacdo e nascimento da CUT para, a partir dai,
desenvolver uma anélise de sua trajetéria politica desde esse periodo,
calcada na leitura dos principais estudiosos desta tematica, assentando
as bases para que se possa, num segundo momento, examinar alguns
elementos analiticos acerca da relacdo entre a constituicdo do novo
padrao de acumulacdo de capital, suas consequéncias no mundo do
trabalho e o movimento sindical cutista.

O nascimento da CUT

Embora durante a vigéncia do periodo “mais duro” do regime
militar tenham sobrevivido somente os sindicatos e respectivas diretorias
sindicais diretamente controlados pelo regime, pode-se identificar, a
partir de certo momento, a emergéncia de, pelo menos, duas novas
grandes forcas no movimento sindical: as oposicées sindicais, cuja maior
expressao foi a dos metallrgicos de Sao Paulo, e o novo sindicalismo,
tendo como nascedouro a experiéncia de Sdo Bernardo. Tratando dos
dirigentes sindicais considerados “pelegos”, sintonizados com o regime
militar, Sader (1988) assinala que, “alimentados pelo imposto sindical
e sem a presenca desestabilizadora de mobilizacdes conflitivas nas
bases fabris, esses dirigentes atuam como gerentes de um aparelho
burocratico com fungdes assistenciais” (Sader, 1988, p. 179-180).
Entretanto, continua o autor,

a situacdo foi diferente nas categorias onde os conflitos fa-
bris localizados geraram pressdes mais contundentes sobre

2 Esta tese é partilhada por praticamente todos os estudiosos do movimento sindical
recente no Brasil. Sobre as origens e a histéria da CUT, as principais obras sdo: Rodri-
gues |. J. (1993); Rodrigues L. M. (1990 e 1991); Antunes (1995b); 13 de Maio — NEP
(1988); Sader (1988); Lopes Neto (1993); Rodrigues L. M. et al. (1991); Costa (1995);
Sandri (1990) além dos documentos da CUT.
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os préprios sindicatos. Nestes casos, ou a mobilizagao fabril
foi a base de oposi¢des que se langaram contra dire¢des sin-
dicais acomodadas (como entre os metallrgicos da capital)
ou as diregdes sindicais absorveram a inquietagdo das bases
e operaram uma ‘transformagdo de dentro’ na prética sin-
dical (como em S&o Bernardo). Ai tivemos a emergéncia de
uma corrente sindical renovadora, nitidamente minoritaria
durante os anos 70, que comegou a questionar a organiza-
¢&o sindical e a ser reconhecida como ‘sindicalismo auténti-
co’ ou ‘novo sindicalismo’. Na origem, pois, dessa corrente,
encontramos o impulso de um grupo de dirigentes sindicais
no sentido de superar uma situacao de esvaziamento e per-
da de representatividade de suas entidades e de estimular e
assumir as lutas reivindicativas de seus representados (Sader,
1988, p. 180).

Depois de um periodo de siléncio brutalmente imposto pela dita-
dura militar, as greves comegam a ressurgir em varias regides do pais e
em diversos setores econdmicos a partir da segunda metade dos anos
70 do século passado e, sem davida, as mais expressivas sdo aquelas
dos metallrgicos que ocorrem na regido do ABCD paulista entre 1978
e 1980°. Tais agbes grevistas reinauguram, no cenario nacional, o mo-
vimento sindical, ao mesmo tempo em que expressam o inicio de seu
processo de reconstrucao. E justamente nesse contexto e no seio dessa
intensa atividade de alguns setores mais avangados das classes traba-
lhadoras que comeca a surgir aquilo que se convencionou denominar
novo sindicalismo que, embora guarde alguns aspectos de continuida-
de com o velho sindicalismo (pré-1964), tem muito mais elementos de
descontinuidade, de novidade — dai a razdo daquela nomenclatura®.

E possivel identificar pelo menos trés principais razdes da
emergéncia do novo sindicalismo que, de certa forma, o diferenciam
do velho sindicalismo. Primeiramente uma alta concentragcdo operaria
num polo avangado da industria no Brasil — regido do ABCD - que,

3 A respeito da histéria e do significado dessas greves vide, entre outros, Antunes
(1992) e Noronha (1991).

4 Sobre o surgimento e o histérico do novo sindicalismo vide, além de outros, princi-
palmente as obras de Antunes (1995b) e Sader (1988).
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naquele periodo, era o carro-chefe da economia brasileira. Em segun-
do lugar, a unificacdo da luta contra duas caracteristicas marcantes no
processo de industrializagdo no Brasil, que eram, de acordo com Antu-
nes (1992), o arrocho salarial e a superexploracdo da forca de trabalho.
Por ultimo, as contradi¢des politicas que se expressam na ditadura,
que consciente da impossibilidade de continuar mantendo a “panela
de pressdo” hermeticamente fechada, pde em pratica o seu projeto
de distensao. O acirramento das contradicdes, no ambito econémico
e politico, constitui o “caldo de cultura” de onde emergem forgas la-
tentes, duramente reprimidas até entdo e o novo sindicalismo &, por
certo, uma das mais expressivas.

Paralelamente a gestagdo e nascimento do novo sindicalismo,
sobressai-se a agdo de outra forca emergente — embora menos
conhecida que a primeira, guarda uma importancia equivalente —, as
oposicoes sindicais, cuja grande expressdo foi, sem duvida alguma, a
oposicao sindical metallrgica de Sdo Paulo®.

Embora acentuadamente diferenciadas em sua formacdo e em
seu histérico, é possivel afirmar que estas duas forcas do movimento
sindical emergente — o novo sindicalismo e as oposi¢cdes sindicais —
tenham se constituido como dois pilares do surgimento e construgao da
embrionéria Central Unica dos Trabalhadores. De fato, Antunes (1995b)
corrobora esta tese. Ao tratar do processo de criacdo da CUT, o autor
afirma que,

basicamente, duas grandes tendéncias confluiram nesta
acdo: de um lado o novo sindicalismo nascente em meados
dos anos setenta e que, atuando por dentro da estrutura
sindical, pouco a pouco foi iniciando um lento processo de
mudanca e transformacdo desta mesma estrutura sindical
atrelada. O caso exemplar, que marcou a histéria sindical
do pais, e que por isso simboliza esta tendéncia, foi dado
pelo Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo, com Lula
a frente. Metallrgicos, petroleiros, bancérios, médicos, pro-

5> Sobre as caracteristicas e a rica experiéncia da oposi¢éo sindical metalirgica de Sao
Paulo vide, entre outros, Sader (1988).
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fessores, além de inimeros sindicatos vinculados aos traba-
Ihadores rurais, muitas categorias aglutinaram-se em torno
do novo sindicalismo. De outro lado, num trabalho arduo e
persistente, nas situagdes as mais adversas, vinham as opo-
sicbes sindicais, mais refratarias a agdo por dentro da es-
trutura sindical, e que traziam como bandeira central a luta
pelo organismo de base, especialmente pelas comisses de
fabrica, independentes da estrutura sindical. [...] Foi, portan-
to, destas duas grandes tendéncias — heterogéneas, quando
contrapostas uma a outra, e muito diversas também quando
examinadas na sua interioridade, uma vez que aglutinavam
grupamentos varios — que nasceu o projeto de criagdo da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) (Antunes, 1995b, p.
28-29).

Entretanto, € preciso ressaltar que, além das duas forcas ja citadas,
também coube a algumas parcelas mais avancadas do movimento
sindical rural um papel decisivo na criacggo da CUT®. Dessa forma,
pode-se concluir que o novo sindicalismo, as oposi¢bes sindicais e o
sindicalismo rural foram as trés principais organizagdes sindicais que
formaram a Central Unica dos Trabalhadores —a CUT

A trajetoria politica da CUT

Ja nos seus primdrdios, e como desdobramento de seu processo
de gestagdo e nascimento, a CUT busca construir as bases de sua
identidade politica, inclusive se diferenciando e se contrapondo a
outras correntes sindicais, apontando para uma perspectiva classista
e anticapitalista. Investigando o intrincado periodo de 1983, quando,
depois de anos de luta para se criar uma central sindical, houve um

¢ A respeito dessa tematica vide, entre outros, Novaes (1991).

7 Além da CUT, deve-se, pelo menos, mencionar o surgimento de outras centrais
sindicais nas duas Gltimas décadas do século passado: a minuscula USI — Unigo Sin-
dical Independente —, as CGTs — Confederacdo Geral do Trabalho e Central Geral
dos Trabalhadores - e, finalmente, a Forca Sindical, a dltima delas, nascida em 1991.
Meu objetivo é o de, tdo somente, registrar a existéncia dessas centrais e ndo o de
historia-las. Para um breve histérico delas vide Rodrigues L. M. (1991) e Antunes
(1995b).
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“racha” no movimento sindical resultando na criagdo de duas centrais
e ndo de uma, como se pretendia, Gianotti & Lopes Neto (1991)
comentam que

desde 78, com o florescer das greves, criou-se um divisor
politico no movimento operario. O bloco que formara
a CUT aposta, de forma gradativa, numa estratégia de
ndo conciliagdo de classes e de busca de um caminho
anticapitalista. As defini¢des nesse sentido sdo fortes, e foi
exatamente esse o ponto de maior discordéncia entre os que
virao a constituir-se nos dois blocos: CUT e CGT (Gianotti &
Lopes Neto, 1991, p. 57, grifo do autor).

E, logo em seguida, reafirmam:

A postura ideoldégica da CUT foi se definindo cada vez
mais num sentido classista, anticapitalista, isto é, negacao
de qualquer pacto social capaz de estabelecer uma trégua
entre as classes. (Gianotti & Lopes Neto, 1991, p. 58, grifo
do autor)®

Ao buscar caracterizar os elementos fundamentais do carater
da nascente Central Sindical, os mesmos autores elencam aquilo que
consideram os Principios da CUT:

1. sindicalismo classista;

2. sindicalismo enraizado na base;

8 A respeito dessa questdo, os autores citam, como exemplo, um documento da
propria Central Sindical - resolugdes do Il Congresso da CUT Regional S. Paulo: “Foi
correta a posicao da CUT de recusa do pacto social, de atuar para inviabiliza-lo por
meio da proépria luta e criar um sentimento de condenacdo da ideia de colaborar
com este governo. De fato, temos que fomentar uma oposicdo radical a proposta
de pacto social, que visa unicamente estabelecer a colaboracdo de classes para es-
tabelecer a transicdo em favor do capital. Nesta direcéo, é essencial desfazer as ilu-
soes dos que pensam que possa existir pacto bom; todo e qualquer pacto social é
ganancioso e desarma os trabalhadores para a defesa dos seus interesses imediatos
e histéricos. Devemos por isso condenar enfaticamente a posicdo dos pelegos e re-
formistas que procuram estabelecer condi¢des para negociar o pacto com o gover-
no e os patrdes. Correto, portanto, é dar continuidade ao processo de lutas, unifi-
cando-as e ampliando-as para que possa acumular na direcdo da greve geral.” (Gia-
notti & Lopes Neto, 1991, p. 58).
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sindicalismo livre da interferéncia do Estado;
autonomia dos sindicatos frente aos partidos politicos;
democracia interna nas instancias da central,

internacionalismo sem alinhamentos;

N o ook~ ow

socialismo como objetivo final da luta sindical.”

(Gianotti & Lopes Neto, 1991, p. 43)

Numa obra posterior, por ocasido da comemoracao dos dez anos
da CUT, ao fazer um balango daquele primeiro periodo, Gianotti (1993)
reafirma suas posi¢cdes sublinhando que

a CUT caracterizou-se, desde suas origens, como uma
central que apontava a ruptura com o sistema capitalista
vigente. A CUT é o resultado do acimulo das lutas que
eclodiram no final dos anos 70, que se caracterizaram pela
marca da independéncia de classe e pelo confronto com a
classe patronal. Sua caracteristica é a radicalidade classista.
Seu ideério estd nitidamente em contraste com o ideério
da Forca Sindical. Enquanto esta defende claramente o
capitalismo, a CUT nasceu de uma base radicalizada no
confronto capital x trabalho, visto e assumido como um
confronto de interesses de classes opostas e irreconcilidveis.
A CUT nasceu e se desenvolveu num clima de ascenso das
lutas sociais, que veio num crescendo ininterrupto de 78 até
85 (Gianotti, 1993, p. 64-65, grifo do autor).

Tal postura foi se consolidando no interior da Central, de tal
maneira que o |l Congresso Nacional da CUT (CONCUT) realizado

? No referido texto, os autores desenvolvem uma discussdo a respeito de cada um
destes tépicos, nas pag. 43ss. Sobre a estratégia socialista, reproduzem o seguinte
trecho do documento do Ill Congresso da CUT Regional de S&o Paulo: “o desenvol-
vimento de uma alternativa dos trabalhadores rumo ao socialismo se dara na medida
em que os trabalhadores entendam que ndo se trata apenas de reformar o sistema
politico burgués, mas que é preciso construir um novo poder de classe, apoiado nas
organizagdes dos trabalhadores, na solidariedade de classe, na democracia opera-
ria; que ndo se trata de acomodar os interesses dos trabalhadores aos da burguesia
em nome do desenvolvimento econémico, da democracia do ‘Brasil poténcia’ etc.,
mas sim de organizar a luta de classe para acabar com a exploragdo capitalista e a
dominac3o politica burguesa” (Gianotti & Lopes Neto, 1991, p. 51-52).
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em1986 no Rio de Janeiro confirma, no Estatuto, o carater socialista, o
que gerou a seguinte opinido de Rodrigues L. M.

levadas a sério as resolugdes aprovadas no congresso do Rio,
a agdo quotidiana da CUT deveria ser pautada pelo objetivo
de acirrar o conflito de classes e de preparar os trabalhadores
para a luta final contra o capitalismo. Consequentemente,
as chamadas reivindicagdes imediatas deveriam ser
entendidas instrumentalmente, como formas de mobilizagdo
e "conscientizagdo” das classes trabalhadoras. (Rodrigues L.
M., 1990, p. 13).

Por outro lado, o I CONCUT se caracterizou também pela
formalizacdo das tendéncias internas. Embora “as diferentes visdes,
dentro da CUT, ja [estivessem] presentes desde o comeco, devido ao
fato que ela se formou a partir de diferentes praticas sindicais” (Gianotti
& Lopes Neto, 1991, p. 44), manifestadas inclusive através de grupos
politicamente organizados, é “desse Congresso que sairam estruturadas
as duas principais tendéncias da CUT: a ‘Articulagdo Sindical’, que deu-
se este nome pouco depois, e a ‘CUT Pela Base’ que ja estava usando
esse nome desde os Congressos Estaduais que antecederam esse ||
CONCUT" (Gianotti & Lopes Neto, 1991, p. 43).

Todavia, se as caracteristicas apontadas anteriormente tornaram-
-se a "marca registrada” da CUT neste primeiro periodo que se inicia
em 1978/83, tal quadro comeca a se alterar no final da década de 1980,
sendo que ha um consenso entre os diversos estudiosos, apesar de suas
divergéncias analiticas e politico-ideoldgicas, de que o Ill CONCUT, rea-
lizado em Belo Horizonte em 1988, foi um dos marcos mais importantes
nesse processo. Para Rodrigues |. J. (1993), este “foi o Ultimo congresso
de massas da Central Unica dos Trabalhadores e o maior de todos”™®,

1 De fato, este foi 0 mais massivo de todos os congressos da CUT, contando com a
participagdo de mais de 6.000 delegados — 6.244 (cf. Costa, 1995, p. 101) ou 6.218 (cf.
Rodrigues L. M., 1990, p. 14) -, superando a marca de todos os outros CONCUTs, in-
clusive dos posteriores. O IV congresso, realizado em 1991, contou com a presenca
de apenas 1.554 delegados (cf. Costa, 1995, p. 116). As razdes desta brutal diminui-
cdo serdo tratadas na sequéncia.
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sendo que, “com esta reunido fecha-se um ciclo na vida da CUT.” (Ro-
drigues I. J., 1993, p. 112). O autor assinala que “a fase 'heroica’ do
movimento operario e do sindicalismo em nosso pais ja passou: foi fun-
damentalmente 78/88" (Rodrigues I. J., 1993, p. 23) e vai mais longe
quando afirma que

a trajetdria da Central Unica dos Trabalhadores, desde sua
fundacdo até o seu terceiro congresso nacional realizado
em 1988, representou o periodo de sua construcao interna
e afirmacdo externa, cuja fase mais movimentista, libertaria,
socialista e conflitiva, enfim, heroica, encerrava-se com o lll
CONCUT (Rodrigues I. J., 1993, p. 120, grifo do autor).

Por sua vez, Rodrigues L. M."" (1990), ao se referir ao mesmo
congresso e compartilhando da mesma compreensio de Rodrigues |.
J., busca oferecer uma explicagdo para o fenémeno:

ocorre que situagao e oposicao (ou oposicoes) expressam
concepgdes politicas e ideoldgicas que implicam diferentes
visdes do papel do sindicalismo: uma, majoritéria, que
pretende fazer da CUT uma central de organizacdes
sindicais, o que significa, inexoravelmente e qualquer que
seja a retdrica, aceitar os parametros da economia de
mercado e da ordem legal; outra, minoritaria, que pretende
fazer da CUT uma central de luta contra o sistema capitalista
(Rodrigues L. M., 1990, p. 23).

Descendo aos detalhes, o mesmo autor complementa sua
explicacao:

" Penso que seja interessante assinalar duas informacées: 1. A partir de uma ideia da
Executiva Nacional da CUT formou-se uma equipe de pesquisa, coordenada por Ro-
drigues L. M., que teve como objetivo “obter um perfil dos delegados ao seu tercei-
ro congresso, quer dizer, um conhecimento mais exato de seus militantes e dirigentes
sindicais” (Rodrigues L. M., 1990, p. 2), cujos resultados foram publicados na brochu-
ra Retrato da CUT (Rodrigues L. M. et al., 1991) e serviram de base para a elaboracdo
do livro CUT: os militantes e a ideologia (Rodrigues L. M., 1990); 2. Rodrigues I. J. foi
um dos participantes daquela equipe e posteriormente, sob orientagdo de Rodrigues
L. M., escreveu sua tese de doutoramento Trabalhadores, Sindicalismo e Democracia:
A Trajetéria da CUT (Rodrigues I. J., 1993).
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Focalizando as divergéncias a luz da prética e do tom do dis-
curso, é visivel que, no interior da tendéncia majoritaria, for-
gas poderosas a pressionam em direcdo a uma linha de tipo
social-democrata, tendendo a fazer da CUT uma central de
sindicatos voltada para obten¢do de vantagens econdmicas
e de reformas sociais e politicas no interior de uma economia
de mercado. Se uma orientagdo dessa natureza prevalecer,
a CUT deverd ampliar o leque de aliancas no campo politico
e fortalecer, no campo sindical, a orientagdo para a nego-
ciagdo e o didlogo com os setores empresariais. A prépria
reivindicacdo, defendida notadamente pela Articulagdo, de
um contrato coletivo nacional articulado, devera reforcar a
faceta propriamente sindicalista da CUT. Entretanto, o matiz
social-democrata nao é aceito manifestamente pela tendén-
cia majoritéria, apesar de suas rela¢des privilegiadas com sin-
dicatos social-democratas da Europa Ocidental e das criticas
ao socialismo burocrético e autoritario que existe (ou existia)
no Leste Europeu. No lado oposto, a oposicdo relne corren-
tes que tendem a valorizar um sindicalismo de contestacao,
orientado para a afirmacdo da autonomia dos trabalhado-
res frente a outras forgas politicas da sociedade, de rejeicao
do compromisso e de qualquer forma de participacao e de
aceitacdo de responsabilidades na gestdo da economia e da
sociedade (Rodrigues L. M., 1990, p. 24-25).

Compactuando com esta mesma tese, Rodrigues I. J. (1993) mani-
festa sua posicao ao afirmar que

a questao de fundo [...] dizia respeito, em Ultima instancia,
ao papel que deve desempenhar o sindicalismo no pais e,
especificamente, a CUT. Para a tendéncia Articulagdo e
seus aliados, a central deveria ter um perfil claramente sin-
dical, ainda que combativa, e tendo o conflito como uma
praxis fundamental. Ja a esquerda socialista — independen-
temente de suas diferenciacdes internas — visualiza para a
CUT um papel eminentemente politico, onde a luta anti-
capitalista e o ideéario de uma sociedade socialista estariam
presentes (Rodrigues . J., 1993, p. 114).2

2 Para o mesmo autor, “a partir do Il CONCUT, a constante luta interna entre suas

diferentes correntes passa a ter um peso importante na vida da Central. Este fator
influiu na paralisacdo da CUT frente aos ataques cada vez mais globais da burguesia.
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Falando de outro locus e balizados por outro referencial tedrico-
politico, Gianotti e Lopes Neto (1991) alinhavam sua explicacao acerca
do mesmo fenémeno, argumentando que nesse Il CONCUT

comecou a ser gestada uma visdo de Central, muito mais
préxima do sindicalismo europeu, caracterizado por cen-
trais de sindicatos, fortemente verticalizadas, que repre-
sentam os sindicalizados, e por uma politica que limita o
papel das centrais a instrumento de mediacdo das con-
dicdes e da venda de forca de trabalho, sem contestar o
sistema capitalista. Isto estd em contradicdo ndo sé com
a nossa realidade socioeconémica, onde quase a meta-
de dos trabalhadores estdo excluidos do mercado formal
de trabalho e onde sequer existem sindicatos organiza-
dos em muitos setores econdémicos, como também esté
em contradicdo com os principios e objetivos da CUT de
combinar as lutas imediatas com uma perspectiva socia-
lista. As relagdes internacionais da Central, a partir do Il
CONCUT, rapidamente tinham se deslocado de uma po-
sicdo de equidistancia entre as vérias centrais mundiais
para uma posicao de priorizar as relagdes com a CIOSL
(Confederacao Internacional das Organizacdes Sindicais
Livres), a grande Central dos sindicatos europeus e norte-
-americanos. Isso se materializard em convénios, escolas
de formacao, viagens e uma profunda inter-relagcdo (Gia-
notti & Lopes Neto, 1991, p. 46).

Embora a disputa entre estas duas principais concepgdes sindicais
tivesse perpassado por todo este terceiro congresso, ela se canalizou e
se acirrou na discussao a respeito das mudancas no estatuto e, aqui, o
alvo central da verdadeira batalha que se travou foram os critérios de
escolha e participagdo dos delegados nos principais foruns de decisdo
da Central, vale dizer, os congressos nacionais'. Sob um argumento
quantitativo, ou seja, que era impossivel continuar realizando os con-

Uma profunda alteracdo na estrutura organica da CUT e uma nova organizagao es-
tatutéria passaram a ocupar as preocupacdes da tendéncia majoritaria” (Rodrigues
I.J., 1993, p. 45).

3 Arespeito desta questdo, que foi o “pomo da discérdia” deste congresso, vide Ro-
drigues I. J., 1993, p. 116 e ss.
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gressos com a participagdo “massiva” de representantes, a tendéncia
majoritaria — a Articulagdo Sindical — conseguiu aprovar alteragdes no
estatuto, de tal maneira que, com os novos critérios, haveria uma dimi-
nuicdo drastica no nimero de delegados para os préximos congressos.
No entanto, alerta Rodrigues . J.,

€ necessario ressaltar que essas modificagdes estatutarias
tiveram também um segundo objetivo ndo tdo explicito:
diminuir, na medida do possivel, a forca que porventura a
esquerda mais radical pudesse ter, a partir de decisdes, em
Ultima insténcia, administrativas. O Il CONCUT representou,
com as mudancas estatutdrias, o comego da transformagao
de uma concepgdo movimentista para uma visdo mais or-
ganizativa da Central Unica dos Trabalhadores. Em outras
palavras, o que estava em jogo neste congresso eram duas
alternativas para o sindicalismo-CUT: a primeira, da CUT-mo-
vimento; a segunda, da CUT-organizagdo. Esta venceu.. Ini-
ciava-se realmente a implantagdo da CUT enquanto estrutu-
ra verticalizada, administrativa enfim, como uma organizacao
complexa e, nesse sentido, burocratica. E a construgdo da
empresa sindical dotada de racionalidade. Simbolicamente,
esse encontro significou o fim da fase heroica de construcdo
da CUT e tudo o que ela representava para uma parte da
militdncia cutista. Abria-se, agora, um novo patamar, onde
a constru¢do de um amplo aparelho administrativo, institu-
cional, se colocava na ordem do dia. E, em consonéncia com
o processo de democratizacdo do pais, setores ponderaveis
do sindicalismo-CUT comegavam a vislumbrar a possibilida-
de das classes trabalhadoras influirem mais decididamente
na esfera politica e, para isso, era necessario deixarem de
dizer apenas ndo e também indicarem solucdes para os pro-
blemas sociais, politicos e econdmicos que o pais atravessa-
va (Rodrigues I. J., 1993, p. 119-120, grifo do autor).

De fato, essa visdo de que a CUT dos anos oitenta foi a Central
Sindical do ndo e que, com as mudancas na conjuntura, precisava rever
seus rumos e inaugurar a fase do sim vai tomando corpo e aos poucos se
consolidando, de tal forma que, apesar da visdo contréria do conjunto
das oposi¢oes, na Plenaria da CUT em Belo Horizonte, em 1990,
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vérios documentos apresentados pela Articulagcdo Sindical,
caracterizavam a pratica sindical cutista da década de 80
como "“reativa-reivindicativa”. Nesta visdo sempre foram os
patrdes e o governo que tiveram a iniciativa. Os trabalha-
dores apenas “reagiram, correram atras do prejuizo”, fica-
ram na defensiva. [...] Essa andlise, que ignora o acimulo de
forcas feito no periodo, propde uma “politica realista” que
inclui entrar no pacto para negociar, evitando o isolamento.
Esse clima de revisao histérica inferioriza a classe trabalhado-
ra e a predispde a politicas retraidas, conciliadoras e capitu-
lacionistas (Gianotti & Lopes Neto, 1991, p. 61-62).

Sem embargo, é possivel apreender da andlise dos autores
supracitados que a virada da década de 80 para a de 90 do século
passado significou também uma virada nos rumos da Central Unica dos
Trabalhadores e, se é verdade que o terceiro congresso simbolizou o
“inicio” deste processo, segundo os mesmos autores, o IV CONCUT
foi a expressdo politico-institucional da consolidacdo de tal inflexdo.
Realizado em 1991, com a presenca de apenas 1554 delegados -
resultado das decisdes do congresso anterior — e numa conjuntura
completamente diversa daquela do final dos anos 1970 e inicio dos
1980, tendo como pano de fundo a conformacdo do novo padrdo de
acumulacao de capital que ja imperava nos paises centrais, no qual o
Brasil j& tomava a iniciativa de se inserir, o colapso da maioria dos paises
socialistas e, do ponto de vista sindical, o surgimento e crescimento da
Forga Sindical, o congresso recolocou na ordem do dia a discusséo, ou
melhor, o embate entre as diversas correntes politicas que disputavam
a estratégia a ser trilhada pela CUT. Para Rodrigues I. J. (1993) o que se
observava por tras dos embates

era a eclosdo das profundas divergéncias que dividiram o
IV CONCUT em dois blocos fundamentais: de um lado, a
tendéncia Articulagdo em alianga com a Nova Esquerda, a
Vertente Socialista, a Forca Socialista e a Unidade Sindical.
Do outro lado, as outras tendéncias, capitaneadas pela CUT
pela base, Corrente Sindical Classista, Convergéncia Socia-
lista e outros grupos menores que se estruturaram no que
os sindicalistas denominavam de “Antartica”, significando
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Anti-articulagdo. A realizacdo deste congresso ocorreu em
uma conjuntura extremamente dificil para o movimento sin-
dical. Em dezembro de 1989, a vitéria de Fernando Collor
para a presidéncia da Republica, funcionou como uma du-
cha de agua fria para amplos setores do PT, da esquerda e,
principalmente, do movimento sindical. A eleicdo de Collor
representou a vitéria de um projeto neoliberal, claramente
delineado, colocando o sindicalismo numa posicdo ainda
mais defensiva. Esse fato, aliado as transformacgdes propicia-
das pela reestruturacdo produtiva e a crise dos sindicatos no
ambito internacional, e o desmoronamento do chamado so-
cialismo real criaram um estado de perplexidade e paralisia
no interior do sindicalismo-CUT, situacdo que ja vinha desde
o [l CONCUT, em 1988. Juntem-se a isso os aspectos mais
propriamente internos de estruturagdo da CUT e seu proces-
so acelerado de institucionalizagdo, que termina por criar um
distanciamento entre direcdo e base, e teremos alguns ele-
mentos para compreender a profunda crise instaurada — mas
que ja vinha em gestacdo —, com a realizagdo do IV CONCUT
(Rodrigues I. J., 1993, p. 187-8, grifo do autor).

Por sua vez, Gianotti & Lopes Neto (1991) buscam evidenciar a
questdo fundamental que estava por tras das divergéncias. Para eles,

esse Congresso discutiu tudo a luz das grandes op¢des de-
correntes da alternativa global dos rumos estratégicos da
CUT. [...] O que estava em jogo nas diferentes teses era a
definicdo do rumo da Central na década de 90. A principal
questdo era se a CUT deveria marchar para ser uma Central
de negociagdo, de contratagdo apenas ou se deveria com-
binar seu papel de negociar com sua caracteristica inicial de
Central de enfrentamento, do confronto com o projeto glo-
bal da burguesia. Essa questdo ndo era nada académica, ela
se traduzia em decisdes concretas de efeito imediato: sentar
ou nao sentar nas reunides do Entendimento Nacional, com
Governo e patrdes? Apostar no aprofundamento da ingo-
vernabilidade, como defendia a tese da CUT Pela Base, ou
defender toda uma politica de superacdo da crise, através
da retomada do crescimento, com uma visdo que apostava
na possivel distribuicdo de renda, como era o enfoque glo-
bal da tese da Articulagdo? (Gianotti & Lopes Neto, 1991,
p. 66-67).
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Segundo os mesmos autores, uma das discussdes mais
acirradas, aquela referente a filiagdo ou ndo a CIOSL (Confederagdo
Internacional das Organizagdes Sindicais Livres) foi feita dentro
dessa mesma perspectiva, ou seja, “aproximagdo ou ndo da visdo
socialdemocrata e pro-capitalista desta Central mundial” (Gianotti &
Lopes Neto, 1991, p. 65)."

Em linhas gerais, os resultados foram claramente favoraveis a ten-
déncia majoritaria, significando a consagracdo de uma estratégia poli-
tica para a Central apontada para a negociagdo dentro da ordem ou,
como definem varios autores, numa perspectiva social-democratizante,
0 que gerou um comentério esclarecedor e ao mesmo tempo intem-
pestivo do entdo Secretério Nacional da CUT, Gilmar Carneiro: “em
1983, no Congresso de fundagdo da CUT tiramos fora a direita. Neste
IV CONCUT nos liviamos da esquerda” (apud Gianotti & Lopes Neto,
1991, p. 81).

Dois anos depois, num outro texto, ao abordar as dificuldades
que a CUT vinha encontrando em dar respostas ao chamado projeto
neoliberal, Lopes Neto & Gianotti (1993) reconhecem a consolidacdo
daquela estratégia, ao argumentarem que na

incapacidade global da CUT de dar respostas ao projeto
neoliberal, destaca-se principalmente a sua incapacidade
de responder ao canto da sereia da mudanga da sua
perspectiva estratégica. Isto é, passar de um sindicalismo
classista, de confronto, com uma perspectiva estratégica
socialista, a um sindicalismo de parceria entre capital e
trabalho. Um sindicalismo vislumbrado com a palavra
“tripartite”: empresarios e trabalhadores sentados na mesa
junto com o governo situado acima das classes. Sindicalismo
de “concertagdo social”, como se fala na linguagem sindical
da CIOSL, Central mundial a qual a Central brasileira acabou

* Como se tratava de uma questdo polémica, que dividia o congresso praticamente
ao meio, decidiu-se somente pela filiagdo a uma Central mundial sem que fosse espe-
cificada. Somente na 5° Plenéria, realizada em Julho de 1992, é que se deliberou pela
filiagdo a CIOSL, posicao defendida ardorosamente pela corrente majoritéria, a Arti-
culacdo Sindical.
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de se filiar, em julho de 92 (Gianotti & Lopes Neto, 1993, p.
72, grifo do autor).

De fato, as reunides posteriores — as 5% e 6* Plenarias Nacionais,
que aconteceram em 1992 e 1993 respectivamente, bem como o V
CONCUT que se realizou em 1994 — confirmam a consolidacdo dessa
estratégia adotada pela CUT.

Ao tratar do impacto do neoliberalismo sobre o movimento
sindical combativo, Boito Jr. (1996) traz a tona a

mudanca de concepcao e de estratégia sindical da CUT, mu-
dancga que se consumou na mesma época em que foi criada
a Forca Sindical — o marco fundamental dessa mudanca foi
o IV Congresso da CUT, realizado em Sao Paulo em Setem-
bro de 1991. E preciso frisar, desde ja, que a CUT ndo se
converteu numa central sindical neoliberal. Pelo contrério, a
acdo sindical de resisténcia ao neoliberalismo s6 tem sido
implementada pelos sindicatos cutistas. Contudo, essa re-
sisténcia tem sido ineficaz. Isto porque as concepgdes e a
estratégia atuais da corrente dirigente da CUT, a Articulagdo
Sindical, faz concessdes a ideologia e a politica neoliberal,
facilitando a implementacao e o avanco dessa politica e con-
tribuindo para a difusdo daquela ideologia junto aos traba-
Ihadores brasileiros (Boito Jr., 1996, p. 85, grifo do autor).

Por sua vez, depois de oferecer, em seu livro, uma das pesquisas
mais bem documentadas acerca da trajetéria desta Central, Costa
(1995) faz o seguinte balanco:

nos Ultimos anos, delineou-se, articulou-se e estruturou-se
na CUT uma compreensao de que a solucdo para a crise
capitalista serd encontrada no sindicalismo de negociacao,
na participagdo dentro da ordem dominante. Assim, a CUT
procurou dirigir suas lutas para a conquista de maior distri-
buicdo de renda e melhoria para os trabalhadores, ndo colo-
cando como horizonte a supressao da sociedade de classes.
Manifesta-se na CUT forte influéncia do sindicalismo predo-
minante nos paises imperialistas, principalmente europeus,
vinculados a CIOSL - central mundial que contribuiu com
vultosos recursos financeiros, decisivos a criacdo da CUT e
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a consolidacdo, em seu interior, de uma tendéncia vincula-
da politica e ideologicamente a seus principios reformistas.
Essa corrente atualmente é majoritaria na Central e defende
posicoes nitidamente social-democratas [...] A acdo ofensiva
e destacada da CUT encontra-se obstaculizada pela opg¢éo
reformista de privilegiar as negociacdes tripartites e as cama-
ras setoriais, limitando-se a conquista de reformas na ordem
capitalista. Essa compreensao, majoritaria na CUT, é respon-
savel pela gradativa substituicdo das mobilizagdes e greves
por entendimentos com o patronato, levando ao defensismo
e a perda de sua representatividade politica e ideoldgica,
como um dos instrumentos de transformacao revolucionéria
da sociedade (Costa, 1995, p. 240-241).

Concordando inteiramente com Costa, Antunes (1995a) analisa os
impasses e desafios colocados para o sindicalismo combativo brasileiro
e ao tratar da CUT, o autor alerta para o fato de que

comeca a ganhar cada vez mais forca, em algumas de
suas principais liderancas, uma postura de abandono de
concepgoes socialistas e anticapitalistas, em nome de uma
acomodacéo dentro da ordem. O culto da negociacéo, das
cémaras setoriais, do programa econdmico para gerir pelo
capital a sua crise, tudo isso esté inserido num projeto de
maior félego, cujo oxigénio é dado pelo idedrio e pela
prética social-democraticas. Trata-se de uma crescente
definicdo politica e ideoldgica no interior do movimento
sindical brasileiro. E uma postura cada vez menos respaldada
numa politica de classe. E cada vez mais numa politica para o
conjunto do pais, o “pais integrado do capital e do trabalho”
(Antunes, 1995a, p. 152-153, grifo do autor).

A mudanca na estratégia politica da CUT

Ao se fazer uma retrospectiva do movimento sindical brasileiro de
cunho combativo, desde o seu ressurgimento, quando ainda vigorava o
tacao da ditadura militar, na segunda metade da década de 70 e durante
os anos 80 do século passado, e o compararmos com o movimento
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sindical da imensa maioria dos outros paises, principalmente com
aqueles dos paises do centro do sistema, o que mais chama a atengao,
sem duvida, é a tendéncia oposta entre os dois, ou seja, enquanto na
maioria dos paises centrais o movimento sindical amargava, com algumas
excecdes, um processo de descenso, no Brasil, ao contrario, houve um
intenso processo de crescimento. Isto n3o significa afirmar, entretanto,
que sua trajetédria sé tenha sido ascendente. Antunes (1995b) identifica,
por exemplo, o periodo 1980/82 como de refluxo. Apesar disso, entre
avangos e recuos, vitdrias e derrotas, € possivel afirmar — e esta é a
opinido praticamente unanime entre os estudiosos do tema — que o
saldo é o de um substantivo crescimento. Ao fazer uma avaliacdo do
conjunto da acao sindical, Antunes (1995b) assinala que

os anos oitenta marcaram significativas transformacdes no
sindicalismo brasileiro. Pode-se dizer que, no periodo que se
abriu com o vigoroso movimento grevista do ABC paulista,
em maio de 1978, até o fim da década de oitenta, inimeras
transformacdes ocorreram: a retomada das a¢des grevistas, a
explosdo do sindicalismo dos assalariados médios e do setor
de servigos, o avanco do sindicalismo rural, o nascimento
das centrais sindicais, as tentativas de consolidacdo da
organizacao dos trabalhadores nas fabricas, os aumentos de
indices de sindicalizagdo, as mudancas e as conservagdes no
ambito da estrutura sindical pds-Constituicdo de 1988 etc.,
sé para mencionarmos, no universo do mundo do trabalho
e, em especial, no ambito sindical, as diversas alteracdes
vivenciadas (Antunes, 1995b, p. 11).

Entretanto, se se reconhece que, na época considerada, houve
um significativo crescimento do movimento sindical brasileiro, particu-
larmente aquele do campo cutista, numa situacdo oposta aquela que
ocorria nos paises centrais do capitalismo, vimos que, no periodo proxi-
mo a virada da década de 1980 para a de 1990, este quadro comeca a
se alterar substancialmente, ou seja, a crise vivida pelo sindicalismo dos
paises centrais comeca a se fazer sentir no sindicalismo brasileiro, de
tal forma que é possivel afirmar que, no desenrolar da primeira metade
dos anos 1990, o sindicalismo brasileiro entra em sintonia com o sindi-
calismo dos paises do centro do sistema, o que foi constatado pelos
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estudiosos que se debrucaram sobre esta questdo e pode ser confirma-
do, pelo menos no que diz respeito a CUT, pela anélise desenvolvida ao
longo deste texto.

Assim sendo, é possivel perceber, ndo sé por meio dos documentos
e dos discursos dos dirigentes, mas principalmente da prépria agao
sindical, um claro redesenho da estratégia da CUT. Dois exemplos
parecem ser sintomaticos: a participacdo nas camaras setoriais que,
num certo periodo, se tornou uma das principais taticas da Central™ e
a diminuicdo dréastica da atividade grevista, conforme tabela seguinte:

Tabela 1 - Evolucéo das greves no Brasil — 1985-1994

1985 55 516.207 32.030.004
1986 90 479.759 28.899.947
1987 92 751.282 68.447.381
1988 81 618.881 47.357.577
1989 183 1.383.120 107.982.218
1990 163 757.056 64.231.499
1991 94 627.311 56.599.399
1992 52 234.951 11.727.196
1993 61 432.835 46.220.514
1994 93 272171 10.587.772

Fonte: Dieese — Anuério dos Trabalhadores 1993 e Boletim Dieese Fevereiro/95
Observacao: Nao estdo incluidas as greves gerais.

omo se verifica na tabela’, é uma espécie de “divisor
C f tabela', 1989 de “d
de aguas” na atividade grevista, atingindo o seu pico com a cifra

5 Sobre o significado politico dessa participacédo vide, entre outros, Boito Jr. (1996).

' Embora apresente um quadro geral das greves, e ndo somente daquelas realizadas
pela CUT, pode-se inferir que a tabela expressa a evolucdo das greves no dmbito da
CUT, tendo em vista que, além de ter se transformado na principal referéncia do mo-
vimento sindical, foi a Central Sindical que, de longe, mais propés e conduziu greves.
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“astronémica” de quase 108 milhdes de trabalhadores/hora parados.
Até 1989, havia uma linha ascendente; a partir dai nota-se um acentuado
movimento descendente de tal maneira que em 1994 — apenas cinco
anos depois — somente 10,5 milhdes de trabalhadores/hora “cruzaram
os bracos”, cerca de 10% em relacdo a 1989.

Dessa forma, de seus primérdios até 2002, pode-se vislumbrar
trés fases na trajetdria do sindicalismo cutista. Primeiramente, aquela
que vai de 1978/83 até aproximadamente 1988 que se caracteriza por
uma acao sindical combativa e de confronto. A segunda, cujo periodo
aproximado é de 1988 a 1991, que pode ser classificada como a fase
de transicdo e, por ultimo, aquela caracterizada por um sindicalismo
propositivo'” e negociador'®. Trata-se, portanto, de uma mudanca
politica substancial, de um sindicalismo combativo e de confronto, de
cunho classista e com uma perspectiva socialista, para uma acao sindi-
cal pautada pelo trinbmio proposicao/negociacao/participagdo dentro
da ordem capitalista que, gradativamente, perde o carater classista em
troca do horizonte da cidadania®.

Em outro texto de minha autoria (Tumolo, 1998b) analisei
como o novo padrdao de acumulacdo de capital e suas respectivas
transformacdes no mundo do trabalho, cujo objetivo central é a busca
de formas histéricas mais adequadas e eficientes para intensificar a

17 E preciso sublinhar que se trata de um carater propositivo dentro da ordem, e nao
propositivo no sentido de uma estratégia que tenha em seu horizonte a superacdo
da ordem.

'® O presente texto abrangeu a anélise da trajetéria da CUT desde seu nascimento até
a virada do século. Creio que seria possivel considerar a hipdtese da existéncia de uma
quarta fase a partir de 2003, quando assume o governo Lula, tendo em vista a relagéo
que a Central passa a estabelecer com este governo. Contudo, essa possivel quarta
fase mereceria um estudo especifico, fora dos objetivos deste texto. A esse respeito,
vide, entre outros, Boito Jr. (2003).

% Esse processo de mudanca, contudo, ndo ocorreu de forma tranquila; ao contrario,
houve no interior da CUT uma relagdo bastante conflituosa entre as diversas correntes
politico-ideoldgicas que a compunham, que, em alguns momentos, tendeu a se acir-
rar, principalmente por ocasido da realizagdo dos congressos e/ou encontros da Cen-
tral, ou ainda quando da deflagracdo de alguma acdo grevista de maior félego, como
foi o caso da greve dos petroleiros no primeiro semestre de 1995.
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exploracdo sobre o conjunto da classe trabalhadora, vem causando
profundas repercussdes no movimento sindical no plano mundial. Ao
me debrucar sobre o caso brasileiro busquei apresentar as formas
concretas, vale dizer, as modificagdes que foram implementadas nos
processos de trabalho, por intermédio das quais o capital vem logrando
realizar seu intento de incrementar a exploracdo, com claro destaque
para as mudangas nas relagdes de trabalho (Tumolo, 2001a), cujo fito
¢ afastar e neutralizar a acdo sindical, principalmente aquela de cunho
combativo, j&4 que tal padrdo de acumulacdo se mostra incompativel
com o sindicalismo combativo e tem dificuldades de convivéncia até
com o sindicalismo de corte social-democratico. Ora, se isto é verdade,
a explanagao feita ao longo deste capitulo, sobre a trajetdria politica da
CUT, pode servir como elemento demonstrativo de que, no bojo da luta
de classes no Brasil, o capital vem logrando acumular vitérias sobre a
classe trabalhadora ou, mais especificamente, a estratégia implementada
pelo capital no Brasil, balizada pela chamada reestruturagdo produtiva e,
portanto, pelas mudangas no mundo do trabalho, resultou num processo
de adequacdo da CUT a ordem capitalista, mesmo considerando que
esta continuou a desenvolver a¢des sindicais pontuais de oposicdo a
varios aspectos da reestruturagdo produtiva e aos modelos politico e
econdmico adotados pelos governos pds ditadura militar, basicamente
aquilo que se convencionou chamar de “neoliberalismo”.

Apesar de as profundas transformagdes econémicas que ocorre-
ram no final de século passado, expressas, principalmente, pela con-
formacgédo da nova ordem mundial da acumulagdo de capital e o de-
corrente processo de reestruturagdo produtiva, com a gradual insercao
da economia brasileira, se constituirem como elemento fundante para se
entender a mudanca na trajetdria politica da CUT, outros elementos de-
vem ser agregados, particularmente os de ordem politica. Pode-se men-
cionar, além de outros, a derrocada dos paises socialistas liderados pela
ex-URSS, tendo como simbolo a queda do muro de Berlim, o fracasso da
experiéncia revolucionaria Sandinista, que serviu, durante algum tempo,
como modelo ou referéncia para diversos movimentos sociais do “campo
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da esquerda”, inclusive no Brasil, e principalmente das derrotas eleitorais
de Luis Indcio Lula da Silva para a presidéncia da Republica nas ultimas
décadas do século passado, notadamente aquela de 1989.

Por outro lado, para além desse “pano de fundo”, é preciso
acrescentar um conjunto de elementos internos, que dizem respeito a
propria trajetéria da CUT, dentre os quais se destacam:

e processo de burocratizacdo, que resultou num sacrificio da de-
mocracia interna?;

* permanéncia dos aspectos fundamentais da estrutura sindical ofi-
cial, apesar das tentativas de sua superagao?;

* politica de relacdes internacionais que se manifesta pela filiacdo
a CIOSL (Confederacéo Internacional das Organizacdes Sindicais Livres),
viagens, contatos e cursos junto as Centrais sindicais de linhagem social-
-democrata, que financiaram varias atividades da CUT, inclusive as de
formacao sindical,

e disputa com outras Centrais Sindicais brasileiras, principalmente
a Forca Sindical;

e determinada politica interna que se expressou pela participagdo
no entendimento nacional, nas cAmaras setoriais etc.

Faz-se necessario ressaltar, contudo, que se os elementos elenca-
dos anteriormente buscam explicar a profunda mudanca na trajetéria
da CUT, eles s6 podem ser pensados articuladamente. Por outro lado,
é possivel afirmar que as condigdes objetivas se constituiram como ele-
mento determinante no referido processo ou, em outras palavras, que

20 Ao tratar dessas duas questdes, Lopes Neto & Gianotti confirmam a assertiva ao
afirmarem que “dois pontos sdo os mais citados para explicar a crise [da CUT]: perda
da perspectiva socialista e processo de burocratizacao interno, onde a democracia
perdeu gradativamente sua centralidade frente ao peso do aparelho sindical.” (Lopes
Neto & Gianotti, 1993, p. 73).

21 Nao deixa de merecer registro a analise desenvolvida por Boito Jr. (1991b e 1991¢)
segundo a qual a estrutura sindical, mesmo reformada por ocasido da Constituicdo de
1988, continua presente, inclusive no sindicalismo cutista, e “desempenha o papel de
limitar e moderar a luta sindical dos trabalhadores” (Boito Jr, 1991b, p. 50).
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a estratégia da CUT na virada dos séculos XX e XXl foi a resposta poli-
tica construida pela Central para aquela realidade. Partindo do pressu-
posto da vitéria do capital no plano mundial, através da consolidacao
do novo padrdo de acumulacdo, cuja manifestagcdo aparente foram as
transformagées que aconteceram no mundo do trabalho, e tendo em
vista o fracasso da construgdo do socialismo, a estratégia foi, em linhas
gerais, a de conviver com o capitalismo, buscando oferecer alternativas
por dentro dele, baseada na crenca de que é possivel reforma-lo estru-
turalmente e, dessa forma, arrancar, através da negociacdo, beneficios
para os trabalhadores?. Isso explica a CUT do sim dos anos 1990 como
superacao da CUT do ndo dos anos 1980%. Entretanto, ndo quer dizer,
em absoluto, que existia ou existe somente tal alternativa, mas esta foi
a que efetivamente logrou ser vitoriosa e se consolidar.

Nao obstante, se é verdade que a realidade objetiva — o novo
padrdo de acumulacdo e as respectivas transformagdes no mundo do
trabalho — pode ser considerada como elemento determinante para se
entender as mudangas na estratégia politica, imprimindo-lhe sua confi-
guragdo no inicio do século XXI, é preciso reconhecer que tal estratégia
foi, também, o resultado de uma determinada opg¢do, de uma escolha
politica, mesmo que isto ndo seja consciente para os dirigentes e mili-
tantes. Em outras palavras, ndo existia e nem existe a resposta, ou seja,
uma Unica resposta politica para a realidade. Se a estratégia da CUT,
como de resto de quase todos os movimentos sociais do “espectro da
esquerda”, em escala mundial, se constituiu como a resposta possivel e
a mais viavel diante do grave quadro que se apresentava para os traba-
lhadores, é necessério considerar, contudo, que existiam e continuam a
existir outras possibilidades de respostas, outras estratégias politicas®,

22 Por essa razdo uma das propostas mais difundidas na CUT pode ser sintetizada no
lema crescimento com distribuicdo de renda.

2 A respeito do significado politico dessa mudanca vide Boito Jr. (1996).

2 Embora se possa considerar que algumas correntes politico-ideoldgicas da CUT
foram defensoras de op¢des estratégicas diferenciadas desta que se tornou hegemd-
nica, é preciso reconhecer que outras correntes tiveram apenas divergéncias taticas,
partilhando, no fundo, da mesma concepcao estratégica.
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que, por razdes histérico-politicas, foram preteridas em favor daquela
determinada op¢ao.?®

Do ponto de vista dos interesses de classe do proletariado, uma
Central sindical tem de construir sua estratégia numa perspectiva clas-
sista e revolucionaria e inscrever em sua bandeira a insignia: Pelo fim do
trabalho assalariado! O que quer dizer: Pelo fim do capital e do capitalis-
mo! Por enquanto, o que efetivamente existe é a constatagdo segundo
a qual, no contexto do novo padrdo de acumulacdo de capital, a CUT
caminhou de uma perspectiva combativa, classista e anticapitalista para
uma conformacao adequada a ordem capitalista, o que, em minha com-
preensdo, tem significado uma vitdria do capital e, consequentemente,
uma derrota para a classe trabalhadora. Entretanto, como a histéria ndo
acabou e como a realidade é constituida por contradigdes, sendo que
a determinante é a luta entre as classes sociais fundamentais, assinala
Saramago:

O que as vitdrias tém de ruim é que elas ndo sdo eternas.
O que as derrotas tém de bom é que elas também ndo séo eternas.

% Num texto dedicado a discussao sobre a consciéncia de classe, Antunes (1996, p.
103) afirma que, nos estudos acerca deste tema, "o desafio maior estd em apreender
tanto a dimensao da consciéncia empirica, da sua consciéncia cotidiana e suas formas
de manifestacdo (aquilo que Mészaros chamou de consciéncia contingente), como em
buscar compreender também quais seriam as outras possibilidades de agéo coletiva,
proximas de uma apreensdo mais totalizante, menos fragmentada e coisificada do todo
social. Em poucas palavras: como a classe de fato atuou e como poderia ter atuado,
que outras possibilidades reais existiam naquelas condi¢des histérico-concretas”.
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AS COMISIONES OBRERAS (CCOO)
DA ESPANHA. UM ESTUDO
INTRODUTORIO DAS MUDANCAS
EM SUA ESTRATEGIA POLITICA'

Assim como ocorre em outros paises, na Espanha ha uma enorme
quantidade de sindicatos, federagdes e confederagdes sindicais,
organizadas por ramos de atividade e/ou de acordo com um deter-
minado perfil politico-ideoldgico, e centrais sindicais, muitas delas
formadas nas diversas nagdes, ou comunidades autébnomas, como
costumam denominar, que compdem o reino da Espanha. Contudo,
devido a abrangéncia e representatividade, é possivel considerar
que, no ambito do Estado espanhol, existem trés centrais sindicais:
as Comisiones Obreras (CCOQ), a maior delas, em nimero de filia-
dos e de delegados sindicais, seguida de perto da Unién General de
los Trabajadores (UGT) e a Unién Sindical Obrera (USO), que aparece
bastante distante das duas primeiras?.

As primeiras Comisiones Obreras (CCOOQ) surgiram no final da
década de 1950, como dérgdos de representacdo dos trabalhadores
eleitos em assembleias, e se organizaram em vérias partes da Espanha
como movimento surgido de conflitos laborais, a margem e contra o

' Esta é uma versdo um pouco ampliada do artigo publicado na revista Em Debate
(UFSC. Online), n. 6.

2 Como é muito dificil definir com precisdo o que é uma Central sindical, esta lista po-
deria agregar muitas outras siglas.
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sistema franquista. Foram impulsionadas pelo Partido Comunista de
Espanha (PCE), por movimentos cristdos operarios e por diferentes
organizagdes de esquerda, inclusive nacionalistas, opostos ao regime.
Em sua trajetdria historica, as CCOO nasceram como comissdes
esponténeas e momentaneas surgidas dos conflitos e, gradativamente
vdo se tornando um movimento estavel e organizado, de meados dos
anos 1960 a Assembleia de Barcelona de 1976, que é a referéncia-marco
de sua histéria, quando se converteram em Central Sindical, legalizada
em abril de 1977, adotando o nome oficial de Confederacao Sindical
de Comisiones Obreras (C.S. CC.00.). As CCOO tem sido a principal
forga sindical espanhola e, por essa razao, este texto sera direcionado a
seu estudo, com foco na evolugdo e mudancas que ocorreram em sua
estratégia politica.

Caracteristicas das CCOO em suas fases iniciais

O surgimento das Comisiones Obreras estd intimamente ligado
ao contexto econdmico, politico e social do final dos anos 50 e inicio da
década de 60 do século passado. Embora a vigéncia da brutal ditadura
franquista tenha sido um fator decisivo para a criacdo das CCOOQO, jogou
um papel determinante neste processo a configuragdo econdmica da
Espanha naquele periodo. Para Babiano (2001)

as Comisiones Obreras aparecem no contexto do crescimen-
to da economia espanhola que tem lugar a partir do comeco
dos anos cinquenta. Este crescimento se baseou num répi-
do processo de industrializagdo que se acelerard durante
0s anos sessenta, assim com numa maior integracao inter-
nacional da prépria economia. A industrializagdo dos anos
cinquenta e sessenta teve um carater territorial desigual,
de maneira que La nova industria se localizou sobretudo na
regido cantdbrica (especialmente em Euskadi [Pais Vasco]),
Catalunha e no arco mediterraneo, além de Madri (Babiano,
2001, p. 31, tradugéo livre).

Esse novo processo de industrializagdo que ocorre na Espanha no
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mencionado periodo resulta no nascimento de um proletariado indus-
trial mais numeroso e com um novo perfil. Para o mesmo autor,

nova e também mais numerosa era a resultante classe
operéria industrial, dado que os processos em curso
significaram uma proletarizagdo da m&o de obra, como
se deduz do incremento da taxa de assalariamento da
populagao ativa nesses anos que oscilou, segundo a prépria
EPA, de 59,2 por cento em 1964 até 70 por cento em
1975. Se dizemos que esta classe operéria industrial era
radicalmente nova é porque procedia em grande parte da
expulsdo de forca de trabalho da agricultura. Tratava-se de
camponeses recentemente emigrados (Babiano, 2001, p. 31-
32, tradugao livre).

Justamente pela proveniéncia do meio rural, essa nova forca de
trabalho carecia tanto de qualificacdo como de experiéncia industrial.
Além disso,

por razdes geracionais — posto que a maioria desses novos
trabalhadores industriais haviam emigrado em idades jo-
vens para acessar ao mercado laboral -, se haviam socializa-
do politicamente no contexto da ditadura franquista. Nesse
sentido, em geral, também eram alheios a experiéncia sin-
dical dos anos trinta, pelo que, no contexto de uma severa
repressdo, a continuidade da UGT e CNT se viu muito afe-
tada. De fato, com as Ultimas acdes de resisténcia dos anos
quarenta (greves em 1945 na Catalunha e de 1947 em Viz-
caya), o sindicalismo anterior a Guerra Civil esgotou definiti-
vamente seu ciclo vital (Babiano, 2001, p. 32, tradugao livre).

Esse foi o contexto no qual surgiram as CCOO e que também
marcou os tracos de seus préprios militantes.

Praticamente todos os autores que estudaram as CCOQO?® sao

3 Sobre as fases iniciais das CCOO ha uma razoavel producao bibliografica, tanto de
pesquisadores académicos como de autores-militantes, principalmente das préprias
fileiras das CCOO, com destaque para Marcelino Camacho, que foi sua mais impor-
tante lideranca e referéncia politica. Os estudos mais sistematicos, os mais importan-
tes textos, inclusive aqueles que se tornaram classicos, cobrem o periodo que vai das
origens das CCOO até o final da década de 1980 (Ariza, 1976, 1977, 2001; Babiano,
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unanimes com relacdo a sua caracterizagdo durante o periodo que vai
de seu nascimento como movimento espontaneo (final dos anos 1950)
até sua legalizagdo em 1977, identificando-as como um sindicalismo
combativo, com um claro perfil de esquerda e, sobretudo, classista,
apresentando diferenciadores em relagao as formas sindicais anteriores.

"No principio foi a agdo”. Assim define Sartorius (1977, p. 11)
o inicio das Comisiones obreras, no primeiro dos quatro ensaios que
compdem seu livro. As CCOO nasceram no final dos anos 1950, como
movimento esponténeo sob a ditadura franquista, e por essa razao,
combinando acdes legais e ilegais. Elas representavam uma nova forma
do movimento sindical espanhol, que

surgiu de forma descentralizada nas empresas, desvinculada,
portanto, dos sindicatos tradicionais no exilio, e dentro de uma
nova geragdo de trabalhadores. Adaptada forcosamente a
seu status ilegal, desenvolveu novas estruturas organizativas,
assim como métodos de acdo e luta para impor suas
reivindicacdes. Assim foi como, depois de quase vinte anos
de governar o regime de Franco, se estabeleceu uma forma
de organizacgao sindical da classe trabalhadora com evidente
capacidade de desenvolvimento sob condi¢des ditatoriais
(Fharer, 1996, p. 76, tradugao livre).

No inicio, as Comisiones Obreras nao estavam afinadas com uma
determinada concepgao politica e ideoldgica, ja que, nelas, havia uma
confluéncia de varios segmentos e correntes politico-ideoldgicas. Delas
participavam tanto as organizacdes legais como as irmandades catdli-
cas, grupos de esquerda, assim como socialistas, comunistas e anarcos-
sindicalistas que se encontravam na ilegalidade. Mas também militantes
e grupos nao organizados que nunca haviam entrado em contato com o
sindicalismo organizado. Contudo, o Partido Comunista da Espanha tra-
balhou ativamente dentro delas, como Unico partido operario ilegal, e

2001; Boix & Pujadas, 1975; Camacho, 1974, 1990, s/d.; Climaco, 1999, 2002; Gabriel,
1989; Ludevil, 1977; Mateos, 1987; Molinero & Ysas, 1998; Ruiz, 1993; Sartorius, 1975,
1976, 1977; Zamora Antdn, 1987), contrastando, como veremos mais adiante, com o
periodo posterior, sobre o qual hd uma escassa producao.
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pouco a pouco comecou a conquistar posi¢des importantes, de tal ma-
neira que, em 1967, quando se realizou a primeira assembleia nacional,
seus membros ja controlavam os érgdos diretivos nacionais. Marcelino
Camacho, militante histérico do PCE e das CCOOQ, foi, sem duvida, sua
mais importante lideranca.

No dia 31 de marco de 1966, um grupo de militantes operarios
das CCOO, depois de quatro meses de didlogo e debate, escreve um
documento, que se tornou um texto histérico e referencial, intitulado
Ante o futuro do sindicalismo (CCOO, 1966). O documento apresenta
as bases sobre as quais deve assentar a luta unida dos trabalhadores e,
por conseguinte, os principios gerais que deveriam nortear as Comisio-
nes Obreras, redigidos em 10 pontos, dos quais destacarei alguns. O
ponto 1 afirma enfaticamente:

O sistema capitalista gera e condiciona a luta de classes.
Num sistema socioecondmico capitalista ndo existe a possi-
bilidade de harmonizar os interesses dos dois lados em luta,
situados em posicdes contrapostas (Comisiones Obreras,
1966, p. 1, tradugao livre).

Por isso, os itens 2, 3 e 4 tratam do direito de associacdo dos
trabalhadores e da necessidade de unidade e independéncia da classe.
O ponto 5 fala das condicées dos trabalhadores na sociedade capitalista
e da necessidade de sua superac3o.

Os trabalhadores tém de compreender claramente que
formam um mundo marginalizado na sociedade capitalis-
ta. Eles sdo os despossuidos, os que recebem as migalhas
de um sistema socioecondémico injusto ndo sé no dinheiro,
mas também na cultura, em responsabilidade, em partici-
pagdo. Porque cremos que todos os homens sao original-
mente iguais em direitos, a sociedade que os enquadra tem
que ser a sociedade de todos. Por isso, é preciso mudar
as estruturas da sociedade atual, concebida sé para o be-
neficio fabuloso de pequenos grupos e o beneficio margi-
nal, muito menor, de um setor imensamente majoritario da
populacdo. Com este fim, os trabalhadores, rechacando as
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atenc¢des da sociedade capitalista, que sé aspira a prolon-
gar sua vigéncia enganando e comprometendo as massas
populares, tem que organizar-se com plena independéncia
para desenvolver os planos que conduzam a sua emanci-
pacgdo e a construcdo de uma sociedade para todos, o que
nao quer dizer que, em certos momentos, nao aceitem
determinadas a¢des conjuntas com outras camadas sociais
para a consecucao de objetivos coincidentes (Comisiones
Obreras, 1966, p. 2, tradugao livre).

Os pontos seguintes abordam a questdo das caracteristicas que
devem ser impressas numa forma de organizagdo da classe e chamam os
trabalhadores a luta, porque “nunca o capitalismo deu nada de presente
aos trabalhadores” (Comisiones Obreras, 1966, p. 3, traducao livre).

Por causa do papel histérico que desempenhou nas Comisiones
Obreras, principalmente em seus periodos iniciais, Marcelino Cama-
cho foi convocado para fazer a aula inaugural das atividades de for-
macao politico-sindical realizadas pela Secretaria de Formacao Sindical
das CCOQO. Essa intervencao, que foi publicada na brochura intitulada
“Principios em que se baseia o movimento sindical e o novo estilo de
CC.00" (Camacho, s/d, traducao livre), transformou-se numa espécie
de manifesto-programa que caracterizaria a identidade das Comisiones
Obreras, tendo sido sua principal referéncia tedrico-politica.

Para tratar do carater do novo sindicalismo e de seu papel na
sociedade hodierna, o dirigente comeca demarcando o conceito de
classe operaria, atualizando-o de acordo com o desenvolvimento
das forcas produtivas, e apresentando os elementos que produzem a
forca desta classe: a consciéncia de classe, a organizagao, a unidade, a
heranca histérica da luta de classe, a luta reivindicativa e de massas. A
partir desses pressupostos, passa a tratar da questdo sindical. Para ele,

ha trés tipos de sindicalismo na histéria de nosso pais: ha
um sindicalismo de carater reformista, hd um sindicalismo
de cardter esquerdista e hd um sindicalismo de classe,
democrético, objetivamente o Unico que poderiamos chamar
revolucionério (Camacho, s/d, p. 9, tradugéo livre).
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Depois de caracterizar os dois primeiros, apontando seu alcance e,
principalmente, seus limites, o autor afirma que o sindicalismo de classe
democrético, “o Unico objetivamente revolucionario”, é o que pratica
as Comisiones Obreras. Diferentemente do sindicalismo esquerdista,
caracterizado pela CGT, de perfil anarquista, o sindicalismo de classe
democratico defende a luta reivindicativa do dia a dia, mas, ao mesmo
tempo e a diferenga do sindicalismo reformista, identificado na UGT,
de corte socialdemocrata, advoga que aquela luta ndo deve ser um fim
em si mesmo, posto que o essencial é suprimir a exploragdo do homem
pelo homem.

Nés utilizamos a luta reivindicativa, a melhoria salarial e das
condicoes de vida de cada dia e de cada hora para conduzir
toda a classe adiante e dar-lhe a consciéncia em primeiro
lugar de que ha que melhorar desde ja as condicdes de vida,
sem esperar que venha o socialismo. Em segundo lugar, fa-
zendo que veja por sua propria experiéncia de que enquanto
nao acabemos com a exploragdo do homem pelo homem
seus males ndo tém remédio, ou seja, a diferenca de um e
de outro, nds ndo superestimamos a luta reivindicativa nem
a subestimamos, a colocamos na perspectiva o que nos per-
mite levar adiante toda a classe para que tome consciéncia
de sua forga e da necessidade de suprimir a exploracdo do
homem pelo homem, Unica maneira de que a classe se libe-
re, se emancipe (Camacho, s/d, p. 11, traducao livre).

Assentado nas posi¢des tradicionais do movimento operario co-
munista, que busca articular a luta reivindicativa com a luta revolucio-
naria, Camacho advoga para as Comisiones Obreras um sindicalismo
combativo, de cunho classista, anticapitalista e autdnomo. Consideran-
do que as CCOO séo constituidas por militantes oriundos de varios par-
tidos e correntes e que a imensa maioria deles é de trabalhadores sem
partido, o lider defende como necessidade vital a unidade basica de
classe dentro da central sindical, de forma que tal unidade tem de ser
construida com base naqueles principios.

Assim, para ele, as CCOO, definidas como um movimento sindical
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organizado, ou seja, como um sindicato de novo tipo, de carater socio-
politico, de massas e de classe, democratico, independente e unitario,
herda o melhor das experiéncias sindicais, mas, além disso, inova e cria,
sobretudo por sua forma “assemblearia”, que passa a ser uma das mar-
cas distintivas das Comisiones.

Essa intervencdo de Camacho expressa, de forma contundente,
as caracteristicas que marcaram as CCOO em seu primeiro grande
periodo histérico, do inicio, quando era um movimento esponténeo, no
final dos anos 1950, até a década de 1980, o que pode ser confirmado
pela quase totalidade dos autores consultados.

Na conferéncia inaugural que fez na marcante e decisiva assem-
bleia de Barcelona no dia 11 de julho de 1976, na qual se decidiu pela
criagdo da Confederacado Sindical de Comisiones Obreras e que signifi-
cou o comeco de sua 37 etapa, Marcelino Camacho afirma:

N3o podemos compreender o porqué das Comisiones
Obreras sendo vendo-as como a culminagdo de um processo
histérico. Sem o heroismo de velhos militantes operarios e
de suas novas agdes, em que se jogavam a vida ou largos
anos de prisdo, ndo haveriamos chegado ao novo movimen-
to operério sindical organizado das Comisiones. Dezenas de
milhares de despedidos e encarcerados — além dos que per-
deram a vida nesse empenho - foi o tributo que pagou Co-
misiones Obreras; ndo se pode esquecer que mais de noven-
ta e cinco por cento do total de processados por questdes
sindicais destes Ultimos quinze anos sdo membros das Comi-
siones Obreras. A classe operéria fez seu caminho em con-
dicdes extremamente duras e é precisamente nas virtudes e
defeitos desse passado glorioso que se formou o fermento
do novo sindicalismo operério organizado das Comisiones
Obreras (Camacho, 2001, p.15, tradugao livre).

A legalizagdo, que ocorreu no final dos anos 1970, significou
o auge e a consolidacdo das CCOO, fruto da luta aguerrida e, em
grande medida, heroica do sindicalismo combativo e de esquerda na
Espanha. Mas, ao mesmo tempo, significou também o marco inicial
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de uma inflexdo em sua trajetoria politica que resultaria em agudas
alteracoes.

O processo de mudancas das CCOO

As caracteristicas que imprimiram a marca registrada das
CCOO em suas fases iniciais comegam a sofrer profundas mudancas
a partir dos anos 1980 e se tornam mais visiveis no periodo em que
o secretario geral foi Antonio Gutiérrez, eleito no IV Congresso em
1987, reeleito no V Congresso em 1991 e permanecendo no cargo
até o ano 2000.

Antes de adentrar-me na discussdo sobre as mudancas que se
operaram nas CCOO, parece-me necessario fazer uma observacdo
preliminar. Diferentemente das fases anteriores sobre as quais existe uma
razoavel cobertura bibliografica, hd uma escassa produgido académica
acerca das CCOO que se debrugou sobre o periodo que compreende
o final dos anos 1980 até a atualidade. Os textos classicos e os mais
importantes sobre CCOO, em geral, fazem suas analises até 1987 ou
1988. Consegui localizar apenas um livro (Fihrer, 1996) que fez anélise
do periodo posterior, cobrindo até a transicdo democrética. Diante de
tal situacdo, tive de recorrer a textos esparsos, o que acarretou certa
dificuldade no estudo daquele periodo. De todo modo, foi possivel
alinhavar uma compreensdo do processo de transformacdo pelo qual
passaram as CCOO a partir dos anos 1980.

Climaco, em sua tese de doutorado intitulada “Del sindicalismo
como movimiento socio-politico al sindicalismo como organizag&o ins-
titucionalizada — el caso de CC.OO. y de CUT” (Climaco, 1999) e tam-
bém em seu artigo (Climaco, 2002) ja havia identificado um processo
de mudancas nas CCOO. Fazendo uma andlise comparada entre esta
Central sindical espanhola e a CUT brasileira a autora busca demons-
trar que, a despeito das diferencas, as duas nasceram sob o contexto
de ditaduras e com o advento das respectivas transices democraticas
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elas transformaram-se de movimentos sociopoliticos em organizagdes
institucionalizadas, perdendo seu carater movimentista. Dessa forma,
para ela, “nos anos 90, se comparados as duas décadas anteriores,
assistimos a uma reducg&o de participacdes massivas em ambas as cen-
trais, ainda que os percursos que levaram a tal situagdo tenham sido
distintos entre elas” (Climaco, 2002, 12).

Nao obstante, conforme veremos a seguir, parece que as
mudancas ocorridas nas CCOO foram muito mais profundas e agudas
do que aquelas apontadas por Climaco.

Em 1993, o entdo secretéario geral de CCOO, Antonio Gutiérrez,
langou um livro (Gutiérrez, 1993) no qual reuniu vérias conferéncias que
proferiu em diferentes ocasides durante os primeiros anos da década
de 1990. O conteudo dessas conferéncias pode oferecer algumas pistas
nao apenas de sua compreensao do papel a ser desempenhado pelo
sindicalismo diante das novas realidades — titulo do livro —, mas, princi-
palmente, dos rumos que passardo a ser tomados pela Central Sindical
dirigida por ele. Numa conferéncia pronunciada em janeiro de 1992, de-
nominada “Reflexdo ao final dos anos 80", ele busca fazer, como indica
o titulo, um breve balanco dos anos 1980, e comeca afirmando que, por
causa do "bombardeio informativo”, se considerou a “década na qual
se demonstrou a prevaléncia, a exceléncia, da economia de mercado
sobre a economia planificada” (Gutiérrez, 1993, p. 13, traducao livre),
de tal maneira que os fatos ocorridos nesse periodo parecem confirmar
essa assimilagdo acritica. Para ele, “os ventos que correm — liberais — pa-
recem induzir a satisfacdo os inveterados defensores da sociedade civil
— como expressao da liberdade — frente ao Estado — como expressao da
coercdo” (Gutiérrez, 1993, p. 13, traducao livre). O autor entende que,
como o sindicalismo democratico sempre pertenceu a sociedade civil,
aparentemente deveria engrossar as filas daqueles que se sentem satis-
feitos, mas, pela experiéncia historicamente acumulada, “ndo podemos
nos alegrar com os que identificam liberdade com mercado irrestrito”
(Gutiérrez, 1993, p. 14, traducéo livre). O autor afirma que
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o movimento sindical aprendeu, porque nasceu e cresceu
com o capitalismo, que o Estado é uma peca chave no
desenvolvimento e coesdo das sociedades. Por isso ndo
vé contradicdo, sendo ao contrario, entre sociedade civil e
Estado - intervencao estatal de parte da economia — sempre
que o sistema seja democratico e a sociedade civil intervenha
no Estado (Gutiérrez, 1993, p. 14, tradugao livre).

Seguindo com sua critica ao velho e conservador pensamento
liberal, argumenta que este ndo soube governar com éxito a economia
na década de 1980 e n&o soube converter o ciclo expansivo em coesao
econdmica e social, como demonstram as desigualdades dentro e fora
da Espanha.

A partir dessas reflexdes o autor tira algumas conclusdes para o
trabalho sindical:

A necessidade de unir ainda mais o movimento sindical den-
tro e fora de todas as fronteiras. A necessidade de impulsio-
nar a Unido Politica Europeia, para que a politica e a socieda-
de civil encabecem e canalizem o mercado e a economia. A
necessidade de impulsionar, j& em nosso pais, modificacdes
na politica econémica em direcdo a coesdo social. Isto deve
fazer-se ndo sé no campo, ja indiscutivel, de intervencao es-
tatal da redistribuicdo (fiscalizagdo, protecdo social) sendo
no [campo] da distribuicdo, no mercado de trabalho, no em-
prego, que é onde agora se produz a maior agressdo aos
trabalhadores e a democracia econémica — entendida como
integracdo de todos e todas por vinculos que garantam a
vida, a autonomia e o desenvolvimento. Também é nesse
terreno onde dia a dia se legitima e se renova o pensamento
e o que fazer profundamente politico do movimento sindical
(Gutiérrez, 1993, p. 14-15, tradugao livre).

O conteldo dessa conferéncia indica de forma condensada e
sintética o desenho estratégico da acdo sindical e, por suposto, das
CCOO, proposto por seu secretario geral, a partir da leitura que faz da
realidade naquele determinado momento histérico.

Num claro confronto com os epigonos do pensamento liberal, que
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foi posteriormente denominado de neoliberal, que recusam a participa-
¢do e intervencao do Estado, a ndo ser cinicamente, “para aliviar bancar-
rotas, intervir politicamente reprimindo reivindicagdes democréticas ou
atuar (as vezes ‘'manu militari’) atenuando no plano internacional com-
peticdes que consideram exageradas” (Gutiérrez, 1993, p. 14, traducdo
livre), o secretério geral das CCOO advoga que o Estado e a sociedade
civil, imbricados e em parceria, devem encaminhar a¢des, sejam em am-
bito estatal — politica econémica —, sejam na esfera da sociedade civil —
mercado de trabalho, emprego etc. — que redundem nao apenas numa
democracia politica, mas também numa “democracia econémica - en-
tendida como integracdo de todos e todas por vinculos que garantam
a vida, a autonomia e o desenvolvimento” —, o que criaria as condi¢des
necessarias para a concretizacdo do objetivo fundamental: a coesdo so-
cial. Como o sindicalismo pertence a sociedade civil, os sindicatos, em
parceria com o Estado, também devem orientar sua estratégia para a
mesma finalidade, a coesdo social, o que significa dizer, no limite, que a
luta deve ser no sentido de aperfeicoar o capitalismo, buscando superar
seus defeitos e limites. Desaparecem, nessa estratégia, a perspectiva
anticapitalista e socialista, e, por essa razao, a luta de classes, bem como
a compreensao do carater classista do Estado, como sendo a expressao
politica do poder da classe capitalista sobre o conjunto da sociedade,
que foram as caracteristicas marcantes das CCOO nos periodos ante-
riores. No fundo, trata-se de uma estratégia reformista, nos moldes do
projeto socialdemocrata.

Anos depois, em 2001, Antonio Gutierrez escreve um texto em
que, reconhecendo os problemas e limites, faz um balanco positivo
da atuacdo da Confederacao Sindical durante a transicdo democrati-
ca, que se concentrou fundamentalmente, salvo algumas excecdes,
nos acordos que foram firmados entre os sindicatos, os empresarios
e o governo*. Confirmando suas posicdes e a corregdo dos rumos

4 Na mesma direcdo caminham as apreciacdes de Maravall (2001), que apresenta a
contribuicdo das CCOO ao desenvolvimento das politicas de bem-estar social, e de
Aragdn (2001) que trata da agdo sindical e desenvolvimento econémico.

150



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

que as CCOO tragaram, em grande medida em alianga com a UGT,
ele afirma:

globalmente, a contribuicdo dos sindicatos, de CC.OO. e de
UGT, a Espanha dos Ultimos 25 anos tem sido tao valiosa
que sem ela nenhuma outra poderia fazer o balanco de sua
contribuicdo que hoje corresponde a constru¢do de nosso
Estado Social e de Direito, num pais que pagou as contas
com seu passado sem convulsdes e que j& forma parte do
nucleo de paises europeus que, avangando num projeto co-
mum, com seus desequilibrios e lacunas, constituem a mais
clara esperanca num futuro de universalizagcdo dos direitos,
da democracia e da equidade social, num mundo incapaz
todavia de colocar conhecimentos e riquezas a servico de
todos homens e mulheres que povoam a Terra® (Gutiérrez,
2001, p. 81-82, tradugao livre, grifo do autor).

Tanto a anélise da realidade como o desenho estratégico, e
as acdes taticas dai derivadas, apresentados por Gutiérrez foram
retomados e aprofundados por seu sucessor José Maria Fidalgo, que
ficou na secretaria geral das CCOO por duas gestdes, de 2000 a 2008.
Num texto com o sugestivo titulo “Sindicato e sociedade” (Fidalgo,
2001), publicado logo depois de sua primeira gestao frente as CCOO,
fala da necessidade de realizacdo de reformas com o intuito de melhorar
as condicdes de vida dos cidadaos, criticando aqueles que se opdem a
elas. Para ele,

nossa economia tem dado um grande salto e mantém
taxas de crescimento superiores a média das economias de
nosso entorno e nossa sociedade — incluindo trabalhadores
e empresérios — tem dado provas de suficiente dinamismo
e capacidade de transformar o pais, isso sim, desde
que o sistema politico democrético lhes permitiu jogar
livremente com suas atitudes e capacidades. Porque
para otimizar capacidades hd um ingrediente béasico e
inescusavel: a liberdade.

° A crise que eclodiu em 2008 e se aprofundou em 2009, e que atingiu duramente a
Espanha, parece desmentir cabalmente sua avaliagdo e seu prognéstico.
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Tem sido a liberdade, a democracia formal, e nao outra,
a semente do progresso em nosso pais e em qualquer
outro. Dai nasceu o direito do trabalho, a seguranca social
[prolongamento da capacidade de consumo para além da
relacdo assalariada e seguranca das pessoas] e a liberdade
de associacao sindical (Fidalgo, 2001, p. 21-22, traducao
livre, grifo do autor).

Ressaltando a importancia da liberdade e da democracia, o
autor afirma que “é nessas sociedades democréticas e abertas que
os trabalhadores foram convertidos em cidaddos. Ndo s6é onde
melhoraram suas condicbes de trabalho, sendo onde se converteram
em cidad&os"” (Fidalgo, 2001, p. 22, tradugao livre, grifo do autor). Para
ele, o movimento operario organizado joga um papel fundamental,
na medida em que pressiona os Estados democraticos modernos
para conseguir promover a constitucionalizacdo dos direitos sociais e,
dessa forma, transformar os trabalhadores em cidadaos. Considerando
que, nas sociedades abertas, hd segmentos sociais com interesses
diferentes e que o sindicalismo confederal tem o aval de legitimidade
para representar os trabalhadores, o autor ressalta que os sindicatos
“tém produzido n&o ‘operarios melhor pagos’, sendo cidaddos que néo
se sentem estigmatizados por ser assalariados e que ndo vém em ‘sua
classe’ um estamento rigido e fechado onde seus filhos prolongardo
uma existéncia cinza e lamentavel” (Fidalgo, 2001, p. 22, tradugao livre,
grifo do autor), uma vez que a aspiragdo democratica contém uma
aspiragdo a igualdade de todas as pessoas.

Depois de fazer uma explanagdo das mudancas que vém ocorrendo
em todos os setores, o autor afirma que “a maior seguranga para os
trabalhadores é sua empregabilidade que é uma mescla de qualificagao,
polivaléncia e adaptabilidade” (Fidalgo, 2001, p. 24, tradugao livre, grifo
do autor) e em seguida pergunta: qual serd, nesta etapa, o papel de
seus sindicatos?

Diria que, em primeiro lugar, a resposta deve basear-se em
descobrir nas mudangas nao sé riscos, sendo oportunidades
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e vantagens. E, em segundo Iugar, atuar autonomamente,
reforcar nossa agao coletiva.

A globalizacao, temos dito, para ser um fator de progresso
deve ser ndo s6 uma globalizagdo das relagdes econémicas,
sendo dos direitos. Como filhos dessa globalizagdo, hoje
os trabalhadores dispdem de mais informacdo que nunca.
Também, ainda que seja uma obviedade, de mais experiéncia
(Fidalgo, 2001, p. 24).

Enfatizando as oportunidades e vantagens que podem ser trazidas
pela globalizagdo, Fidalgo faz as seguintes indagagdes:

Tao dificil nos resulta mover-nos fora da referéncia do velho
Estado-nacdo, quando em nosso alvorecer os Estados-
nacdo eram ainda uma criagdo com pouco percurso e
contetdo? Temos a tentagdo, os sindicatos dos paises que se
consideram desenvolvidos, de responder sé com resisténcia?
N&o vemos que a chamada globalizagao abre passo a uma
era de expansdo do assalariamento sem precedentes, em
outras latitudes, e que a intercomunicagdo é um fator ndo
sé de conhecimento sendo de proximidade? Nao estdo
criados os instrumentos sindicais internacionais para poder
ver todo o planeta com uma sé olhada solidaria e atuar
coordenadamente? Nao somos capazes de ver possiveis
sinergias ou conjungdo de interesses para que a dignificacdo
e qualificacdo do trabalho sejam indissoliveis entre uns e
outros estados, empresas e nossas organizacdes? (Fidalgo,
2001, p. 24-5, tradugao livre, grifo do autor).

Contudo, para arrancar tais oportunidades e vantagens da globali-
zacdo, € preciso muito esforco de todos os segmentos sociais, inclusive
do movimento sindical, que joga um papel central, ja que, segundo ele,
"o trabalho, o capital humano, é a principal riqueza do mundo desen-
volvido” (Fidalgo, 2001, p. 25, traducdo livre, grifo do autor).

Se o movimento sindical como representante dessa riqueza
e, a0 mesmo tempo, da maioria social assalariada do planeta
exerce bem sua funcdo de representacdo de interesses sera
ndo s um poder fatico quantitativo, sendo qualitativo, um
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prescritor social, num mundo onde a sociedade civil organi-
zada por interesses sera central no desenho do futuro (Fidal-
go, 2001, p. 25, tradugao livre).

De acordo com o autor, o “mundo das empresas” ja tem exercido
essa funcdo de articulador da sociedade, tanto ou mais que os
representantes politicos, e o movimento sindical, que ja tem caminhado
nesta mesma direcdo, estd sendo chamado novamente a assumir esta
responsabilidade. Para ele,

A assuncdo da propria responsabilidade como agente de
representagado de interesses e, mediante isso, como estabi-
lizador social é retribuido pelas sociedades democréticas e
abertas. O contrario é rechacado e se busca a substituicdo
do agente de representacdo. A retribuicdo positiva converte
ao representante de interesses particulares em representan-
te de interesses gerais. [...] Este papel que hoje joga mereci-
damente (e n3o sei se de todo conscientemente) CC.OO. é
central para dirimir o futuro (Fidalgo, 2001, p. 26, traducdo
livre, grifo do autor).

Essa mesma responsabilidade, que tem sido assumida pelo mo-
vimento sindical confederal - e, por isso, tem ganhado legitimidade
no conjunto da sociedade —, o autor reclama a outras insténcias da
sociedade civil. Dessa forma, "as associagdes patronais haverd que
demandar-lhes com firmeza e constancia que liderem conosco um
processo de assuncdo madura, como representantes do trabalho e
do capital, para pilotar juntos as atuacées ante os novos cenarios em
beneficio de toda a sociedade” (Fidalgo, 2001, p. 27, tradugéo livre,
grifo do autor).

Como é possivel verificar no artigo, o entdo secretario geral das
CCOO faz uma espécie de apologia da globalizagdo, propde o fortale-
cimento das sociedades abertas, da democracia e dos direitos de cida-
dania, vale dizer, dos fundamentos da ordem capitalista e, para alcancar
tais objetivos defende a associacdo entre capital e trabalho e o papel do
sindicato como estabilizador social. Como se ainda n&o bastasse, ainda
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propugna a compreensdo de que o trabalho ou a classe trabalhadora
constitui-se como capital humano.

Os dois dirigentes citados anteriormente expressam, em sua
singularidade, os rumos tomados pelas CCOO a partir do final dos
anos 1980 até o presente momento. O Programa de acdo aprovado
no 8°. Congresso Confederal (2004) confirma claramente os postulados
estratégicos apresentados pelos secretarios gerais que dirigiram a
central de 1987 a 2008.

Os eixos centrais propostos no programa sao os seguintes:

° Aumentar a participagao na empresa

° Ampliar a filiagdo

° Atuar com eficécia e transparéncia

 Potencializar a negociagéo coletiva

* Fomentar um tecido produtivo sustentavel e de qualidade
* Abordar as novas realidades produtivas

* Exigir a responsabilidade social das empresas

* Trabalhar pela igualdade de tratamento no emprego

°Desenvolver a responsabilidade politica dos poderes publi-
cos consolidando e ampliando os sistemas publicos de protecéo
social

* Contribuir para reforcar o sindicalismo europeu e internacional

O préprio documento faz uma breve explanagéo dos significados
e objetivos dos eixos centrais do plano de agéo:

Os pontos 1, 4, 5, 6, 7 e 8 propdem trabalhar na empresa,
melhorando a intervencdo do sindicato diretamente com os
trabalhadores, reforcando seu papel na negociacao coletiva
e o papel da negociacdo coletiva, abordando-o numa nova
empresa, numa nova e complexa realidade produtiva, ante
umas empresas para as quais é preciso exigir, ja que vivem da
sociedade, responsabilidade e resultados para a sociedade,
e com uns trabalhadores onde existem desigualdades
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por razdo de idade, procedéncia e género, e num sistema
econdmico onde qualidade de emprego e qualidade
do tecido produtivo ou vao juntas e juntas crescem ou
retrocedem juntas. Isto nos obriga a reclamar também novos
direitos e instrumentos de intervengéo e participagdo para o
sindicato na empresa.

Os pontos 2, 3 e 10 comprometem ao desenvolvimento do
sindicato dentro e fora do pais e da empresa. Comprometem
com a coesdo interna e a organicidade na gestdo dos
recursos, a ampliagdo quantitativa da filiagdo e a sua melhora
qualitativa e a reforcar e construir um sindicato internacional
na era chamada da globalizacao.

O ponto 9 é nossa reivindicagdo e proposta de intervencéo
para consolidar o Estado social, a participagdo dos trabalha-
dores na vida econémica e social, a partir do conhecimento
de que o Estado social ndo é autdnomo da realidade econé-
mica (Confederacién Sindical de Comisiones Obreras, 2004,
p. 50-1, tradugéo livre, grifo do autor).

Pode-se perceber, seja pelos pontos eleitos, seja pela prépria ex-
planacao de seu contelddo, que os eixos centrais expressam um plano
de agdo com absoluta consonéncia com a concepgao estratégica de-
fendida pelos dois secretérios gerais apresentados anteriormente. Isso
pode ser confirmado tanto pela leitura dos dez pontos, sobretudo os
de nimero 5 e 9, como pelos textos do documento que antecedem e
fazem a apresentacdo dos eixos centrais. O ponto nimero 5, p. ex., tem
como finalidade “aumentar a qualidade e seguranca do emprego, para
fazer o trabalho mais produtivo, para que a inovacéo e a responsabili-
dade social estejam presentes nas empresas” (Confederacién Sindical
de Comisiones Obreras, 2004, p. 113, traducao livre, grifo do autor).

Num texto, que compde o conjunto de textos do plano de agéo,
intitulado sugestivamente de “A utilidade de CC.OO.”, depois de
comentar os pontos do plano, aparecem indicios claros da concepcao
da Confederac&o sindical a partir de seu entendimento de que a classe
trabalhadora é capital humano.
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Se afinamos bem, ndo sé na definicdo do desafio que
justifica cada ponto, sendo na proposta de articulacdo
dos instrumentos que temos para responder ao desafio,
haveremos deixado estabelecido um programa de trabalho
e um arsenal de ferramentas para realizé-lo. E seguiremos
crescendo e sendo decisivos. Responderemos a nosso
objetivo fundamental de representar os interesses dos
trabalhadores, elevar seu nivel de consciéncia e assim de
organizagao, reivindicagdo e conquista. Isto agora, onde ja
muita gente, ndo sé CC.00., diz que a classe trabalhadora,
o chamado “capital humano” é a riqueza e a primeira e
Ultima alavanca do projeto econdémico e social, quando a
funcdo de representar e liderar a classe operéria, o capital
humano, se projeta com mais relevo como fundamento do
futuro (Confederacién Sindical de Comisiones Obreras,
2004, p. 52, traducao livre, grifo do autor).

Na Introducdo do documento, ao fazer um balanco da atuacao das
CCOO nos quatro anos anteriores ao plano de agéo (2004) e apreciar a
posicdo da Central sindical nos ambitos da economia, da sociedade e
do trabalho, os objetivos estratégicos sdo claramente expostos:

Esta posicdo nos distancia de qualquer reflexo corporativo
ou defensivo, porque com nossa prépria capacidade de
anélise e proposta expressos sem rodeios nos situamos no
centro do debate econdmico e social, de onde seréd dificil
desalojar-nos se seguimos demonstrando que a defesa dos
interesses dos trabalhadores passa pela defesa de interesses
gerais no campo da eficiéncia da economia e da coesdo
social (Confederacién Sindical de Comisiones Obreras,
2004, p. 10, tradugao livre, grifo do autor).

Por sua vez, o livro de Fihrer (1996), um dos raros — sendo Unico
— textos que faz um estudo sistematico e exaustivo do movimento
sindical espanhol numa perspectiva critica e cobrindo também o
periodo da transicdo democrética, confirma as profundas mudancgas que
ocorreram em sua trajetéria. Tomando como objeto privilegiado de sua
investigacdo as duas principais centrais sindicais espanholas — CCOO
e UGT -, o livro estampa o titulo de “Os Sindicatos na Espanha”, mas
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o subtitulo expressa clara e diretamente a principal tese que a autora
busca, nele, defender: “da luta de classes a estratégias de cooperacgao”.
Descortinando o histérico do movimento sindical na Espanha, a autora
afirma que

apesar da divisdo dos sindicatos segundo suas tendéncias
ideoldgicas, todos eles perseguiram metas de superacdo do
capitalismo, o que se manifestava em sua acdo. Dado que no
sistema politico ndo estava prevista a participagdo sindical,
os sindicatos combinaram sua luta cotidiana de melhoria das
relagdes de trabalho com a superacdo do sistema politico
e econdmico dentro de uma situacdo de confrontacdo e
constantes conflitos de classe” (Fuhrer, 1996, p. 16, tradugédo
livre, grifo do autor).

Contudo, ela identifica uma espécie de divisor de aguas na
trajetéria histérica do sindicalismo espanhol e o localiza a partir do
momento em que os sindicatos sdo legalizados e passa a existir a
liberdade sindical, durante o inicio da transicdo democrética, na
segunda metade da década de 1970. Para a autora este fato tem uma
importancia central porque produziu a “necessidade de incorporar os
sindicatos, cuja existéncia transcorria a margem da lei ou na ilegalidade,
dentro da ordem social de uma democracia parlamentar que precisava
de consolidagdo” (Flhrer, 1996, p. 17, traducao livre), o que dependia,
obviamente, da decisdo dos préprios sindicatos. Para ela,

nesta extraordinaria situacdo, os sindicatos reagiram em mo-
mentos decisivos de forma inusual. Quer dizer, j4 ndo convo-
cavam agdes com as quais pretenderam a desestabilizagdo e
a abolicao do sistema politico e autoritéario recém superado,
sendo que buscavam, em sua estratégia, caminhos que con-
tribuissem eficazmente para a estabilizacdo da jovem demo-
cracia. Sobretudo as duas forcas sindicais mais destacadas,
CC.OO. e UGT, tomaram a clarividente decisao de participar
ativamente no processo de democratizagdo do pais. Esta
decisdo tem importéncia histérica. Como forcas socialmen-
te reconhecidas, os sindicatos mais importantes optaram
- conscientes de sua responsabilidade frente aos trabalha-
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dores assalariados® — pela negociagdo baseada na ideia da
representacao de interesses sindicais frente a empresarios e
Estado. Esta concepgdo encontra posteriormente acolhida
no programa sindical (Fihrer, 1996, p. 17, traducao livre).

A legalizagdo dos sindicatos, portanto, marcou uma viragem na
acdo estratégica dos sindicatos, em direcdo aquilo que a autora chama
de acordos neocorporativistas.

totalmente em contraposicdo a militdncia e confrontagdo
até entdo praticada pelos sindicatos espanhdis no campo
da regulacdo das relacdes de trabalho, se estabeleceu,
depois de sua legalizacdo, uma forma de acordos globais
neocorporativistas mediante convénios-marco concertados
entre Sindicatos, Confederacdo de Empresarios e Governo,
uma realidade até pouco antes impenséavel (Fuhrer, 1996, p.
17, tradugao livre).

A autora esclarece que toma os conceitos de “acordos
neocorporativistas”, "estruturas neocorporativistas” ou
"neocorporativismo” no sentido supracitado, quer dizer, acordos entre
Sindicatos, Empresérios e Governo, justamente para poder explicar o
carater que assume o sindicalismo espanhol a partir de sua legalizacéo.
Para ela,

esta forma de concertacado a nivel de clpula passou a formar
parte da “politica de concertagdo” ou “concertagao social”
na atual historia espanhola. Nasceu “o modelo espanhol”
para a transformacdo de uma sociedade que passa de um
sistema autoritario a outro parlamentar democrético. A con-
certacdo no mais alto nivel evoluiu conjuntamente com a
consolidagdo da democracia, e inclusive hoje — no contexto
de uma democracia estavel —, todas as partes buscam — com

¢ O conceito que aparece recorrentemente no livro é “trabajadores por cuenta ajena”,
cuja tradugado literal seria “trabalhadores por conta alheia”. Provavelmente este termo
foi utilizado em diferenciacao a trabalhadores por conta prépria. Como, no Brasil, ndo
se usa o conceito de “trabalhadores por conta alheia”, pareceu-me que a tradugdo
mais adequada seria trabalhadores assalariados, o que equivale a trabalhadores ven-
dedores da forca de trabalho, ou seja, que trabalham para outros (correspondente ao
sentido de "alheio”).
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mais ou menos impeto — a continuacdo deste afa. Os sindi-
catos também participam ativamente neste intento (Fuhrer,
1996, p. 16, traducao livre).

Depois de realizar a investigacdo, sua conclusdo é enfatica:
“o movimento sindical espanhol se orienta claramente em direcdo
a reforma” (Fuhrer, 1996, p. 383, tradugao livre, grifo do autor). E
complementa: “se em seu momento os sindicatos espanhdis figuravam
entre os mais radicais da Europa Ocidental, com a desaparicdo do
regime autoritario abandonaram seu rumo de confrontacdo com o
Capital e o Estado” (Fihrer, 1996, p. 383, traducao livre, grifo do autor).
Agora, sua estratégia passa a basear-se na negociacdo, sobretudo no
ambito central na politica de concertacdo com empresarios e governo
e nos pactos-macro, subscritos no marco da “concertagdo social”.
Como desdobramento desta conclusdo, ela extrai outra. Ao comparar
a Espanha com as democracias representativas da Europa Ocidental ela
demonstra que

os sindicatos espanhdis adaptaram suas estratégias as das
organizagdes irmas dos paises da Europa Ocidental. Todas
elas partem do caminho da reforma e ndo da confrontacéo,
predominando o aspecto de um Estado social e sua ampliagao
dentro do existente sistema capitalista. No momento em
que se produziu a transformacdo do pais, os sindicatos
mudaram as estratégias radicais de superacdo do sistema,
substituindo-as por estratégias reformistas de negociacdo.
Mediante a politica da concertacdo, tomaram um caminho
na regulagao das relagdes de trabalho que em outros paises
da Europa Ocidental ja tinha larga tradi¢do (Fuhrer, 1996, p.
386, tradugao livre, grifo do autor).

O processo de profundas mudancas politicas que ocorreram na tra-
jetdria das CCOO foi o pano de fundo do surgimento do Setor Critico,
corrente formada em 1996 ainda durante a gestao de Gutiérrez, lidera-
da por Agustin Moreno Garcia e que conta com o apoio do ex-secretario
geral Marcelino Camacho. Seus militantes, que se denominam frequen-
temente de critiCCOQOs, defendem um retorno aos postulados sindicais
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sociopoliticos e de classe, mais nitidamente vinculados aos partidos de
esquerda, especialmente ao Partido Comunista da Espanha, frente a
politica atual do sindicato, que consideram excessivamente propensa
ao didlogo social, além de duramente repressiva contra seus membros.
Em vérias ocasides, os critiCCOOs vém questionando decisdes mais
ou menos polémicas tomadas pela maioria confederal do sindicato por
entenderem que se trata de uma direitizagdo na linha de agdo sindical
em relacdo as originarias Comisiones Obreras, nas quais a tomada de
decisdes se produzia de maneira “assembleéria”, de modo que, pela
composicdo de sua militdncia, resultavam frequentemente proximas
aos postulados centrais do PCE. Desse modo, o setor critico vem se
opondo, dentro do sindicato, as reformas laborais que, desde os anos
90 do século passado, os dirigentes das CCOO e da UGT tém assinado
com os sucessivos governos do PSOE e do PP. Agustin Moreno, sua
principal lideranga, declarou sua discordancia com o acordo conseguido
na SEAT por Comisiones Obreras e UGT que previa a demissdo de 660
trabalhadores, sendo que uma parte importante deles, que rejeitava
tal acordo, se filiou a CGT. Também se mostrou contra a solucdo dada
pelos negociadores ao conflito na SINTEL, em oposicéo a linha oficial
defendida pelo sindicato.

Como se pode constatar da exposicdo feita ao longo do texto,
as Comisiones Obreras tinham, em seu periodo inicial — dos anos 1960
até o inicio da década de 1980 —, uma estratégia radical e combati-
va com um claro perfil classista e anticapitalista, que buscava combinar
a luta reivindicativa com a luta revolucionaria, com vistas a superacao
do sistema capitalista. Com o passar do tempo, sobretudo a partir dos
anos 1980, sua estratégia de acao politica foi perdendo radicalidade e
passou a ter um carater reformista, abandonando seu rumo de confron-
tacdo com o capital e o Estado, baseada na negociacao, sobretudo no
ambito central da politica de concertagdo com empresarios e governo e
nos pactos-macro, subscritos no marco da “concertacgao social”.
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Elementos comparativos entre as CCOO e a CUT

A explanagdo realizada anteriormente permite fazer uma
comparacao ou, pelo menos, uma aproximagao entre o caso espanhol,
as CCOO com um caso brasileiro, a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), cujas conclusdes serdo expostas, a seguir, na forma de tépicos:

*Ha uma diferenga nos periodos de existéncia das duas centrais
sindicais. As CCOO nasceram no final dos anos 1950 e se consolidaram
na década seguinte, enquanto que a CUT gestou-se no final dos anos
1970 e se consolidou na década de 1980.

°As duas nasceram no contexto de ditaduras — as CCOO sob a
ditadura de Franco, instituida a partir de sua vitoria na guerra civil espa-
nhola e a CUT sob a ditadura burgués-militar instaurada a partir do gol-
pe de 1964 —, tinham um fortissimo componente antiditatorial e foram
duramente reprimidas, permanecendo, por um tempo, na ilegalidade.

°* Ambas buscaram, em seu nascimento, diferenciar-se de todas
as formas tradicionais de organizagdo politica e sindical. As CCOO se
reivindicavam como “novo modelo sindical” e os estudiosos da CUT a
caracterizaram como “novo sindicalismo”.

 Existem muitas semelhancas na composicdo politica das duas
centrais sindicais em seu nascedouro. Ambas foram formadas por orga-
nizagOes e correntes politicas de esquerda muito variadas, inclusive de
origem cristd, e por militantes independentes, que ndo estavam organi-
zados em nenhuma delas.

°Entretanto, pelo menos nos periodos iniciais, hd uma marcada
diferenca de comando politico entre elas. No inicio, as CCOO nao es-
tavam afinadas com uma determinada concepgdo politica e ideoldgica,
mas pouco a pouco o Partido Comunista da Espanha comegou a con-
quistar posicdes importantes, de tal maneira que, em meados dos anos
1960, passa a ter hegemonia dando a direcdo politica, o que perdurou
até, aproximadamente, meados da década de 1980. Diferentemente, a
CUT, apesar de ter sido composta por vérias pequenas organiza¢des de
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matizes comunistas, nasceu a margem e, em alguma medida, contra os
dois principais partidos comunistas brasileiros — PCB e PC do B —, que,
no inicio, participavam de outras organizagoes sindicais e que, s6 poste-
riormente, passaram a compor fileiras dentro da CUT. No caso brasileiro
também n3o havia, logo no comeco, uma definicdo clara de qual era a
concepgao politica hegemonica. Contudo, a partir da segunda metade
da década de 1980, o chamado grupo dos 113, um agrupamento de
sindicalistas e militantes politicos forjados fora do circulo das organiza-
¢Oes comunistas, alguns deles influenciados por uma concepcgao cristd
de esquerda, do qual Lula era uma das principais — sendo a principal
- liderangas, foi o embrido da articulagdo sindical, que passa a ter a he-
gemonia no interior da CUT e imprime sua direcdo politica.

Apesar dessas diferencas de comando politico, ambas tiveram
uma estratégia politica similar em suas fases iniciais. Nao apenas faziam
uma luta contra as respectivas ditaduras, como tinham um carater bas-
tante combativo, com uma perspectiva classista e buscavam combinar a
luta reivindicativa com a luta anticapitalista.

As duas Centrais sindicais nasceram com um perfil de movimento
social e com o tempo foram se transformando em organizagdes sindi-
cais e se institucionalizando.

Ambas sofreram mudancas semelhantes em sua estratégia poli-
tica, que foram sentidas em momentos distintos. Enquanto as CCOO
comecavam a dar um “giro a direita” nos anos 1980, a CUT nascia e
crescia embalada por uma postura bastante combativa e de esquerda.
Na década de 1990 foi a vez de a CUT fazer seu “giro a direita”. Apesar
dessa diferenca, o processo e o carater das mudancas na estratégia poli-
tica de ambas sdo muito similares. De organizac¢des sindicais combativas
e de esquerda, com um perfil classista e anticapitalista se converteram
em Centrais sindicais reformistas e amoldadas a l6gica capitalista, o que
para alguns autores caracterizaria uma estratégia socialdemocrata. Ndo
ha, em nenhum dos dois casos, estudos suficientes e conclusivos a res-
peito das razdes que levaram a essas mudancas. Nao obstante, é pos-
sivel sugerir, pelo menos como hipétese, de que haja uma combinacao
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de varios fatores, com destaque para dois deles: o advento e consoli-
dagdo de um novo padrdo de acumulagéo de capital a partir da década
de 1970 e as alteracdes que provocou nas formas de organizagédo e
gestdo do trabalho, e uma determinada opcdo de estratégia politica
que conseguiu se converter em vencedora, no jogo de forcas da luta
politica que se travou entre as varias correntes que compuseram as duas
centrais ao longo de suas respectivas histérias.

Ambas tém, hoje, um perfil muito similar: sdo as maiores centrais
sindicais de seus respectivos paises e expressam uma estratégia de agao
politica muito parecida.

Mais do que uma relagdo préxima, a CUT se constitui, hoje, num
dos principais esteios dos governos capitaneados pelo PT, de Lula e
de Dilma, ndo apenas pela presenca de muitas de suas liderangas nas
diversas instancias de governo, mas, principalmente pela opcao poli-
tica que fez, ja que a CUT e o PT, ou melhor, a articulagdo sindical da
CUT e a articulagdo do PT sempre tiveram uma relagdo simbidtica. No
caso da Espanha ndo se pode afirmar o mesmo, visto que as CCOO
nunca tiveram esse tipo de relagdo com o atual governo e com seu
partido, o PSOE, posicdo que foi ocupada pela UGT, que também
teve, ao longo de sua histéria, uma relagdo simbidtica com o PSOE.
Contudo, apesar de sua independéncia, é possivel indicar, pelo menos
como hipdtese, ja que existem muitos indicios, que ndo ha discordan-
cias de fundo entre a politica do atual governo espanhol e a concep-
¢do estratégica das CCOO.

A trajetdria histérica das CCOO e da CUT, as mais importantes
centrais sindicais da Espanha e do Brasil e, sobretudo, as mudancas
ocorridas em suas estratégias politicas expressam, em grande medida,
uma derrota, pelo menos proviséria, da classe trabalhadora e indica a
necessidade da retomada de um projeto classista e anticapitalista.

164



REFERENCIAS

ABRANCHES, S. et al. Caminhos da Modernizagdo Empresarial no
Brasil. Projeto Modernizacdo Empresarial e Emprego no Brasil.
Documento de Trabalho n. 2: FINEP, Outubro, 1994.

ANTUNES, R. Classe operaria, sindicatos e partido no Brasil, 3. ed.
S3o Paulo: Cortez/Ensaio, 1990.

. A rebeldia do trabalho. O confronto operario no ABC
paulista: as greves de 1978/80. 2. ed. Sao Paulo: Cortez/Ensaio, 1992.

. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. Sdo Paulo/Campinas: Cortez/
UNICAMP, 1995a.

. O novo sindicalismo no Brasil. Campinas: Pontes, 1995b.

i . Notas sobre a consciéncia de classe. In: ANTUNES, R.; W. L.
REGO (Org.). Lukacs, um Galileu no século XX. Sdo Paulo: Boitempo,
1996.

. Trabalho, reestruturagéo produtiva e algumas repercussdes no
sindicalismo brasileiro. In: . (Org.). Neoliberalismo, trabalho e
sindicatos. S3o Paulo: Boitempo, 1997. p. 71-84.

. Os sentidos do trabalho. Ensaio sobre a afirmacéo e a
negacao do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 1999.

ANTUNES Jr,, J. A. V. et al.l. Consideragdes criticas sobre a evolugao
das filosofias de administragdo da produgdo: do ‘just-in-case’ ao ‘just-
in-time’. Revista de Administracdo de Empresas, Sdo Paulo, 29(3)
49-64, 1989.

ARAGON, Jorge. Accién sindical y desarrollo econémico. Gaceta
Sindical. Reflexion y Debate. CSCCOO. Madrid: Octubre 2001.

A revolugao que liquidou o emprego. Veja. 19/10/94, p. 88-95.

165



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

ARIZA, Julidn. CC.00. Barcelona: Manana Editorial, 1976

. La Confederacién Sindical de Comisiones Obreras.
Barcelona: Avance, 1977.

. Memoria sindical del antifranquismo. Gaceta Sindical.
Reflexion y Debate. CSCCOO. Madrid: Octubre 2001.

ARRIOLA, Joaquin (ed.). Globalizacién y sindicalismo. 3 vol. Alzira:
Germania, 2001.

ARTILES, Antonio Martin. Fordismo y sindicalismo: auge y crisis de
un modelo de relaciones laborales. El Proyecto, n. 19-20, p. 97-126.
Barcelona: Universidad Sindical USO, 1993.

ASAMI, Etsuko y GOMEZ GIL, Alfredo. Marcelino Camacho y
Josefina. Madrid: ALGABA, 2002.

ARRIGHI, G. Trabalhadores do mundo no final do século. Praga.
Revista de Estudos Marxistas, n. 1(27-43), Sao Paulo: Boitempo,
1996.

BABIANO, José. Emigrantes, cronémetros y huelgas. Un estudio
sobre el trabajo y los trabajadores bajo el franquismo (Madrid 1951-
1977). Madrid: Siglo XXI, 1995a.

. Los catdlicos en el origen de Comisiones Obreras. Espacio,
tiempo y forma, tomo 8, p. 277-293. Madrid, 1995b.

. Origen y ascenso de las Comisiones Obreras bajo en
franquismo. Gaceta Sindical. Reflexién y Debate. CSCCOO. Madrid:
Octubre 2001.

BABIANO, José; MOSCOVO, Leopoldo. Los conflictos sociales en fase
depresiva ante la adopcidon de politicas de ajuste: el caso espanol. In:
BABIANO, José & MOSCOVO, Leopoldo (comps.). Ciclos en politica
y economia. P. 121-17. Madrid: Pablo Iglesias, 1992.

BALTAR, P. E. A.; DEDECCA, C. S.; HENRIQUE, W. Mercado de
trabalho e exclusdo social no Brasil. In: OLIVEIRA, C. A. B.; MATTOSO,
Jorge E. L. (Org.). Crise e Trabalho no Brasil. Modernidade ou volta
ao passado? Sao Paulo: Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

BALTAR, P. E. A.; PRONI, M. W. Sobre o regime de trabalho no Brasil:
rotatividade da mao de obra, emprego formal e estrutura salarial. In:

166



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

OLIVEIRA, C. A. B.; MATTOSO, Jorge E. L. (Org.). Crise e Trabalho no
Brasil. Modernidade ou volta ao passado? Sdo Paulo: Scritta/Pagina
Aberta/CESIT, 1996.

BANGUESES, Salvador. La autonomia: una caracteristica del nuevo
sindicalismo. Gaceta Sindical. Reflexion y Debate. CSCCOO. Madrid:
Octubre 2001.

BAYLOS, Antonio. Comisiones Obreras y la huelga: modos de empleo.
Gaceta Sindical. Reflexion y Debate. CSCCOO. Madrid: Octubre
2001.

BOITO JR., A. (Org.) O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1991a.

BOITO JR., A. O sindicalismo de estado no Brasil. S30 Paulo/
Campinas: HUCITEC/UNICAMP, 1991b.

. Reforma e persisténcia da estrutura sindical. In: .0
sindicalismo brasileiro nos anos 80. S&o Paulo, Paz e Terra, 1991c.

. Hegemonia neoliberal e sindicalismo no Brasil. Critica
Marxista, S3o Paulo, v. 1, n. 3, 1996.

. Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil. S30 Paulo:
Xama, 2002.

. A hegemonia neoliberal no governo Lula. Critica Marxista n.o
17, Rio de Janeiro: Revan, 2003.

BOIX, I. & PUJADAS, M. Conversaciones sindicales con dirigentes
obreros. Barcelona: Avance, 1975.

BOTAS, Federico G.-Fierro. La formacién sindical impartida por
centrales representativas en Espaiia (1976-1992). Madri: M. L., 1997.

. La Formacién Sindical en Europa — Espana. In BRIDGFORD,
Jeff & STIRLING, John (eds.). La formacién sindical en Europa. Alzira:
Germania / ASE / CCOO, 2002.

BOWLES, S. & EDWARDS, R. Introduccién a la economia:
competencia, autoritarismo y cambios en las economias capitalistas.
Madrid: Alianza Editorial, 1990.

167



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. A degradacdo do
trabalho no século XX. 3.ed. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987.

BRESCIANI, L. P. Tecnologia, organizacao do trabalho e acdo
sindical: da resisténcia a contratacdo. Dissertacao (Mestrado) —
Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 1991.

BRESCIANI, L. P; ODA, N. T. Reestruturagcdo empresarial, sindicalismo
e democratizagdo: isso da jogo? Forma & Contetido, n. 5/3-8, 1993.

BRIDGFORD, Jeff & STIRLING, John (eds.). La formacién sindical en
Europa. Alzira: Germania / ASE / CCOO, 2002.

BULLA, José Luis Lopez. Ocho aproximaciones (Cosas en torno a la
formacion sindical). s.d. (mimeo).

BURAWOY, M. A transformagao dos regimes fabris no capitalismo
avancgado. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. S3o Paulo:
ANPOCS, v. 5, n. 13 (29-50), 1990.

CACCIAMALI, Maria C.; BEZERRA, Lindemberg de R. Produtividade
e emprego industrial no Brasil. In: CARLEIAL, Liana; VALLE, Rogério
(Org.) Reestruturacdo produtiva e mercado de trabalho no Brasil.
S3o Paulo: Hucitec/ABET, 1997.

CAMACHO Marcelino. Charlas en la prisién: el movimiento obrero
sindical. Paris: Librairie du Globe, 1974.

. Confieso que he luchado. Memorias. Temas de hoy.
Madrid, 1990.

. Intervencion inaugural en la Asamblea de Barcelona. Gaceta
Sindical. Reflexién y Debate. CSCCOO. Madrid: Octubre 2001.

. Principios en que se basa el movimiento sindical y el
nuevo estilo de CC.00. Formacién sindical. Madrid: Secretaria de
Formacién de la C. S. de Comisiones Obreras, s/d.

CANO, Wilson. Reflexdes sobre o Brasil e a nova (des)ordem
internacional. 4. ed. ampl. Campinas: UNICAMP/FAPESP, 1995.

CARLEIAL, Liana; VALLE, Rogério (Org.). Reestruturacao produtiva e

168



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

mercado de trabalho no Brasil. Sao Paulo: Hucitec/ABET, 1997.

CARONE, E. Movimento operario no Brasil (1877-1944). S3o Paulo:
Difel, 1979.

. Classes sociais @ movimento operario. Sao Paulo: Atica,
1989.

CARVALHO, Ruy de Quadros. Programmable Automation and
Employment Practices in Brazilian Industry. University of Sussex.
Tese (Doutorado), 1993.

. Capacitacao tecnoldgica, revalorizagado do trabalho e
educacao. In: FERRETTI, C. J. et al. (org.) Novas tecnologias, trabalho
e educacdo: um debate multidisciplinar. Petropolis: Vozes, 1994.

CARVALHO, Ruy de Quadros; SCHMITZ, H. O Fordismo esté vivo
no Brasil. Novos Estudos CEBRAP, n. 27/148-156. Sao Paulo:
CEBRAP, 1990.

CASTRO, M. S. P. Possiveis estratégias sindicais frente a reestruturagéo
produtiva no Brasil. In: CASTRO, M. S. P; WACHENDORFER, A.
(Coord.). Sindicalismo latinoamericano. Entre la renovaciény la
resignacion. Caracas: Nueva Sociedad/ILDES-FES (Brasil), 1995.

CASTRO, Nadya Araujo. Qualificacdo, qualidades e
classificacdes. Educacdo & Sociedade, n. 45/211-224. Campinas:
CEDES/Papirus, 1993.

. Organizacdo do trabalho, qualificagdo e controle na inddstria
moderna. In: Trabalho e Educacédo — Coletédnea CBE. 2. ed. Campinas:
Papirus, 1994.

CASTRO, N.; GUIMARAES, A. S. Trabalho, sindicalismo e reconversio
industrial no Brasil nos anos 90. Lua Nova, Sao Paulo, n. 22, dez. 1990.

CATTANI, Antonio David. Processo de trabalho e novas tecnologias.
Porto Alegre: Editora da Universidade/UFRGS, 1995.

(Org.). Trabalho e tecnologia. Dicionario critico. Petrépolis/
Porto Alegre: Vozes/Editora da UFRGS, 1997.

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES. Estatuto da Central Unica
dos Trabalhadores.

169



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

CHESNAIS, F. Novo capitalismo intensifica velhas formas de
exploracdo. Folha de S.Paulo, S0 Paulo, 2 nov. 1997. Caderno
especial 4.

CLIMACO, Arlene Carvalho de Assis. Del sindicalismo como
movimiento socio-politico al sindicalismo como organizacién
institucionalizada - el caso de CC.00. y de CUT. Madrid:
Universidad Complutense de Madrid (U.C.M.), Tese de (doutorado),
1999.

. Sindicalismo e transigdo: de movimento sociopolitico a
organizacao institucionalizada. Inter-Acdo. Rev. Fac. Educ. UFG, 27 (2):
5-14, jul./dez. Goiania: 2002.

COGGIOLA, O. A crise estrutural do capital. Quinzena, Sdo Paulo, n.
262, 15 jan. 1998.

CORIAT, Benjamin. Pensar pelo avesso. Rio de Janeiro: UFRJ, 1994.

COSTA, S. Tendéncias e centrais sindicais. O movimento sindical
brasileiro de 1978 a 1994. Goiania/Sao Paulo: Ed. PUC-Goias/Ed. Anita
Garibaldi, 1995.

DAL-RE, Fernando Valdés (Coord.). Sindicalismo y cambios sociales.
Madrid: Consejo Econdmico y Social (CES), 1994.

DEDECCA, Claudio Salvadori. Racionalizagdo econémica e
heterogeneidade nas relaces e nos mercados de trabalho no
capitalismo avangado. In: OLIVEIRA, Carlos A. B.; MATTOSO, Jorge
E. L. (Org.). Crise e Trabalho no Brasil. Modernidade ou volta ao
passado? Sdo Paulo: Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

DELGADO, Maria B. Godinho. Sindicalismo latino-americano: o dificil
didlogo entre mulheres e homens. In: CASTRO, M. S. P. de. Possiveis
estratégias sindicais frente a reestruturagdo produtiva no Brasil. In:
CASTRO, M. S. P; WACHENDORFER, A. (Coord.). Sindicalismo
latinoamericano. Entre la renovacion y la resignacion. Caracas: Nueva
Sociedad/ILDES-FES (Brasil), 1995.

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS E POLITICOS
DA CUT. Indicadores DESEP 1994.

DESAFIOS de uma espécie ameacada. Gazeta Mercantil, Sao Paulo,
21 ago. 1995.

170



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

DIEESE. Trabalho e reestruturacdo produtiva. Sao Paulo: DIEESE, 19%94a.
. Anuario dos trabalhadores. Sao Paulo: DIEESE, 1994b.

DIAS, Edmundo et al. A ofensiva neoliberal, reestruturacdo
produtiva e luta de classes. Brasilia: Sindicato dos Eletricitarios, 1996.

FASE/PTU. Cadernos de Proposta. Crise e Reestruturagao Industrial.
N. 1, Rio de Janeiro, 1993.

FERNANDES, F. Transicdo dificil para os sindicatos, Folha de S.Paulo,
Sao Paulo, 19 jun. 1995a.

. Sindicalismo e poder operario, Folha de S.Paulo, Sdo Paulo,
12 jun. 1995b.

FERRETTI, C. J. et al. (org.). Novas tecnologias, trabalho e educacao:
um debate multidisciplinar. Petropolis: Vozes, 1994.

FIDALGO, F. S. (Org). Gestdo do trabalho e formacao do
trabalhador. Belo Horizonte: Movimento de Cultura Marxista, 1996.

FIDALGO, Fernando S.; MACHADO, Lucilia R. de Souza (org.).
Controle da qualidade total: uma nova pedagogia do capital. Belo
Horizonte: Movimento de Cultura Marxista, 1994.

FIDALGO, José Maria. Sindicato y sociedad. Gaceta Sindical.
Reflexién y Debate. CSCCOO. Madrid: Octubre 2001.

FINA, LL. & TOHARIA, L. Las causas del paro en Espafia. Un puto de
vista estructural. Madrid: Fundacién IESA, 1987.

FLEURY, Afonso. Novas tecnologias, capacitagdo tecnoldgica e
processo de trabalho: comparagdes entre o modelo japonés e o
brasileiro. In: HIRATA, H. (org.) Sobre o “modelo” japonés. Séo Paulo:
EDUSP, 1993.

FLEURY, Afonso; HUMPHREY, John (coord.). Recursos humanos e a
difusdo e adaptacdo de novos métodos para a qualidade no Brasil.
Brasilia: IPEA, n. 326, 1993.

FLEURY, M. T. L. Mudancas e persisténcias no modelo de gestao de
pessoal em setores de tecnologia de ponta: o caso brasileiro em
contraponto. In: In: HIRATA, H. (org.) Sobre o “modelo” japonés. Sao
Paulo: EDUSP, 1993.

171



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

. A cultura da qualidade ou a qualidade da mudanca. In:
FERRETTI, C. J. et al. (org.). Novas tecnologias, trabalho e educacao:
um debate multidisciplinar. Petrépolis: Vozes, 1994.

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. Processo e relacées do trabalho no
Brasil. Movimento sindical, comissdo de fabrica, gestdo e participacao,
o modelo japonés de organizacdo da produgéo no Brasil (CCQ e
Kanban). Sdo Paulo: Atlas, 1992.

FLEURY, Paulo Fernando. Ambiente Econémico e Resposta
Empresarial: o ajuste da industria brasileira nos anos 90. Policy Paper
no. 19: Fundagao Friedrich Ebert/ILDES, 1996.

FRANZOI, Naira Lisboa. A fabrica vista pelos trabalhadores: do
outro lado da modernidade. Educacido & Sociedade, n. 56/476-501.
Campinas: CEDES/Papirus, 1996.

FREDERICO, C. A esquerda e o movimento operario (1964-1984).
Belo Horizonte: Oficina de Livros, 1991. V. 3.

FREEMAN, R. B. Pueden sobrevivir los sindicatos en la sociedad
postindustrial? Simposio Internacional sobre las Perspectivas Futuras
del Sindicalismo, 1986. Mimeo.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo, crise do trabalho assalariado
e do desenvolvimento: teorias em conflito. In: . (org.).
Educacdo e crise do trabalho: perspectivas de final de século.
Petrépolis: Vozes, 1998.

FROMM, Erich. Conceito marxista do homem. 5" ed., R. Janeiro:
Zahar Editores, 1970.

FUNDACION 1°. DE MAYO. Forjando la democracia. Los
trabajadores y CCOO en la transicién politica. Madrid: CCOO, 2008.

FUNDACION SINDICAL DE ESTUDIOS-CCOO DE MADRID. Sobre el
presente y futuro del sindicalismo. Madrid: GPS, 2006

FUHRER, llse Marie. Los Sindicatos en Espaiia: de la lucha de clases
a estrategias de cooperacion. Madrid: Consejo Economico y Social
(CES), 1996.

GABAGLIO, Emilio. Los trabajadores y el futuro de la Unién Europea.
Gaceta Sindical. Reflexion y Debate. CSCCOQO. Madrid: Octubre 2001.

172



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

GABRIEL, Pere (coord.) et al. Comissions obreres de Catalunya. 1964-
1989. Barcelona: CERES/ Empuiries, 1989.

GARCIA. Pedro Camacho. Sindicalismo: las incertidumbres del
futuro. El Proyecto, n. 19-20, p. 133-182. Barcelona: Universidad
Sindical USO, 1993.

GIANNOTTI, V. Reconstruindo nossa histéria — 100 anos de luta
operaria no Brasil. Petropolis: Vozes, 1988.

. CUT ontem e hoje. Sao Paulo: Vozes, 1991.

. Collor, a CUT e a pizza. Sao Paulo: Pagina Aberta/Escrita,
1993.

GIANNOTTI, V.; LOPES NETO, S. CUT, por dentro e por fora.
Petrépolis: Vozes, 1991.

GITAHY, Leda. Na direcdo de um novo paradigma de organizacao
industrial? XVI Encontro Anual da ANPOCS — GT Processo de trabalho
e reivindicacdes sociais, 1992.

. Inovacao tecnoldgica, relacdes interfirmas e mercado de
trabalho. In: (Org.) Reestruturacién productiva, trabajo y
educacion en América Latina. (Lecturas de educacion y trabajo n. 3),
Campinas, 1G/Unicamp, Buenos Aires, RED CIID-CENEP, 1994.

GITAHY, Leda; RABELO, Flavio. Educacao e desenvolvimento
tecnoldgico: o caso da indUstria de autopecas. Educacio &
Sociedade, n. 45/225-251. Campinas: CEDES/Papirus, 1993.

Globalizagdo aprofunda o abismo entre ricos e pobres. Folha de S.
Paulo, 02/11/97, especial 12.

GOLDENSTEIN, Gisela T. Trabalho e dominacdo no capitalismo
monopolista: um esboco de sistematizacdo. Revista de Administracao
de Empresas. Rio de Janeiro, 26(4) 5-17, 1986.

GORENDER, Jacob. Apresentacgao. In: MARX, Karl. O capital: critica
da economia politica. Sdo Paulo: Abril Cultural, v. 1, t. 1, 1983.

GORZ, André. Adeus ao proletariado. Para além do socialismo. Rio
de Janeiro: Forense-Universitaria, 1987.

173



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

GOUNET, T. O toyotismo e as novas técnicas de exploragdo na
empresa capitalista. Debate Sindical, n. 10, p. 21-25, 1992.

GRAMSCI, Antonio. Maquiavel, a politica e o estado moderno. 5.
ed. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 1984.

. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 1985.

. Concepcao dialética da histéria. 6. ed. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1986.

GUTIERREZ, Antonio. Sindicalismo y nuevas realidades. Madrid:
Ediciones GPS, 1993.

. Comisiones Obreras y la transicion democratica: una
constribuicién infravalorada. Gaceta Sindical. Reflexion y Debate.
CSCCOO. Madrid: Octubre 2001.

HABERMAS, J. Técnica e Ciéncia como “ldeologia”. In: . Técnica
e Ciéncia como "ldeologia”. Lisboa: Edi¢des 70, 1994.

HARVEY, D. A condi¢do pés-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1993.

HIRATA, H. Da polarizagéo das qualificagdes ao modelo da
competéncia. In: FERRETTI, C. J. et al. (org.). Novas tecnologias,
trabalho e educacdo: um debate multidisciplinar. Petrépolis: Vozes,
1994.

HIRATA, H. (org.) Sobre o “modelo” japonés. Sao Paulo: EDUSP, 1993.

HUMPHREY, J. Adaptando o “modelo japonés” ao Brasil. In: HIRATA,
H. (org.) Sobre o “modelo” japonés. Sao Paulo: EDUSP, 1993.

HYMAN, R. Relaciones industriales (una introducciéon marxista).
Madrid: H. Blume, 1981.

JOFFILY, B. Uma revolucdo que desafia os sindicatos. De Fato, ano 1,
n. 2, p. 14-25, 1993.

KATZ, Claudio; BRAGA, Ruy, COGGIOLA, Osvaldo. Novas
tecnologias. Critica da atual reestruturagéo produtiva. Sado Paulo:
Xama, 1995.

KATZ, Claudio; COGGIOLA, Osvaldo. Neoliberalismo ou crise do
capital? Sao Paulo: Xam3, 1995.

174



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

KON, A. A modernizacdo tecnoldgica brasileira e o ajustamento dos
recursos humanos. Revista de Administracdo de Empresas, n. 31 (4):
5-15. S&o Paulo, 1991.

KONIG, H. A crise da sociedade do trabalho e o futuro do trabalho:
critica de um debate atual. In: MARKERT, Werner (org.). Teorias de

educacdo do iluminismo, conceitos de trabalho e sujeito. Rio de

Janeiro: Tempo Brasileiro, 1994.

KREIN, J. D. Reestruturacdo produtiva e sindicalismo. In: CARLEIAL, L.;
VALLE, R. (Org.). Reestruturacdo produtiva e mercado de trabalho
no Brasil. Sdo Paulo: HUCITEC/ABET, 1997.

KUENZER, Acécia Zeneida. Educacao e trabalho no Brasil: o estado
da questao. Brasilia: REDUC/INEP, 1987.

KURZ, R. O colapso da modernizacdo. S3o Paulo: Paz e Terra, 1993.

LARANGEIRA, S. M. G. Inovagdes tecnoldgicas e agdo sindical: crise
nos sindicatos?. In: DINIZ, E.; LOPES, J. S. L.; PRANDI, R. (Org.). O
Brasil no rastro da crise. S3o0 Paulo: ANPOCS/IPEA/HUCITEC, 1994.

LASO, Augustin Garcia & RAYMOND, Wilfredo Sanguineti (Eds.).
Sindicatos y cambios econémicos y sociales. Salamanca: Universidad
de Salamanca, 2002.

LEITE, E. M. Trabalho e qualificacdo: a classe operaria vai a escola.

In: GITAHY, Leda (Org.) Reestruturacién productiva, trabajo y
educacion en América Latina. (Lecturas de educacion y trabajo n. 3),
Campinas, IG/Unicamp, Buenos Aires, RED CIID-CENEP, 1994.

. El rescate de la calificacién. Montevideo: CINTERFOR, 1996.

LEITE, M. P. Novas formas de gestdo da mao de obra e sistemas
participativos: uma tendéncia a democratizagdo das relacdes de
trabalho? Educagdo & Sociedade, n. 45/190-210. Campinas: CEDES/
Papirus, 1993.

. Modernizacao tecnoldgica e relagdes de trabalho. In.:
FERRETTI, C. J. et al. (org.). Novas tecnologias, trabalho e educacio:
um debate multidisciplinar. Petrépolis: Vozes, 1994.

. Modernizacién Tecnoldgica y calificacion. In: GITAHY, Leda
(org.) Reestructuracién produtiva, trabajo y educacién en America
Latina. (Lecturas de educacion y trabajo n. 4), Campinas: IG/UNICAMP,

175



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

Buenos Aires, RED CIID-CENEP, 1995.

LEITE, M. de P. (Org.). O trabalho em movimento. Reestruturagéo
produtiva e sindicatos no Brasil. Campinas: Papirus, 1997.

LEITE, M. de P; RIZEK, C. S. Projeto: Reestruturagio produtiva e
qualificacdo. Educacdo & Sociedade, n. 58/178-198. Campinas:
CEDES, 1997.

LEONE, Eugénia Troncoso. Empobrecimento da populacdo e insercao
da mulher no mercado de trabalho na regido metropolitana de Sdo
Paulo na década de 1980. In: OLIVEIRA, Carlos A.B.; MATTOSO, Jorge
E. L. (Org.). Crise e Trabalho no Brasil. Modernidade ou volta ao
passado? Sao Paulo: Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

LESSA, Sergio. Mundo dos homens. Trabalho e ser social. Sdo Paulo:
Boitempo, 2002.

LIEDKE, Elida R.; SILVA, Lorena H. Inovagdes na organizagdo do
processo de trabalho e relagdes de género. Educacdo & Sociedade, n.
45/278-296. Campinas: CEDES/Papirus, 1993.

LOBO, Elisabeth Souza. Modelo japonés e praticas brasileiras. In:
HIRATA, H. (org.) Sobre o “modelo"” japonés. Sao Paulo: EDUSP, 1993.

LOPES, Juarez R. Brandao. Reestruturacao produtiva, mercado de
trabalho e condi¢des de vida. Educacao & Sociedade, n. 45/180-189.
Campinas: CEDES/Papirus, 1993.

LOPES NETO, S.; GIANNOTT], V. (Org.). Para onde vai a CUT? Séo
Paulo: Scritta, 1993.

LOPEZ, Miguel A. Ferrer. Curso de formacién de delegados. Bilbao:
Deusto / CCOO, s.d.

LUDEVIL, M. El movimiento obrero de Catalufia bajo en franquismo.
Barcelona: Avance, 1977.

LUXEMBURGO, R. Reforma social ou revolucdo? SP: Global, 1986.

MACHADO, Lucilia R. de Souza. A educacio e os desafios das novas
tecnologias. In: FERRETTI, C. J. et al. (org.). Novas tecnologias,
trabalho e educacdo: um debate multidisciplinar. Petrépolis: Vozes,
1994,

176



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

. Qualificacdo do trabalho e relagdes sociais. In: FIDALGO,
Fernando Selmar (org). Gestédo do trabalho e formacdo do
trabalhador. Belo Horizonte: Movimento de Cultura Marxista, 1996.

MANDEL, Ernest. A crise do capital: os fatos e sua interpretacdo
marxista. Sao Paulo: UNICAMP/Ensaio, 1990.

MANZANO, Marcelo P. Ferrari. Custo de demissao e prote¢do do
emprego no Brasil. In: OLIVEIRA, Carlos A.B.; MATTOSO, Jorge E. L.
(Org.). Crise e Trabalho no Brasil. Modernidade ou volta ao passado?
S0 Paulo: Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

MARAVALL, Héctor. La aportacion de CC.OO. al desarrollo de las
politicas de bienestrar social. Gaceta Sindical. Reflexion y Debate.
CSCCOO. Madrid: Octubre 2001.

. Ayuda practica al asesor sindical. Formula de demandas:
despidos, sanciones, denuncias, amnistia laboral, ndminas y
liquidaciones. Formacién sindical 5. Madrid: Secretaria de Formacion
de la C. S. de Comisiones Obreras, s/d.

MARCUSE, H. Ideologia da sociedade industrial. Rio de Janeiro: Zahar,
1973.

MARINI, R. M. Dialéctica da dependéncia. Coimbra: Centelha, 1976.

MARTINS, H. de S. Os dilemas do movimento sindical em face

da terceirizacdo. In: MARTINS, H. de S.; RAMALHO, J. R. (Org.).
Terceirizacao. Diversidade e negociagdo no mundo do trabalho. Sao
Paulo: HUCITEC/CEDI/NETS, 1994.

MARTINS, Heloisa de S.; RAMALHO, José R. (org.) Terceirizagdo:
diversidade e negocia¢do no mundo do trabalho. Sdo Paulo: HUCITEC
— CEDI/NETS, 1994.

MARTINS, J. Os limites do irracional. Globalizacdo e crise econdmica
mundial. Sdo Paulo: Fio do Tempo, 1999.

MARX, K. Manuscritos econdmicos e filoséficos. In: FROMM, Erich.
Conceito marxista do homem. 5" ed., R. Janeiro: Zahar Editores, 1970

. Manuscritos econdmico-filosdficos. In: . Manuscritos
econdmico-filoséficos e outros textos escolhidos. Sao Paulo: Abril
Cultural, 1974a.

177



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

. Prefacio de Para a critica da economia politica. In:
Manuscritos econdmicos filoséficos e outros textos escolhidos. Sao
Paulo, Abril Cultural, p. 133-138. (Os Pensadores), 1974b.

. O Método da Economia Politica. In: . Manuscritos
econdmicos filoséficos e outros textos escolhidos. Sao Paulo, Abril
Cultural, p. 133-138. (Os Pensadores), 1974c.

. O capital. Vol. |, tomo 1, Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983a.

. Trabalho alienado e superacado positiva da auto-alienacao
humana (Manuscritos econémicos e filoséficos). In: FERNANDES,
Florestan (org.). K. Marx, F. Engels — Histéria. Sao Paulo: Atica,
1983b.

. O capital. Vol. |, tomo 2, Sdo Paulo: Abril Cultural, 1984.
. Saléario, preco e lucro, 6. ed. Sao Paulo: Global, 1988.
. Capitulo VI inédito de O capital. S3o Paulo: Moraes, s.d.

MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. A ideologia alema (Feuerbach). 6.
ed. S3o Paulo: Hucitec, 1987.

MATEQS, Abddn. Movimiento sindical y lucha obrera bajo el
franquismo. El Proyecto, n. 1, p. 83-124. Barcelona: Universidad
Sindical USO, 1987

MATTOSO, J. A desordem do trabalho. Sdo Paulo: Scritta/Pagina
Aberta, 1995.

. Emprego e concorréncia desregulada: incertezas e desafios. In:
OLIVEIRA, Carlos A.B.; MATTOSO, Jorge E. L. (Org.). Crise e Trabalho
no Brasil. Modernidade ou volta ao passado? Sao Paulo: Scritta/
Pagina Aberta/CESIT, 1996.

MCLELLAN, David. Karl Marx. Vida e pensamento. Petrépolis:
Vozes, 1990.

MCLLRQY, J. O inverno do sindicalismo. In: ANTUNES, R. (Org.).
Neoliberalismo, trabalho e sindicatos. S3o Paulo: Boitempo,
1997, p. 39-70.

MEIKSINS, P. Trabalho e capital monopolista para os anos 90: uma
resenha critica do debate sobre o processo de trabalho. Critica
Marxista, Sdo Paulo, v. 1, n. 3, p. 106-117, 1996.

178



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

MESZAROS, Istvan. Produgdo destrutiva e Estado capitalista. So
Paulo: Ensaio, 1989.

MIGUELEZ, F & PRIETO, C. Las relaciones de empleo en Espaiia.
Madrid: Siglo XXI, 1999.

MOLINERO, Carme & YSAS, Pere. Productores disciplinados y
minorias subversivas. Clase obrera y conflictividad laboral en la
Espafia franquista. Madrid: Siglo XXI, 1998.

MORAES NETO, Benedito Rodrigues. Automacao de base
microeletronica e organizagdo do trabalho na industria metal-
mecanica. Revista de Administracdo de Empresas, n. 26(4) 35-40. Rio
de Janeiro, 1986.

MORENO, Juan. En torno a la insercion de CC.OO. en el sindicalismo
internacional. Gaceta Sindical. Reflexion y Debate. CSCCOQ. Madrid:
Octubre 2001.

NAPOLEONI, Claudio. Licdes sobre o capitulo sexto (inédito) de
Marx. So Paulo: Ciéncias Humanas, 1981.

NEDER, R. T. et al. Automacao e movimento sindical no Brasil. Sao
Paulo: HUCITEC, 1988.

. Novas tecnologias e acado sindical em Sao Paulo. Notas de
pesquisa. Revista de Administracao de Empresas, Sdo Paulo, v. 29, n.
1, p. 23-33, 1989.

NETTO. José Paulo. Capitalismo e reificagdo. Sdo Paulo: Ciéncias
Humanas, 1981.

NETTO, J. P. Prélogo. Elementos para uma leitura critica do
Manifesto Comunista. In: K. MARX; F ENGELS, Manifesto do Partido
Comunista. S3o Paulo: Cortez, 1998.

NEVES, Magda de Almeida. Modernizagao industrial no Brasil:

o surgimento de novos paradigmas na organizagdo do trabalho.
Educacdo & Sociedade, n. 45/268-277. Campinas: CEDES/Papirus,
1993.

. Mudangas tecnoldgicas e organizacionais e os impactos sobre

179



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

o trabalho e a qualificagdo profissional. In: Trabalho e Educacdo —
Coletanea CBE. 2. ed. Campinas: Papirus, 1994.

NIETO, Joaquin et al. El sindicalismo ante una economia globalizada.
Prélogo de José Maria Fidalgo. Escuela de Verano Confederal de
CCOO / Alzira: Germania, 2002.

NORONHA, E. A explosdo das greves na década de 80. In: BOITO
JR., A. (Org.). O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Sao Paulo: Paz e
Terra, 1991.

NOVAES, R. R. Continuidade e ruptura no sindicalismo rural. In: A.
BOITO JR. (Org.). O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Sao Paulo:
Paz e Terra, 1991.

OFFE, C. Capitalismo desorganizado. Sao Paulo: Brasiliense, 1994a.

. Trabalho: a categoria sociolégica chave? In:
Capitalismo desorganizado. S3o Paulo: Brasiliense, 1994b.

. O crescimento do setor de servicos. In: . Capitalismo
desorganizado. Sao Paulo: Brasiliense, 1994c.

. Trabalho & Sociedade. Problemas estruturais e perspectivas
para o futuro da sociedade do trabalho. vol. | - A crise. R. Janeiro:
Tempo Brasileiro, 1989.

OLIVEIRA, C. (Org.). O mundo do trabalho. Sdo Paulo: CESIT/
Scritta, 1994.

OLIVEIRA, Carlos A. B.; MATTOSO, Jorge E. L. (Org.) Crise e Trabalho
no Brasil. Modernidade ou volta ao passado? Sao Paulo: Scritta/
Pagina Aberta/CESIT, 1996.

OLIVEIRA, Marco Antonio. Debate. In: FERRETTI, C. J. et al. (org.).
Novas tecnologias, trabalho e educagao: um debate multidisciplinar.
Petrépolis: Vozes, 1994.

O SINDICALISMO radical entrou em crise. Jornal do Brasil, Rio de
Janeiro, 29 maio 1995.

PARA emprego, os anos 90 s&o piores. Folha de S.Paulo, Sdo Paulo,
27 set. 1998. p. 2-12.

180



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

PARTIDO COMUNISTA DE ESPANA. Uto?ias. Nuestra bandera
(Revista de debate politico). El futuro del sindicalismo. No. 166,
Madrid, 1995.

PELIANO, José Carlos. Empresarios, trabalhadores e governo:
as negociagdes sobre as novas tecnologias no Brasil. Revista de
Administracdo de Empresas. S3o Paulo, 29(1) 5-22, 1989.

PINHEIRO, I. A.; SANTOS, J. M. As opinides de alguns sindicalistas
ante as mudancas no ambiente politico-econémico nacional
contemporaneo. In: CARLEIAL, L.; VALLE, R. (Org.). Reestruturacao
produtiva e mercado de trabalho no Brasil. S50 Paulo: HUCITEC/
ABET, 1997.

PIRES, Elson L. S. Crise econdmica, reestruturacdo produtiva e
emprego: transformagdes nas montadoras da indUstria automobilistica
no Brasil”. In: CARLEIAL, Liana; VALLE, Rogério (Org.) Reestruturacio
produtiva e mercado de trabalho no Brasil. S50 Paulo: Hucitec/ABET,
1997.

POCHMANN, M. Mudanca e continuidade na organizagéo sindical
brasileira no periodo recente. In: OLIVEIRA, C. A. B.; MATTOSO, J.
E. L. (Org.). Crise e trabalho no Brasil. Modernidade ou volta ao
passado? Sdo Paulo: Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

PORTUGAL, Marcelo S.; GARCIA, Lucia S. Notas sobre o desemprego
estrutural no Brasil. In: CARLEIAL, Liana; VALLE, Rogério (Org.)
Reestruturacdo produtiva e mercado de trabalho no Brasil. Sdo
Paulo: Hucitec/ABET, 1997.

POSTHUMA, A. Reestruturacdo e qualificagdo numa empresa de
autopecas: um passo aquém das intengdes declaradas. Educacdo &
Sociedade, n. 45/252-267. Campinas: CEDES/Papirus, 1993.

QUADRQOS, Waldir J. A reestruturacdo das empresas e o emprego da
classe média. In: OLIVEIRA, Carlos A.B.; MATTOSO, Jorge E. L. (Org.).
Crise e Trabalho no Brasil. Modernidade ou volta ao passado? Séo
Paulo: Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

RAMALHO, J. R. As diversas faces da negociagdo no meio

181



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

sindical brasileiro. In: MARTINS, H. de S.; RAMALHO, J. R. (Org.).
Terceirizacao. Diversidade e negociagdo no mundo do trabalho. Sao
Paulo: HUCITEC/CEDI/NETS, 1994.

. Precarizacdo do trabalho e impasses da organizagao coletiva
no Brasil. In: ANTUNES, R. (Org.). Neoliberalismo, trabalho e
sindicatos. Sdo Paulo: Boitempo, 1997. p. 85-115.

RAMOS, Maria José Rodriguez. El nuevo papel del sindicato:
la autonomia sindical. El Proyecto, n. 13, p. 35-54. Barcelona:
Universidad Sindical USO, 1990.

RANIERI, Jesus. A cdmara escura. Alienacéo e estranhamento em
Marx. Sdo Paulo: Boitempo, 2001.

RATTNER, Henrique. Debate. In: FERRETTI, C. J. et al. (org.). Novas
tecnologias, trabalho e educacido: um debate multidisciplinar.
Petropolis: Vozes, 1994.

RECIO, A. Capitalismo y formas de contratacién laboral. Madrid:
MTSS, 1988.

REIS, H. L. Implantacdo de programas de reducao de desperdicios
na industria brasileira: um estudo de caso. Rio de Janeiro: COPPEAD/
UFRJ. Dissertacao (Mestrado), 1994.

RELATORIO ANUAL DA OCDE. Tendéncias da Sindicalizagao.
Capitulo 4, 1992.

REZENDE, A. P. Histéria do movimento oserario no Brasil. S50 Paulo:
Atica, 1986.

RODRIGUES, I. J. As comissdes de empresa e o movimento sindical.
In: BOITO JR., A. O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Sao Paulo:
Paz e Terra, 1991.

. Trabalhadores, sindicalismo e democracia: a trajetéria da
CUT. Tese (Doutorado) — Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 1993.

. Sindicalismo, emprego e relacdes de trabalho na industria
automobilistica. In: ANTUNES, R. (Org.). Neoliberalismo, trabalho e
sindicatos. Sdo Paulo: Boitempo, 1997. p. 115-29.

RODRIGUES, L. M. CUT. Os militantes e a ideologia. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1990.

182



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

. As tendéncias politicas na formacao das centrais sindicais. In:
BOITO JR., A. O sindicalismo brasileiro nos anos 80. S3o Paulo: Paz e
Terra, 1991.

RODRIGUES, L. M. et al. Retrato da CUT. Sao Paulo: CUT, 1991.

RODRIGUEZ, Ricardo Escudero (coord.). La negociacion colectiva
en Espaiia: una vision cualitativa. Observatorio de la Negociacion
Colectiva. Valencia: Tirant lo Blanch, 2004

. La negociacion colectiva en Espafa: un enfoque
interdisciplinar. Observatorio de la Negociacién Colectiva Madrid
— CC.OO0.: Cinca, 2008 .

ROSA, Claudio P. Tecnologia apropriada: um conjunto homogéneo?
Revista de Administracdo de Empresas, Sdo Paulo, n. 29, v. 1,
p. 47-51, 1989.

RUAS, Roberto; ANTUNES, José A; ROESE, Mauro. Avancos e
impasses do modelo japonés no Brasil. Observacdes acerca de casos
empiricos. In: HIRATA, Helena (org.). Sobre o “modelo” japonés. Sao
Paulo: EDUSP, 1993.

RUBIN, Isaak Illich. A teoria marxista do valor. S50 Paulo: Polis, 1987.

RUIZ, David (dir.) et al. Historia de Comisiones Obreras (1958-1988).
Madrid: Siglo XXI, 1993.

SADER, E. Quando novos personagens entraram em cena. S3o
Paulo: Paz e Terra, 1988.

SALERNO, Mério Sérgio. Producao, trabalho e participagdo: CCQ

e Kanban numa nova imigragéo japonesa. In: FLEURY, Maria Tereza
Leme; FISCHER, Rosa Maria. Processo e relagées do trabalho no
Brasil: movimento sindical, comissdo de fabrica, gestdo e participacao,
o modelo japonés de organizacdo da produgéo no Brasil (CCQ e
KANBAN). Sao Paulo: Atlas, 1992.

. Modelo japonés, trabalho brasileiro. In: HIRATA, Helena (org.).
Sobre o “modelo” japonés. Sao Paulo: EDUSP, 1993.

. Produgao integrada e flexivel e processo operatério: notas
sobre sindicatos e a formagao profissional. In: Trabalho e Educacdo -
Coleténea CBE. 2. ed. Campinas: Papirus, 1994.

183



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

SALM, C. Debate. In: FERRETTI, C. J. et al. (org.). Novas tecnologias,
trabalho e educacao: um debate multidisciplinar. Petrépolis: Vozes,
1994a.

. Os sindicatos, as transformagdes tecnoldgicas e a educacao.
In: Trabalho e Educacdo — Coletédnea CBE. 2. ed. Campinas: Papirus,
1994b.

SALM, Claudio; SABOIA, Jodo; CARVALHO, Paulo G. Produtividade
na industria brasileira: uma contribuicdo ao debate. In: CARLEIAL,
Liana; VALLE, Rogério (Org.) Reestruturacao produtiva e mercado de
trabalho no Brasil. S50 Paulo: Hucitec/ABET, 1997.

SALTO, Jordi Ferreti. ¢A ddnde va el sindicalismo? El Proyecto, n. 19-
20, p. 127-132. Barcelona: Universidad Sindical USO, 1993.

SALVE, Francisco Garcia. Principios esenciales del sindicalismo.
Formacién sindical 4. Madrid: Secretaria de Formaciéon de la C. S. de
Comisiones Obreras, s/d.

SANFRUTOS, Norberto. Instrumentos para el analisis econémico-
financiero de la empresa capitalista. Formacién sindical 6. Madrid:
Secretaria de Formacién de la C. S. de Comisiones Obreras, s/d.

SANTOS, Anselmo L. (1996) “Encargos sociais e custo do trabalho no
Brasil”. In: OLIVEIRA, Carlos A.B.; MATTOSO, Jorge E. L. (Org.). Crise
e Trabalho no Brasil. Modernidade ou volta ao passado? Sao Paulo:
Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

SANTQOS, Anselmo L.; POCHMANN. O custo do trabalho e a
competitividade internacional. In: OLIVEIRA, Carlos A.B.; MATTOSO,
Jorge E. L. (Org.). Crise e Trabalho no Brasil. Modernidade ou volta
ao passado? S3o Paulo: Scritta/Pagina Aberta/CESIT, 1996.

SARTORIUS, Nicolas. Resurgir del movimiento obrero. Coleccion
Primero de Mayo. Barcelona: Laia, 1975.

. Qué son Las Comisiones Obreras. Barcelona: La Gaya
Ciencia, 1976.

. El Sindicalismo de nuevo tipo: ensayos sobre Comisiones
Obreras. Barcelona: Laia, 1977.

SAVIANI, Dermeval. O né do ensino de 2° grau. Bimestre, n. 1. Sao

184



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

Paulo: MEC/INEP — Cenafor, 1986.

SCHAFFE, Adam. A sociedade informatica. S3o Paulo: Brasiliense/
Unesp, 1993.

SILVA, Elizabeth Bortolaia. Refazendo a fabrica fordista? Tecnologia e
relacdes industriais no Brasil no final da década de 1980. In: HIRATA,
Helena (Org.). Sobre o “modelo” japonés. Sao Paulo: EDUSP, 1993.

SINDICATO perde forca com o desemprego. Folha de S.Paulo, Sao
Paulo, 30 nov. 1997. p. 6-15.

SINDICATOS declinantes, bem ou mal para a sociedade. Gazeta
Mercantil, S3o Paulo, 5 jul. 1995.

SOARES, J. L. Primeiro, o verbo; depois, as demissdes em massa. O
trabalhadores metalurgicos do ABC paulista e a ofensiva do capital de
1989 a 1994. Dissertacao (Mestrado) — UNICAMP, Campinas, 1996.

TEIXEIRA, Francisco José S. Pensando com Marx. Uma leitura critico-
comentada de O capital. Sdo Paulo: Ensaio, 1995.

. (Org). Neoliberalismo e reestruturacao produtiva. Sao Paulo:
Cortez/UECE, 1996.

TELLES, J. O movimento sindical no Brasil. 2. ed. S0 Paulo: Ciéncias
Humanas, 1981.

TERCEIRA revolucao industrial comeca no Rio, diz Lopez. Folha de
Sao Paulo, 15/10/95, p. 2-5.

TREIN, E. e CIAVATTA, M. O Percurso tedrico e empirico do GT
Trabalho e Educacdo — Uma anélise para debate. Revista Brasileira de
Educacao, n.24, set./dez., 2003.

13 DE MAIO - NEP. Trabalhadores, muitas lutas uma sé classe.
A histéria das centrais sindicais no Brasil. S3o Paulo: Editora do
Autor, 1988.

TUMOLO, P. S. Trabalho: categoria sociolégica chave e/ou principio
educativo? O trabalho como principio educativo diante da crise da
sociedade do trabalho. Perspectiva — Trabalho e educacgao: um olhar
multirreferencial, v. 14, n. 26/39-70. Floriandpolis: CED/UFSC, 1996a.

. Paradigmas de anélise das transformagdes no mundo do

185



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

trabalho. Um duelo de titas. In: F. S. FIDALGO (Org.). Gestao do
trabalho e formacdo do trabalhador. Belo Horizonte: MCM, 1996b.

. Metamorfoses no mundo do trabalho: Revisdo de algumas
linhas de anélise. Educacdo & Sociedade, n. 59/333-350. Campinas:
CEDES/Papirus, 1997a.

. O novo padrdo de acumulacdo de capital e a formacao
sindical da Central Unica Dos Trabalhadores. 20* Reunido Anual
da ANPEd (Associacao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em
Educacdo), 1997b.

. O novo padréo de acumulagao de capital e a formacéo sindical
da Central Unica Dos Trabalhadores. Redes, vol. 3, n® 1/65-84. Santa
Cruz do Sul: UNISC, 1998a.

. A CUT diante do novo padrado de acumulagéo de capital:
dilemas e desafios. Plural, vol. 7, n° 10/64-79. Florianépolis: APUFSC
(Associagdo dos Professores da Universidade Federal de Santa
Catarina), 1998b.

. Habermas versus Marx: o marxismo na berlinda? Praxis,
ano IV, n° 10, Out/97-Fev/98. Belo Horizonte: Projeto Joaquim de
Oliveira, 1998c.

. Da subsuncao formal do trabalho a subsuncao real da vida
social ao capital. Apontamentos de interpretacdo do capitalismo
contemporaneo. 23 Reunido Anual da ANPED (Associacao Nacional
de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Educagéo). Caxambu, set. 2000.

. Reestruturacao produtiva no Brasil: um balanco critico
introdutdrio da produgdo bibliogréfica. Educacdo & Sociedade,
Campinas, n.77, p.71-99, 2001 a.

. O significado do trabalho no capitalismo e o trabalho como
principio educativo: ensaio de andlise critica. 242 Reunidao Anual
da ANPEd (Associagdo Nacional de Pés-Graduacgéo e Pesquisa em
Educacado). Caxambu, Outubro, 2001b.

. Da contestacdo a conformacdo. A formac&o sindical da CUT
e a reestruturacdo capitalista. Campinas: Unicamp, 2002.

. Trabalho, vida social e capital na virada do milénio:
apontamentos de interpretacado. Educacdo & Sociedade, Campinas —
SP, v. 24, n. 82, p. 159-178, 2003.

186



Trabalho e capital na virada do milénio | Paulo Sergio Tumolo

. O trabalho na forma social do capital e o trabalho como
principio educativo: uma articulacdo possivel? Educacio & Sociedade,
v. 26, n. 90, p. 239-265, Campinas: CEDES, 2005.

VANSANT, Lut. El futuro necesita sindicatos. El Proyecto, n. 13, p. 17-
34. Barcelona: Universidad Sindical USO, 1990.

VEGA, Rubén & GORDON, Carlos. Juan Muiiiz Zapico, Juanin.
Oviedo: Fundacién Juan Muiiz Zapico/KRK, 2007.

VIANNA, L. W. Liberalismo e sindicato no Brasil. 3. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1989.

VIDAL, M. C. Modernizacién sindical para un nuevo escenario
econdémico. In: CASTRO, M. S. P; WACHENDORFER, A. (Coord.),
Sindicalismo latinoamericano. Entre la renovacion y la resignacion.
Caracas: Nueva Sociedad; ILDES-FES (Brasil), 1995.

WACHENDORFER, A. El sindicalismo latinoamericano. Salud delicada,
prondstico reservado. In: CASTRO, M. S. P; WACHENDORFER, A.
(Coord.), Sindicalismo latinoamericano. Entre la renovacién y la
resignacion. Caracas: Nueva Sociedad; ILDES-FES (Brasil), 1995.

ZAGUIRRE, Manuel. Un nuevo sindicalismo frente a un viejo desorden
econdémico y social. El Proyecto, n. 19-20, p. 81-96. Barcelona:
Universidad Sindical USO, 1993.

ZAMORA ANTON, M. A. & IBANEZ, D (Comps.) Comisiones Obreras.
Diez anos de luchas (1966-1976). Zaragoza: CCOO, 1987.

187






Outros lancamentos de 2018

Classes dominantes, politica e
capitalismo contemporaneo

Danilo Enrico Martuscelli
Uma caixa de Pandora: critica

a expansao do ensino superior
catarinense no periodo 1960-2010

Mauricio José Siewerdt
A caminhada de luta dos

trabalhadores das
empresas recuperadas

Maria Alejandra Paulucci
“Terra, trabalho e teto”: Ocupagdo
Amarildo de Souza e a luta por

Reforma Agréria Popular na
Grande Florianopolis

Fernando Calheiros
A Carta Aberta de E. P. Thompson
a L. Kolakowski e outros ensaios

Ricardo Gaspar Miiller e
Mario Duayer (Org.)

Paulo Sergio Tumolo

Professor titular aposentado da
Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Vinculado ao
Programa de Pds-graduacgao

em Educacdo da UFSC, linha de
pesquisa Trabalho e Educacao,
por meio do programa de servigo
voluntério. Graduado em Filosofia
pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC-
MG), mestre e doutor em
Educacao: Histdria e Filosofia

da Educacao pela PUC-SP. E
coordenador do Grupo de Estudos
Capital, Trabalho e Educagao
(GECATE) e membro do coletivo
13 de Maio — Nucleo de Educacao
Popular (NEP) e do Laboratério de
Sociologia do Trabalho (LASTRO).
E autor e coautor de varios livros
e tem publicado inUmeros artigos
em revistas de diversas areas das
ciéncias humanas.

E-mail: paulo.tumolo@ufsc.br




Os textos deste livro compoem dois blocos de
assuntos, unidos por um elo que os interliga:
a relagdo entre capital e trabalho na virada
do milénio. No primeiro bloco, calgado no
referencial do materialismo histérico, o autor
busca compreender algumas caracteristicas
concernentes a conformagdo do capitalismo
no periodo contemporédneo, principalmente
por meio da abordagem da relagdo entre os
chamados centro e periferia do sistema. No
segundo, sao apresentados os resultados de
pesquisas sobre duas experiéncias da classe
trabalhadora, ou melhor, sobre as trajetérias
histérico-politicas de duas centrais sindicais
mais expressivas de seus respectivos paises, a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) do Brasil
e as Comisiones Obreras (CCOO) da Espanha.

Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-455

SBN

35-26-3
4 6




