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NOTA EDITORIAL

uito do que se produz na universidade ndo é publicado por

falta de oportunidades editoriais, tanto nas editoras comer-
ciais como nas editoras universitarias, cuja limitagdo orcamentaria
ndo acompanha a demanda existente, em contradi¢do, portanto,
com essa demanda e a producgdo académica exigida. As consequén-
cias dessa caréncia sdo varias, mas, principalmente, a dificuldade de
acesso aos novos conhecimentos por parte de estudantes, pesquisa-
dores e leitores em geral. De outro lado, ha prejuizo também para
os autores, frente a tendéncia de se valorizar a producao intelectual
conforme as publicagdes, em uma dificil relacdo entre quantidade e
qualidade.

Constata-se, ainda, a velocidade crescente e em escala cada vez
maior da utilizagdo de recursos informacionais, que permitem a divulga-
¢do e a democratizacao do acesso as publicagdes. Dentre outras formas,
destacam-se os e-books, artigos full text, base de dados, diretérios e
documentos em formato eletrénico, inovacdes amplamente utilizadas
para consulta as referéncias cientificas e como ferramentas formativas e
facilitadoras nas atividades de ensino e extens3o.

Documentos, periddicos e livros continuam sendo produzidos e
impressos, e continuardo em vigéncia, conforme opinam estudiosos do
assunto. Entretanto, as inovacdes técnicas podem contribuir de forma
complementar e oferecer maior facilidade de acesso, barateamento de
custos e outros recursos que a obra impressa ndo permite, como a inte-
ratividade e a elaboragdo de conteldos inter e transdisciplinares.

Portanto, é necessério que os laboratdrios e nicleos de pesquisa e
ensino, que agregam professores, técnicos educacionais e estudantes na
producdo de conhecimento, possam, de forma convergente, suprir suas
demandas de publicagdo também como forma de extensdo universita-
ria, por meio de edigdes eletronicas com custos reduzidos e em divulga-



¢do aberta e gratuita em redes de computadores. Essas caracteristicas,
sem davida, possibilitam a universidade publica cumprir de forma mais
eficaz suas fungdes sociais.

Dessa perspectiva, a editoragdo na universidade pode ser descen-
tralizada, permitindo que vérias iniciativas realizem essa convergéncia
com autonomia e responsabilidade académica, editando livros e perid-
dicos de divulgagao cientifica, conforme as peculiaridades de cada area
de conhecimento no que diz respeito a sua forma e conteudo.

Por meio dos esforcos do Laboratério de Sociologia do Trabalho
(Lastro), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) — que conta
com a participagao de professores, técnicos e estudantes de graduacao
e pds-graduagdo —, e por iniciativa e empenho do prof. Fernando Ponte
de Sousa, a Editoria Em Debate (ED) completa dez anos de realizacoes,
sempre com o apoio do Middlebury College/Vermont, que acreditou
no projeto. Criada com o objetivo de desenvolver e aplicar recursos
de publicacdo eletrénica para revistas, cadernos, colecdes e livros que
possibilitem o acesso irrestrito e gratuito dos trabalhos de autoria dos
membros dos nucleos, laboratérios e grupos de pesquisa da UFSC e
outras instituicdes, conveniadas ou n&o, sob orientagdo e acompanha-
mento de um Conselho Editorial, a ED j& publicou 68 livros desde 2011.

Os editores
Coordenador
Jacques Mick
Conselho Editorial
Adir Valdemar Garcia
Eduardo Vilar Bonaldi Luiz Gustavo da Cunha de Souza
Iraldo Alberto Alves Matias Maria Soledad Etcheverry Orchard
Jocemara Triches Marilia Carbonari
José Carlos Mendonca Michel Goulart da Silva

Laura Senna Ferreira Samuel Pantoja Lima



Dedico este livro:

Aos educadores do 13 de Maio NER, que foram, sdo ou
serdo personagens desta histdria.

Aos homens e mulheres que, ao longo da Histéria,
estiveram envolvidos na caminhada pela superacéo
da sociedade das mercadorias, em busca

da emancipacdo humana.

A meus pais.

A meus filhos: ftalo e Caio, que se tornaram homens
doces e grandes companheiros; Anténio e Maria, que,
com alegria, entraram em minha vida; Heitor, que nasceu
junto com esse trabalho, elo das novas geracées.

A Marcelo, amor e companheiro de todas as horas, cuja
paixao, senso critico, vitalidade e generosidade fortalecem
a todos que com ele convivem.






AGRADECIMENTOS

A todos os educadores do 13 de Maio NEP, sem os quais este
trabalho ndo poderia ser realizado, pela disponibilidade em fornecer os
documentos e informagdes, em especial a Emilio Gennari, Luiz Carlos
Scapi, Manoel Del Rio, Mauro lasi e Nivaldo Moretto, pelos valorosos
depoimentos; Nivaldo Moretto e Antonio Carlos Victério (Jacaré), pe-
la paciente leitura do texto e importantes contribuicdes; Maria Goretti
(SP), Elias Moreira (SP), José Ohi (SP), Antonio Carlos — Toninho (DF),
Mauro (SC), por terem se colocado a disposicéo para a pesquisa; Maria
Lidia Silveira, pelas informagoes e pelos textos fornecidos; Pitias Lobo,
por partilhar o mesmo tema de pesquisa.

A Cristiana Tramonte e Waldemar Rossi, pelos depoimentos con-
cedidos, e a Anténio Ozai, por sua disponibilidade para a pesquisa.

A Profa. Clarmi Régis pela cuidadosa revisdo e a Eloara Tomazoni,
pela traducdo do resumo para a versao da dissertacao.

Aos professores Nise Jinkings, Lucidio Bianchetti, Eneida Shiroma,
Ari Jantasch (in memoriam), Fernando Ponte e Mario Duayer, pelos co-
nhecimentos e debates proporcionados ao longo do mestrado.

A Profa. Maria Isabel Batista Serrao, pelas sugestdes apresentadas
durante a qualificagdo, e aos professores Fernando Ponte e Mauro lasi,
pelas imprescindiveis observacoes na avaliacdo deste trabalho.

Aos colegas da linha de pesquisa Trabalho e Educagéo, Fernan-
do, Léa, Caroline e Vilma, pelos conhecimentos disponibilizados, pelas
contribuigdes ao projeto e por partilharem as angustias do processo de
pesquisa e criacao.

A meu orientador, professor e amigo Paulo Tumolo, por me guiar
nos caminhos académicos, pela autonomia proporcionada, as pacientes
conversas, as essenciais contribuicdes, por partilhar a paixdo pelo tema.



A Marcelo, meu marido, cujos conhecimentos como historiador
e educador foram fundamentais na construcdo deste texto, tanto na
indicacdo de livros como na paciente e critica leitura; e, ainda, pelo
apoio nos meus momentos de ansiedade, sempre disponivel, mesmo
com suas poucas horas livres.

Agradeco, também, a todos os homens e mulheres, companhei-
ros, companheiras e camaradas de jornada militante, que de alguma
forma estdo presentes neste trabalho, por compartilharem das mesmas
lutas ao longo de muitos anos, com os quais debati sobre muitas das
questdes aqui apontadas.

Sem a ajuda de todos vocés, este trabalho ndo seria possivel.



POR QUE CANTAMOS

Se cada hora vem com sua morte

se o tempo € um covil de ladrées

os ares ja ndo sdo tdo bons ares

e a vida é nada mais que um alvo mével

vocé perguntara por que cantamos

se nossos bravos ficam sem abrago

a pétria estd morrendo de tristeza

e o coracdo do homem se fez cacos
antes mesmo de explodir a vergonha

vocé perguntara por que cantamos

se estamos longe como um horizonte
se la ficaram as arvores e céu

se cada noite é sempre alguma auséncia
e cada despertar um desencontro

vocé perguntara por que cantamos

cantamos porque o rio esta soando

e quando soa o rio / soa o rio

cantamos porque o cruel ndo tem nome
embora tenha nome seu destino
cantamos pela infancia e porque tudo

e porque algum futuro e porque o povo
cantamos porque os sobreviventes

€ nossos mortos querem que cantemos



cantamos porque o grito sé ndo basta
e ja ndo basta o pranto nem a raiva
cantamos porque cremos nessa gente
e porque venceremos a derrota

cantamos porque o sol nos reconhece
e porque o campo cheira a primavera
e porque nesse talo e la no fruto

cada pergunta tem a sua resposta

cantamos porque chove sobre o sulco
e somos militantes desta vida

e porque ndo podemos nem queremos
deixar que a cancdo se torne cinzas.

MARIO BENEDETTI



SUMARIO

Prefacio . ... 15
INtrOAUGEO ... 19
1 O contexto histérico-politico-econdmico de nascimento
e desenvolvimento do 13 de Maio NEP .................................. 31
As consequéncias do golpe militar de 1964 no movimento
dos trabalhadores ...............c.ooooiiiiiice e 32
O papel de militantes ligados a Igreja Catdlica na
reconstrucdo dos movimentos operarios e populares no
Brasil a partir de 1964 ...........c.oooiiiioeeeeeeeeeeeeee e 38
O "novo sindicalismo” entra em cena—anos 1980 ........................ 41
O nascimento das centrais sindicais..............c.ccocoooiiiiiiiiiii 47
Reestruturacdo produtiva do capital: implicagdes entre
as transformagdes no mundo do trabalho e o movimento
sindical, a partir do final dos anos 1980..............ccocooiiiiiiin, 50
2 A educacdo na perspectiva dos trabalhadores.......................... 65
A discuss@o no ambito acad@mico.............ccooovveiiiiiiiie 65
A discussdo no ambito das organizagdes dos trabalhadores ......... 72
3 O percurso histérico-politico do 13 de Maio NEP.................... 123
Como tudo comegou: da FASE ao 13 de Maio NEP..................... 124

O desenvolvimento do trabalho e a ramificacdo de

SUAS atiVIdades ... 135



Inicia-se a transi¢do para uma nova etapa do
13 de Maio NEP ...
Nasce o Férum Nacional de Monitores = FNM ...

Sobre a questdo metodoldgica e as peculiaridades da
metodologia de ensino do 13 de Maio NEP ..................c.ccooee.

As polémicas no ambito do 13 de Maio NEP via Boletins
AOFENEME ... ..o

Desafios a formacao politica hoje .............ccocooeoveiiiiicie,

Consideragdes finais.............coocoiiiiiiiii
A trajetériado 13 de Maio NEP ...

O 13 de Maio NEP no contexto politico das lutas dos
trabalhadores ...........ocooiiii e

As peculiaridades do trabalho de formacao politica do
13de Maio NEP ...

O trabalho de formac&o politica do 13 de Maio NEP no
contexto das praticas educativas dos trabalhadores ....................

Limites e potencialidades do trabalho educativo..........................

REFEIENCIAS ... e e



PREFACIO

oze anos apds concluir minha dissertagao, decidi publica-la pela

Editoria em Debate por entender que o tema continua atual e
por reconhecer o papel que essa editora vem desempenhando na
divulgacdo de pesquisas cientificas, sobretudo daquelas com foco na
Sociologia do Trabalho e em Educacdo e Trabalho.

A pesquisa, como poderdo conferir, buscou fazer o resgate his-
térico da trajetdria do Nucleo de Educagdo Popular 13 de Maio (13
de Maio NEP) e de seu trabalho de formacdo politica com horizonte
de emancipacdo da classe trabalhadora. Na ocasido (2008), o Brasil vi-
via sob o segundo mandato do governo Lula. Portanto, ndo haviamos,
ainda, passado por dois mandatos de governo Dilma; ndo tinhamos vi-
venciado seu impeachment, nem todas as contradi¢cdes envolvidas nes-
se fato histérico; muito menos, tinhamos experimentado a tragédia de
viver sob o governo da ultradireita de Bolsonaro.

Assim, em uma conjuntura na qual as organizagdes dos trabalha-
dores vém aprofundando seu intenso refluxo e desmobilizacdo (mo-
vimento esse, alids, iniciado nos anos noventa e mencionado nesta
pesquisa), considerei importante relembrar e compartilhar a histéria
de uma entidade nascida no bojo do renascimento das lutas do final
do periodo da ditadura empresarial-militar (1982), a fim de buscar al-
gumas respostas para o que estamos vivendo hoje e inspirar a cons-
trugdo de novos caminhos.

Com seus 38 anos de existéncia, o 13 de Maio NEP foi fundado
no mesmo contexto de surgimento do Partido dos Trabalhadores — PT
— e da Central Unica dos Trabalhadores — CUT. Contudo, seguiu trajeté-
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Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

ria diferente da dessas entidades, por compreender, de forma distinta,
qual deve ser o papel que a educacao politica desempenha quando se
tem como horizonte a superagdo da sociedade do Capital.

Talvez, revisitar o tema, com distanciamento temporal, possa nos
dar algumas luzes e inspirar novos questionamentos para a compreen-
sdo de como viemos parar nesse atraso politico tdo grande. Da mesma
forma, considero importante compartilhar com as novas geragdes, ndo
somente a trajetéria do 13 de Maio NEP, mas também a histéria de um
periodo em que os trabalhadores precisaram reinventar suas lutas.

Além disso, podemos ler esse resgate histérico procurando avaliar
o que significou para as lutas dos trabalhadores canalizar um grande
movimento de massas para uma estratégia de, apenas, ocupar espacos
institucionais, parlamentos e governos. O que sobrou disso tudo? Quem
ainda mantém como horizonte a transformacao social radical hoje?

Na construcdo de alternativas de transformacao revolucionaria da
sociedade, a formac&o politica sempre foi um poderoso instrumento,
mas nunca teve o poder de evitar os momentos de refluxo do movimen-
to da classe. Por outro lado, ela pode ter o potencial de municia-la a en-
frentar as crises com qualidade superior e sobreviver a tais crises. Penso
que a atitude permanente de estudo da histdria, buscando retirar ensi-
namentos das derrotas pode ser um potente elemento. Afinal, qual deve
ser o papel da formacao politica dos trabalhadores nessa nova conjuntu-
ra politica, social e econémica? O que ha de novo? O que permanece?

Considero importante reiterar a afirmacdo feita por ocasido do
final desta pesquisa: ndo houve a pretensdo de esgotar o tema e per-
manecem muitas lacunas. Entretanto, preencher tais vazios e levantar
outros questionamentos é tarefa coletiva. Nesse sentido, alegro-me em
ter conhecido os trabalhos de Pitias Alves Lobo (2009) e de Leticia Gen-
ro Schio (2019), que se seguiram ao meu e o tiveram como ponto de
partida, avancando no estudo das contribuicdes que o 13 de Maio NEP
ofereceu, e continua oferecendo, a formacao politica dos trabalhadores
brasileiros. Destaco-os:

16



Prefacio

e Pitias Alves Lobo (2009) desenvolveu sua dissertacdo de Mes-
trado, intitulada Ndcleo de Educacdo Popular 13 de Maio: uma
contribuicdo a formacao politica da classe trabalhadora, junto ao
Programa de Pds-Graduagdo em Educagao da Faculdade de Edu-
cacdo da Universidade Federal de Goiania. A partir de referencial
tedrico marxiano, estudou as contribuicdes da formagao politica
desenvolvida pelo 13 de Maio NEP e a atualidade de suas praticas
educativas para a Classe Trabalhadora no Brasil. Deteve-se, ainda,
na analise de um dos cursos basilares oferecidos pelo 13 de Maio
NEP: o Como Funciona a Sociedade I. Sua pesquisa atestou a im-
portancia e a necessidade de préticas educativas emancipatorias
do trabalho e que o 13 de Maio NEP representa uma referéncia
metodoldgica no marco marxiano e atual das possibilidades da
praxis revolucionaria.

* Em pesquisa mais recente, Leticia Genro Schio (2019) produziu
como dissertacdo de Mestrado: Trabalho Pedagdgico em um Nu-
cleo de Educacdo Popular: possibilidade de préxis pedagégica?
O trabalho foi realizado junto ao Programa de Pés-Graduagdo em
Educacdo do Centro de Educacido da Universidade Federal de
Santa Maria, RS. Schio também voltou seu olhar para o 13 de Maio
NEP, partindo de nossa pesquisa e da de Lobo (2009) para inves-
tigar de que modo a teoria da revolugdo permanente, elaborada
por Marx e Engels em 1850, fundamenta tedrica e politicamente
o trabalho pedagdgico desenvolvido pelos educadores do 13 de
Maio NEP, em especial o que se realiza no curso Como Funciona a
Sociedade I. A pesquisadora defende que o trabalho pedagdgico
desenvolvido no @mbito da Entidade articula-se aos interesses da
classe trabalhadora. Aponta que ele é pautado pelo reconheci-
mento rigoroso sobre o que é o capital e sobre a forma como essa
relacao social de controle e exploragdo do trabalho se estabelece
e se reproduz, a partir de suas inimeras mediagdes constituintes
e contraditérias.
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Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

Percebe-se, com pesquisas como as de Lobo e Schio, que o Pro-
grama de Formacao de Monitores do 13 de Maio NEP continua dando
frutos, espalhando-se pelo Brasil e reverberando em diversos coletivos.
As turmas desse programa seguem sendo formadas ano apds ano, e o
Férum Nacional de Monitores continua ativo e atualizando as polémicas
em torno da formacao politica, dos roteiros, conteddos e dindmicas dos
cursos oferecidos.

Elemento novo, acrescido aos meios pedagdgicos, é o emprego
de ferramentas virtuais para os debates e a formagao politica, com vide-
os e programas de dudio em plataformas virtuais. Percebe-se que o uso
de tais meios foi intensificado para driblar as restricdes impostas pela
quarentena devido a Covid-19, bem como para aproximar formadores
e formadoras de distantes regides. Tal elemento nos aponta para mais
um tema interessante de pesquisa: como tem acontecido a formagdo
politica de trabalhadores e trabalhadoras em tempos de internet e re-
des sociais? Quais tém sido seus efeitos?

Por fim, retorno a algumas questées apontadas ao final da minha
pesquisa, em 2008, por entender que continuam atuais: como a educa-
¢do pode contribuir com o processo de transformagdo revolucionaria
do capitalismo? Qual a contribuicdo que as formas escolar e ndo-escolar
de educacdo podem oferecer nesse processo? Quais os limites dessas
contribui¢des?

Sem duvida, trata-se de tarefa que transcende o espaco académi-
co do campo trabalho e educacao, pois se insere no ambito da luta de
classes e abarca muitas areas do conhecimento. A questdo provoca a
todos os que se importam com temas como esses e transcende os mu-
ros da universidade. Contudo, ndo prescindimos do rigor cientifico, pois
temos muito trabalho pela frente para nadar contra a maré.

Cyntia de Oliveira e Silva
Florianépolis, 7 de dezembro de 2020.
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INTRODUCAO

Nucleo de Educagdo Popular 13 de Maio (13 de Maio NEP) é

uma entidade constituida no bojo do ressurgimento dos mo-
vimentos sociais, no inicio dos anos 1980, ainda na ditadura militar.
Desde entao, vem desenvolvendo o trabalho de formag&o politica de
trabalhadores e trabalhadoras, com viés anticapitalista, inicialmente
em S3o Paulo e posteriormente em varios pontos do Brasil, por meio
de centenas de educadores por ela formados.

Uma vez que a linha de pesquisa Trabalho e Educacéo abrange
os estudos sobre a articulacdo entre essas duas esferas no contexto
das relacdes capitalistas, esta pesquisa situa-se no campo dos pro-
cessos e dimensdes educativos presentes nas praticas sociais dos
trabalhadores.

Em pesquisa sobre a trajetéria da formac&o politica desenvolvida
pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Tumolo (2002) menciona a
existéncia de experiéncias educativas de formacéo politica distintas da-
quela oferecida pela Central'. Tais experiéncias mantém a perspectiva
de transformacao socialista, a despeito do contexto de reestruturacao e
acumulagao flexivel do capital e de crise nos paradigmas dos movimen-
tos de esquerda?, ndo s6 no Brasil como no resto do mundo. Entre tais
experiéncias, o autor menciona a desenvolvida pelo 13 de Maio NEP.

" A formacdo oferecida pela Central transitou de um caréter anticapitalista para
uma conformagdo a ordem, como fica claramente demonstrado na pesquisa de Tu-
molo (2002).

2 Os efeitos dessa crise no Brasil foram mais claros a partir da segunda metade dos
anos 1980.
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Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

Sublinho que minha escolha pela investigacdo deste tema se deu,
tanto pela militancia pessoal no campo da Educagéo Politica, junto aos
movimentos sociais?, como pela convicgdo de que é imprescindivel
conhecer, estudar e divulgar lutas e experiéncias dessa natureza. Elas
contém as trajetérias de mulheres e homens que acreditam na possi-
bilidade histérica de superacao da sociedade das mercadorias em sua
forma desenvolvida — o capitalismo — e que buscam a emancipacao
humana, tendo como horizonte uma sociedade sem classes. Essa lon-
ga jornada de lutas carrega, em si, todas as possibilidades e os limites
da tarefa educativa.

A partir desses elementos, apontei para as seguintes questdes:
quais as caracteristicas e peculiaridades da formagdo politica empre-
endida pelo 13 de Maio NEP? Como se deu sua trajetdria histérico-
-politica no contexto das lutas dos trabalhadores brasileiros? Qual refe-
rencial tedrico-metodoldgico adotado por seus educadores define sua
pratica de ensino? Qual a metodologia de ensino construida a partir
desse referencial? Como essa entidade tem se posicionado diante das
principais polémicas sobre as concep¢des tedrico-politicas no campo da
educacao popular?

Com base nessas questdes, o objetivo geral da pesquisa foi estu-
dar a experiéncia de formacao politica empreendida pelo 13 de Maio
NEP, com a finalidade de realizar um breve resgate de sua histéria, pa-
ra conhecer e explicitar as caracteristicas e peculiaridades do trabalho
educativo desenvolvido pela entidade, derivado de sua opcao politica e
concepgao metodoldgica.

Para tanto, os objetivos especificos foram:

a. empreender um breve estudo bibliogréfico sobre o contexto histé-
rico-politico do periodo de formacao e desenvolvimento dessa enti-
dade, com enfoque na histéria das lutas dos trabalhadores no Brasil;

3 Sou educadora popular formada pelo Nucleo de Educacdo Popular — NEP 13 de
Maio, em sua 14 Turma do Programa de Formagao de Monitores (2000/2002).
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Introducao

b. realizar um breve estudo bibliogréfico para situar a educagao na
perspectiva dos trabalhadores, enfocando as discussdes que se dao
no d@mbito académico e no das organizacdes dos trabalhadores;

c. empreender um pequeno resgate da histéria do 13 de Maio NEP,
com foco nas suas praticas educativas;

d. identificar as principais caracteristicas e peculiaridades do trabalho
de formacgao politica desenvolvido, procurando reconhecer o refe-
rencial tedrico-metodoldgico-pedagdgico adotado.

No que diz respeito a metodologia, realizei pesquisa empirica qua-
litativa, revisao tedrica, analise documental e entrevistas semiestrutura-
das, da seguinte forma:

* No primeiro momento, empreendi uma breve revisao bibliogréfica
sobre o contexto histérico-politico de nascimento e desenvolvi-
mento do 13 de Maio NEP, bem como sobre a educacao na pers-
pectiva dos trabalhadores, tanto no espacgo académico, como no
ambito das organizacées laborais. O resultado dessas leituras foi
apresentado nos capitulos 1 e 2.

* No segundo momento, busquei reconstituir a trajetéria histérico-
-politica do 13 de Maio NEP, buscando situa-la no contexto das lutas
dos trabalhadores brasileiros e de suas préticas educativas. Nesse
resgate, foram essenciais: os depoimentos de alguns educadores
da entidade, colhidos por meio de entrevistas semiestruturadas; a
analise de alguns documentos impressos — relatérios, boletins, ata
de fundac&o, programas e roteiros de cursos, folderes, cadernos de
formac&o; mensagens eletronicas constantes da lista de discussdo
do Férum Nacional de Monitores FNM: site do FNM do 13 de Maio
na internet; artigos e outros textos focados em fatos histéricos ou
metodoldgicos ligados ao trabalho dessa entidade. Os principais
elementos dessa trajetdria estdo expostos no capitulo 3.

Sobre a segunda etapa da pesquisa, considerando que as entrevis-
tas se destacam mais pela qualidade do que pela quantidade, gostaria
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de chamar a atencdo para alguns aspectos. Como critério de escolha,
procurei entrevistar educadores que estivessem ha mais tempo na Equi-
pe, que dispusessem de dedicagdo integral ao trabalho educativo?, e
também os responsaveis pelo programa de formagdo de monitores
desde 1992. As informacdes por eles fornecidas foram essenciais para
tragar o fio condutor da trajetdria histérico-politica do 13 de Maio NEP.
Esse procedimento tornou a analise documental muito mais proficua,
uma vez que me permitiu identificar, de forma mais clara, no material
analisado, os fatos histéricos mencionados pelos entrevistados.

Os relatérios produzidos de forma mais sistematica durante a
década de noventa também representaram uma importante fonte de
informac3do. Neles pude encontrar tanto dados quantitativos como qua-
litativos, além de uma anélise da conjuntura da época que ajudava a
tragar o planejamento das atividades de formacg&o para o periodo se-
guinte, bem como a tomar decisdes sobre os rumos da Entidade. Para
conhecer as questdes polémicas que existem no 13 de Maio NEP, foi
fundamental conhecer os Boletins do Férum Nacional de Monitores,
editados desde 1992. Infelizmente, ndo consegui ter acesso a totalida-
de desses impressos a tempo de concluir este trabalho, mas analisei a
maior parte deles.

A partir desse conjunto de dados, pude identificar lacunas de in-
formacdes. Tentei suprir algumas delas por meio de outros depoimen-
tos, concedidos por mensagens eletronicas e via telefone. Houve difi-
culdade em conseguir contato com outras pessoas que fizeram parte do
trabalho do 13 de Maio NEP em seu inicio. Contudo, por meio da lista
de discussao dos educadores do Férum Nacional de Monitores, obtive
apoio para a realizacdo deste trabalho, recebendo diversos depoimen-
tos de monitores formados pela Entidade.

No primeiro capitulo, procurei situar o contexto-histérico-politi-
co-econdmico de nascimento e desenvolvimento do 13 de Maio NEP.

4 Algumas vezes o primeiro e segundo critérios coincidiram nas mesmas pessoas.
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A partir disso, focalizei as consequéncias do golpe militar de 1964 no
movimento dos trabalhadores; o papel de militantes ligados a Igreja
Catdlica na reconstrugdo dos movimentos operarios e populares no
Brasil a partir de 1964; a entrada de um “novo sindicalismo” em ce-
na nos anos 1980; o nascimento das centrais sindicais; a reestrutu-
racdo produtiva do capital; e as implicagdes entre as transformacdes
no mundo do trabalho e o movimento sindical brasileiro, sobretudo a
partir do final dos anos 1980.

No segundo capitulo, focalizei as discussdes sobre a educacdo na
perspectiva dos trabalhadores, buscando situar, de forma breve, as po-
|émicas existentes, tanto no @mbito académico como no das organiza-
¢oes laborais. A esse respeito, busquei informacdes sobre a formacao
sindical desenvolvida no periodo da resisténcia (1964-1978) e nos anos
1980; procurei conhecer um pouco mais sobre a FASES, entidade da
qual veio a maior parte dos militantes do 13 de Maio NEP em seu ini-
cio; conheci as matrizes discursivas da formacao sindical no periodo do
“novo sindicalismo”; destaquei alguns elementos sobre a relagao entre
a educacdo popular, a formacgao politica e a luta de classes; por fim, pro-
curei conhecer um pouco mais sobre a formacao sindical desenvolvida
no ambito da Central Unica dos Trabalhadores, onde o 13 de Maio NEP
desempenhou um papel importante na primeira metade dos anos 1980.

No terceiro capitulo, apresentei a trajetéria histérico-politica do
13 de Maio NEP, destacando os seguintes elementos: como tudo co-
mecou — da FASE ao 13 de Maio NEP; como se deu o desenvolvimento
do trabalho e a ramificagdo de suas atividades, mencionando algumas
peculiaridades do trabalho direto, da producéo de recursos didatico-
-pedagdgicos e do desenvolvimento da formacao politica. Dessa frente
de trabalho, destaquei: como se desenvolveu o trabalho de formacdo
politica, desde o inicio até a sistematizacdo dos cursos; como nasceu
o Programa de Formagdo de Monitores. A partir disso, procurei iden-
tificar as fases de desenvolvimento do 13 de Maio NEP; destaquei os

> FASE - Federacao dos érgdos para assisténcia social e educacional.
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elementos que propiciaram a criagdo do Férum Nacional de Monitores;
identifiquei algumas peculiaridades da metodologia de ensino do 13 de
Maio NEP; apresentei algumas polémicas que perpassaram a trajetdria
da Entidade e nela permanecem; e, finalmente, mencionei alguns dos
desafios com que a Entidade se depara ao empreender o trabalho de
formacéao politica.

Ao final, apresentei algumas consideragdes, sem qualquer preten-
sdo de esgotar o tema, pois reconheco que ainda ha diversas lacunas
neste resgate histodrico, cuja continuidade de investigacao deve ser ta-
refa coletiva.

O 13 de Maio NEP - Nucleo de Educacao Popular é uma entidade
que vem desenvolvendo a educacéo politica de trabalhadores e traba-
lhadoras desde 13 de maio de 1982, inicialmente em Sao Paulo e poste-
riormente em vérios pontos do Brasil. Embora carregue em sua denomi-
nagao o termo Educacdo Popular, a atividade desenvolvida traz também
muitos elementos do que se caracteriza como Formagao Politica.

Sua trajetdria pode ser sintetizada da seguinte maneira:

* 1°fase: de 1982 a 1988. Da criacdo da Entidade até o lancamento
da primeira turma do Programa de Formacao de Monitores. Nes-
se periodo, o trabalho de educacgéo politica desenvolvido estava
subordinado ao trabalho direto junto as oposi¢des sindicais. Pre-
dominavam os cursos para militantes.

* Periodo de transicdo: de 1988 a 1992. Da primeira turma do Pro-
grama de Formagdo de Monitores até a criagdo do Férum Nacio-
nal de Monitores. Caracterizou-se pela realizacdo de esforcos para
garantir o autofinanciamento.

* 2° Fase: a partir de 1992 — criacdo do Férum Nacional de Moni-
tores. A prioridade, nesta etapa, passou a ser a oferta de cursos
para formagdo de formadores; incentivou-se a criacdo de nucleos
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e coletivos de educagdo popular em vérias partes do pais, consti-
tuidos pelos monitores ja formados pelo grupo; consolidou-se um
programa de formacao politica minimo e uma concepg¢ao metodo-
|6gica. A partir desta fase, o trabalho de formagao politica passou
a ndo estar mais subordinado ao trabalho direto de organizacao
dos trabalhadores. Também foi o periodo a partir do qual a es-
trutura fisica e material (sede, educadores liberados) passou a ser
gradualmente “enxugada”. Verificou-se, também, que, apesar das
decisbes de reduzir a Equipe do 13 de Maio NEP, ampliar o leque
de monitores e consolidar o Férum Nacional de Monitores, a mar-
ca da entidade mantém-se forte. Exemplo disso é que o FNM se
tornou o Férum Nacional de Monitores do 13 de Maio.

O trabalho do 13 de Maio NEP originou-se a partir do denomina-
do “trabalho direto”, desenvolvido em apoio a grupos de trabalhadores
que, no contexto do regime militar, buscavam resgatar suas préprias
formas de organizagao, articulando Oposi¢des Sindicais®. Essas comeca-
vam a surgir, questionando a estrutura sindical oficial, que ndo permitia
representacao e agcdo em concordancia com as necessidades dos traba-
lhadores de base.

Tal atuacdo do 13 de Maio NEP foi, num primeiro momento, uma
espécie de continuidade do trabalho desenvolvido pelos militantes da
FASE. Agregou, posteriormente, novos componentes que traziam ou-
tras vivéncias pessoais e de militancia. Assim, essa atuacéo foi construi-
da a partir do mosaico composto por militantes oriundos tanto de movi-
mentos da Igreja Catdlica, ligados as Comunidades Eclesiais de Base e
a Teologia da Libertagdo, como por militantes do campo marxista.

Na primeira fase, o trabalho do 13 de Maio NEP era desenvolvido
em trés frentes: a) o trabalho direto, que fazia o acompanhamento das
oposicdes sindicais nas fabricas e dava apoio as organizagdes de traba-
lhadores que comegavam a surgir nos bairros. b) o trabalho de producéo

¢ Sobretudo ao Movimento de Oposicdo Sindical dos Metaldrgicos de S&do Paulo
- MONSP.
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de recursos pedagdgicos; c) o trabalho de formagao politica, direcio-
nado a capacitagdo de militantes e dirigentes, junto ao trabalho direto.

A respeito do desenvolvimento do trabalho de formagdo politica
do grupo, verifica-se que ele ndo nasceu pronto, mas foi sendo cons-
truido e consolidado ao longo dessa trajetdria, partindo de “reunides
orientadas” até se configurar em um programa de formacéo politica
mais abrangente e consolidado. De forma idéntica, isso se deu na con-
formacdo de sua metodologia de ensino.

No que se refere a essa metodologia, destacam-se trés aspectos:
a) Sua concepgao de educacdo popular tem como matéria-prima a re-
alidade concreta, configurando-se como ponto de partida de todo o
conhecimento e da atividade de formacao. Representa um instrumento
para superacgdo das aparéncias e de compreensao da realidade, ao mes-
mo tempo em que é o momento de encontro entre a vida e a teoria.
Seu eixo central consiste em vivenciar o conceito, ou seja, traduzir a te-
oria por meio de mediacdes que a tornem apreensivel e com significado
para o grupo que a procura. b) O emprego de dindmicas de grupo com
o objetivo de facilitar a apreensao do conteido dos cursos e promover
uma aproximacao com a realidade dos participantes. ¢) O emprego da
maiéutica que, juntamente com as dindmicas de grupo, tem como obje-
tivo fazer emergir o senso comum, por meio de perguntas e de didlogo
em conjunto com os participantes dos cursos, para coloca-los em con-
tradicdo com esse senso comum.

Ao longo da pesquisa, constatei que o principal “fio condutor” da
identidade do 13 de Maio NEP encontra-se no Programa de Formagdo
de Monitores. Por meio dele, os roteiros dos cursos, as dindmicas de
grupo e os elementos conceituais, que estdo na base das atividades
desenvolvidas, sdo apresentados e debatidos com os novos educado-
res em formac&o. Verifiquei também, como parte da identidade do 13
de Maio NEP, que ha compreensdo de que a formacdo politica é um
dos componentes do campo da subjetividade que atuam dialeticamen-
te e de forma complementar aos aspectos da objetividade na luta de

26



Introducao

classes. Nesse entendimento, a especificidade da tarefa educativa é a
socializagdo de elementos tedricos fundamentais que possam auxiliar
os trabalhadores a constituirem-se como sujeitos historicos capazes de
apresentar uma alternativa societaria com independéncia e autonomia
histérica. Para tanto, entendem como imprescindivel que mulheres e
homens que compdem a classe

compreendam a natureza particular da sociedade capita-
lista, suas determinagdes e sua formacao histérica, assim
como a luta de sua classe, o movimento na histéria da pré-
pria constituicdo da classe trabalhadora enquanto classe,
suas estratégias, suas epopeias e derrotas, para retirar de
cada grédo da histéria seus ensinamentos (lasi, 2004).

Da mesma forma, no 13 de Maio NEP, hd a compreensao de ser
fundamental que os trabalhadores

se apropriem de um método que tornou possivel estes sa-
beres, que desvendou a economia politica, que por meio da
critica da economia politica permitiu compreender o ser do
capital em sua esséncia, que buscando captar o movimento
das formas chegou a compreender os processo pelos quais
as formas se superam, que compreendendo a natureza sin-
gular da transformagdo que a sociedade especificamente
capitalista em seu auge prepara, pode encontrar na clas-
se trabalhadora o sujeito histérico desta transformacao e
nesta forma particular a possibilidade de uma emancipacao
humano genérica. Em uma palavra, a formagao implica, ao
nosso ver, a apropriagdo do legado marxiano pela classe
trabalhadora (lasi, 2004, mimeo).

Durante a elaboracdo do projeto desta pesquisa, foram levanta-
das diversas questbes a que o estudo do tema remetia. Entretanto,
com o andamento do trabalho, as condigdes objetivas de pesquisa
de que se dispunha e a necessidade de se delimitar com mais preci-
s30 o tema, tornou-se necessario fazer escolhas. Nao tenho divida de
que este texto final contém, subjetivamente, os cortes que tive que
realizar. Eles estdo presentes, de certa forma, nos argumentos, no fio
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condutor e no horizonte deste trabalho, mesmo que imperceptiveis
aos que, porventura, o leiam.

Por fim, verifiquei que as dificuldades por mim vivenciadas no
acesso a documentos histéricos do 13 de Maio NEP s3o similares as
relatadas por outros pesquisadores como, por exemplo, Manfredi (1985
e 1996) e Tumolo (2002). A esse respeito, € importante sublinhar o aler-
ta feito por Antonio Thomaz Janior’, pesquisador ligado ao Centro de
Memoria, Documentagdo e Hemeroteca Sindical “Florestan Fernandes
- CEMOSie: “Na luta pela formatacdo de um saber a servico da emanci-
pacao da sociedade do jugo capitalista e, portanto, da dominagao bur-
guesa, os acervos documentais, cumprem papel importante, pois nos
fornecem a matéria prima capaz de permitir reflexées aprofundadas”
(Thomaz Janior, s.d., grifos meus). Avalia, porém, que

a histéria (documental) do movimento operario brasileiro
encontra-se fracionada por uma dezena de lugares/enti-
dades (ONG's, Universidades, Museus, Arquivos Publicos,
etc.). A titulo de exemplo, pode-se citar algumas entidades
como: CEDI (Centro Ecuménico de Documentacgdo e In-
formacao), FASE (Federacao de Orgéos para a Assisténcia
Social e Educacional), IBASE (Instituto Brasileiro de Anali-
ses Sociais e Econdmicas), TIE (Troca de Informagdes sobre
Empresas Multinacionais), CPV (Centro de Documentagéo
e Pesquisa Vergueiro), NEP-13 de Maio (Nucleo de Edu-
cagao Popular), DESER (Departamento Sindical de Estudos
Rurais), etc. Ndo obstante, sem contar as dificuldades por
conta do descaso com a manutengao de acervos documen-
tais, em especial, com os movimentos sociais, varias dessas
entidades, por diversos motivos, principalmente de ordem
financeira — por conta do corte de linhas de financiamento e
subvencoes de entidades internacionais — deixam de existir,
muito rapidamente, como os casos mais recentes da FASE,
CEDI e IBASE. [...] Com isso, além de haver interrupcdo no

7 Disponivel em: www4.prudente.unesp.br/ceget/CEMOSi.htm. Acesso em: 5 jul. 2008.

8 O CEMOS:i foi criado em novembro de 1997 com o propdsito de promover ativida-
des de caréater cultural e cientifico e, em especial, poder colocar seu acervo documen-
tal a disposicdo dos interessados na tematica sindical e operaria no Brasil.

28



Introducao

trabalho que até entdo desenvolviam, parte consideravel
do acervo mantido se perde ou, com muitas dificuldades,
sdo mantidos como sucata em salas de depdsitos, desa-
condicionados e que muito rapidamente se deterioram,
tornando-se impréprios para o manuseio.[...] No entanto,
faz-se necessério frisar que a existéncia e manutencdo de
acervos espalhados pelas diversas unidades universitarias
no pais, deve-se, na maioria dos casos, como pudemos ob-
servar em pesquisa recentemente concluida, a abnegagéo
e motivagdo pessoal de pesquisadores que trabalham so-
bre a temética[...] (Thomaz Janior, s.d.).

Para Thomaz Junior, o desafio posto aos trabalhadores, de uma
forma geral, e as suas entidades “para a preservacdo documental, é
também resistir ao esfacelamento da identidade operéria, tanto no pla-
no politico-ideoldgico, quanto propriamente no ético cultural”.

No caso do 13 de Maio NEP, parte do acervo documental foi re-
metido ao CPV, e diversos outros materiais ficaram espalhados pelas ca-
sas dos militantes. Grande parte do relato aqui apresentado teve como
base a histdria oral, como é muito comum na tradi¢do das organizagdes
dos trabalhadores, por isso acabou tomando a forma de um mosaico.
Nao é por acaso que os préprios educadores do 13 de Maio NEP sin-
tetizam essa realidade na seguinte frase: “A sabedoria, como os beijos,
ainda s&o transmitidos ‘boca a boca'”.

Durante o trabalho de elaboracdo da exposicdo desta pesquisa,
lembrei-me das palavras de Pablo Neruda: “Escrever é facil: vocé co-
meca com letra mailscula e termina com um ponto. No meio vocé poe
ideias”. No caso deste texto, no meio ha um percurso, uma histéria em
permanente movimento. Dai porque menciono algumas vezes que este
trabalho representou o esforco de captar “o movimento do movimento,
em movimento”, pois, assim como o 13 de Maio NEP, eu também estou
em movimento, ou melhor, o mundo e a histdria da humanidade estao
em movimento.
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O CONTEXTO HISTORICO-POLITICO-
-ECONOMICO DE NASCIMENTO

E DESENVOLVIMENTO DO

13 DE MAIO NEP

O13 de Maio de 1982 n3o foi apenas uma data comemorativa
alusiva a aprovacao da “Lei Aurea de libertacdo dos escravos
no Brasil”. Esse dia foi o marco inicial do 13 de Maio NEP — Nucleo
de Educagéo Popular, em Sao Paulo.

No Brasil vivia-se o periodo denominado de “transicdo democrati-
ca" da ditadura civil-militar instaurada em 1964. O 13 de Maio NEP nas-
cia junto com o “novo sindicalismo”, a Central Unica dos Trabalhadores
— CUT e o Partido dos Trabalhadores (PT).

O “clima” da época podia ser expresso, como disse Luiz Carlos
Scapi', pela musica de Caetano Veloso:

[...]

Pipoca ali, aqui, pipoca além
Desainotece a manha

Tudo mudou.?

Para compreendermos um pouco do contexto histérico-politico-
-econémico no qual essas entidades foram gestadas, trazemos aqui, de

' Luiz Carlos Scapi € um dos educadores do NEP 13 de Maio, pertencente ao seu nd-
cleo principal desde a origem da Entidade.

2 Msica “Pipoca moderna”, faixa do album Joia, Caetano Veloso (1975).
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forma sintética, alguns dos principais acontecimentos ocorridos a partir
do Golpe Militar de 64 que contribuiram para o surgimento de novos
movimentos politicos em nosso pais®.

As consequéncias do golpe militar de 1964
no movimento dos trabalhadores

A ditadura militar instaurada em 1° de abril de 1964 teve efeitos
arrasadores sobre o movimento operario-sindical. Dentre os principais
acontecimentos, podemos citar: a instituicdo do Ato Institucional n° 2,
que extinguiu os treze partidos existentes, permitindo a criacdo e o fun-
cionamento de apenas dois — o MDB (Movimento Democrético Brasilei-
ro) e a Arena (Alianca Renovadora Nacional); a decretacdo de eleices
indiretas para Presidente da Republica e governadores dos estados; o
inicio de um processo de perseguicao e forte repressdo a diversos mo-
vimentos sociais, com a instauracao dos IPMs (Inquéritos Policiais Mili-
tares), que resultaram na prisdo de centenas de sindicalistas, politicos,
artistas e religiosos.

Para controlar e esvaziar o movimento dos trabalhadores, os go-
vernos militares langaram mao de uma série de medidas: as greves fo-
ram proibidas; a criagdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) objetivava acabar com a estabilidade do emprego e gerar uma
fonte de acumulagéo de recursos na mao do Estado; as novas medidas
econdmicas impuseram arrocho salarial aos trabalhadores; centenas de
sindicatos, dezenas de federacdes e algumas confederacdes sofreram
intervencdo com a nomeacao de sindicalistas confiadveis e adequados
a politica de colaboragéo de classes implementadas pelo Governo (tais
sindicalistas passaram a ser denominados de “pelegos interventores”);

3 E importante destacar que o movimento operério brasileiro tem suas origens muito
antes desses acontecimentos, remontando ao anarcossindicalismo, passando por di-
versas lutas de resisténcia travadas em outros momentos histéricos. Esse corte faz-se
necessario pela delimitagdo do campo de pesquisa do presente trabalho.
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a Central Geral dos Trabalhadores (CGT) foi fechada; camponeses fo-
ram assassinados em grande nimero; dentre outras medidas, mencio-
nadas tanto por Alves (1984), como por Gianotti (1988).

Dentre os principais instrumentos utilizados pelos interventores
sindicais, a repressdo’ e o assistencialismo® foram adotados com o obje-
tivo de quebrar a resisténcia dos trabalhadores.

Um marco do movimento de oposi¢cdo que chegou a se esbocar
como resisténcia a tais politicas foi o 1° de Maio de 1968 na cidade
de S&o Paulo, quando houve um enfrentamento entre forcas de situa-
¢do e oposi¢do. Em julho do mesmo ano, houve, também, o inicio de
uma greve generalizada em vérias fabricas metalurgicas em Osasco, Sdo
Paulo. A Comissao dos trabalhadores da Cobrasma, maior indUstria do
ramo na regido, liderou a acdo dos trabalhadores, em estreita colabo-
ragdo com o sindicato. Entretanto, apds seis dias, o Governo dominou
o movimento com a intervengdo do exército. Foi nessa greve que se
firmou a experiéncia de “comités de greve” e de “piquetes ativos”.

Em dezembro de 1968, foi decretado o Ato Institucional n° 5
(Al-5), dando inicio aos "anos de chumbo” da ditadura militar, com
o objetivo claro de intimidar qualquer resquicio de oposigéo ao regi-
me, e a0 mesmo tempo, visando garantir a classe dominante um novo
periodo de expansdo econdémica com mais arrocho. Nas prisdes, as
torturas e os assassinatos de presos politicos tornaram-se mais fre-
quentes. Foram atingidos varios setores sociais, sobretudo militantes
operarios, camponeses, intelectuais, estudantes, membros da Igreja e
artistas. Como consequéncia dessas medidas, a luta dos trabalhadores
no Brasil sofreu forte revés e seus principais lideres foram cassados,
presos, exilados ou mortos.

4 As assembleias sempre contavam com a presenca de agentes de policia e os militan-
tes mais destacados eram entregues a repressao.

5 Os sindicatos recebiam doacoes de terrenos publicos para a criacdo de colonias de
férias, hospitais, além das facilidades para concessdo de bolsas de estudo e de em-
préstimos pessoais aos sindicalizados.
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O capitalismo mundial iniciava sua fase de reestruturacdo produti-
va® e teve no Governo brasileiro um forte aliado para a implantacdo de
politicas sociais e econdmicas coerentes com interesses de paises sedes
de grandes grupos econémicos e financeiros. O periodo entre 1970 e
73 ficou conhecido como o do “milagre brasileiro”. O crescimento da
economia atingia a casa dos 10% ao ano a custa da crescente concen-
tragao de renda. Esse resultado sé foi possivel gragas a combinacdo das
medidas econémicas e politicas implementadas apds o Golpe.

No contexto das greves de 1968, no eixo Sao Paulo-Osasco, nas-
cia a experiéncia das Oposicées Sindicais, que tinham como principal
bandeira a luta pela transformacao da estrutura sindical brasileira, para
deixar de ser “cupulista” e atrelada ao Estado e tornar-se autbnoma e
construida pela base. Diferentemente do que ocorrera no pré-64, o mo-
vimento sindical passou a se dar em lutas menores, organizadas por pe-
quenos grupos no ambito das fabricas. Uma das principais referéncias
das concepgodes politicas entdo nascentes foi o Movimento de Oposi-
cdo dos Metallrgicos de Sado Paulo — MONSP. Gianotti (1988) transcre-
ve um trecho de texto, datado de 1970, assinado por esse movimento,
que explicita algumas das bandeiras empunhadas:

Apébs 1964 estd comecando historicamente a 2% etapa do
sindicalismo brasileiro. Ndo mais o sindicalismo dos tempos
de Getulio ou de Jango, baseado na confianca e expectativa
do Governo. Hoje estd nascendo um sindicalismo novo: sem
esperancas no Governo e sem meios-termos com os patroes.
[...] Esse sindicalismo estd nascendo lentamente de varias
décadas de experiéncias da classe operaria brasileira e do
movimento sindical. A licao mais importante é a seguinte: O
sindicalismo novo, verdadeiro, tem que nascer de baixo para
cima; da fabrica até a organizagao das varias fabricas em or-
ganizagao de classe: o sindicato [...] (Gianotti, 1988, p. 69).

Ap0ds cinco anos de Al-5, em 1973 comegaram a ressurgir as pri-
meiras greves operarias, sobretudo na industria automobilistica. Em

¢ Abordarei essa questdo mais a frente, ainda no primeiro capitulo.
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1974 a inflacdo e o endividamento externo voltaram a crescer, acompa-
nhados de mais “arrocho” salarial e de crescente insatisfacdo popular.
Nesse contexto, iniciou-se um movimento pela retomada das liberda-
des democréticas, denominado “nao a ditadura”.

Em 1975 o Governo dava continuidade a repressdo politica aos
movimentos e as torturas a presos politicos. Morreram no DOI-CODI o
jornalista Vladymir Herzog e o lider metalurgico Manoel Fiel Filho. Essas
duas mortes tornaram-se simbolo do movimento de defesa dos direitos
humanos que lutava pelo fim da violéncia do Estado.

Em 1976 os movimentos sindicais retornaram a cena, e Sao Bernar-
do do Campo, em S&o Paulo, comecou a se tornar o polo mais dinamico
da atividade sindical do pais.

O ano de 1977 foi marcado pelo inicio da luta pela reposigao sala-
rial dos “34,1%". O mote desse movimento foi a divulgacdo do Relaté-
rio do Banco Mundial, do ano anterior, em que constava que o Governo
brasileiro havia falsificado as taxas de inflacdo dos anos de 73 e 74 para
magquiar o “milagre brasileiro” daquele periodo, escondendo uma per-
da salarial dos trabalhadores de 34,1%. A partir disso, os metallrgicos
de Sdo Bernardo do Campo passaram a realizar assembleias que reu-
niam até cinco mil pessoas. Nas fabricas da Ford e da Mercedes aconte-
ceram os primeiros ensaios de greve. Ja no Sindicato dos Metalurgicos
de S3o Paulo, a atitude da diretoria foi a de conduzir a luta para frear a
greve, canalizando o movimento para a esfera judicial.

No movimento estudantil, a ebulicdo politica daquele ano se deu
com a reorganizacdo da Unido Nacional dos Estudantes — UNE, fechada
desde o congresso de Ibitina, em 1968.

Em 1978 Luis Inacio da Silva, o Lula, foi eleito presidente do Sindi-
cato dos Metallrgicos de Sao Bernardo do Campo. Na cidade de Sao
Paulo, as lutas operérias eram conduzidas por militantes e ativistas do
MONSP, pois a direcdo do sindicato da categoria na capital paulista es-
tava o interventor do governo militar, Joaquim dos Santos Andrade (o
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Joaquinzdo), que ndo encaminhava a greve pela reposicéo salarial (Gia-
notti, 1988). A estratégia da oposicdo em Sao Paulo foi, entdo, a de for-
mar comissdes de fabrica e encaminhar a luta pela base. Tais comissdes
nao se firmaram e logo foram extintas pelos patrées. Em dezembro de
1978, os metallrgicos de S3o Paulo fizeram a primeira greve geral da
categoria apds 1964, levando trinta mil trabalhadores as ruas. Mas a
direcdo daquele sindicato traiu a base e pds fim a greve aprovada pela
maioria esmagadora da categoria (Gianotti, 1988).

Nesse mesmo ano (1978), foram extintos os Atos Institucionais,
mas foi mantida a possibilidade de instauracdo do estado de emergén-
cia e do estado de sitio. No ano seguinte, apés uma ampla campanha
popular, foi decretada a Lei da Anistia, no governo de Jodo Baptista de
Oliveira Figueiredo.

Em abril de 1979, aconteceu “a grande greve” dos metallrgicos
de Sao Bernardo do Campo, que se tornou uma referéncia no movi-
mento operario brasileiro. No periodo que se seguiu, foram realizadas
grandes assembleias todos os dias, com até cem mil metaldrgicos. Es-
sa foi uma greve longa, que contou, inclusive, com a intervengdo do
Governo, que, num primeiro momento, ndo conseguiu acabar com o
movimento.

Jé em Sao Paulo, a greve dos metallrgicos foi para a rua sob a
lideranca do MONSP. A repressao foi grande e violenta, e mais de mil
prisdes foram realizadas. Santo Dias, operéario e grande lideranca de
oposicao, foi assassinado pela policia durante um piquete. Com a ten-
tativa de abafar o movimento crescente dos trabalhadores, o Governo
decretou o reajuste automatico dos salarios, mas a inflacdo galopante
do periodo corroia tais aumentos.

O ano de 1979 marcou, também, a divisao do movimento sindical
em dois blocos “inconcilidveis”, presentes claramente em S3o Paulo,
mas também com representantes em outros estados brasileiros: de um
lado o Bloco da Unidade Sindical, também chamado de Reformista; de
outro, o Bloco conhecido como Auténtico ou Combativo.
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Ao repetir a palavra “unidade”, o Bloco Reformista tentava por
todos os meios evitar greves, lutas e enfrentamentos com os patrdes
e com o Governo. Para isso, propunha uma alianca da classe operaria
com a classe patronal para se chegar a um “pacto social”, isto &, “todos,
patroes e operarios contra os patroes estrangeiros e o FMI” (Gianotti,
1988, p. 69). Esse bloco também se colocava contrério as greves prolon-
gadas ou a qualquer tipo de acdo que pudesse “prejudicar a abertura
que os militares estavam dando”: “nada de aventuras!”, era a palavra
de ordem. Desse campo faziam parte os dirigentes sindicais intervento-
res (“os pelegos”) aliados a militantes do PCB, MR-8 e PC do B'.

Do Bloco Auténtico participavam os sindicalistas que desperta-
ram para a luta sem ligagdo com a esquerda organizada, bem como
outros militantes que participavam de grupos de esquerda n&o ali-
nhados ao campo reformista. Esse bloco defendia as greves de lon-
ga duracdo como estratégia de enfrentamento com os patrdes; ndo
acreditava no acordo nacional com a classe dominante e colocava-se
contréario ao pacto social. Tinha como objetivo a conquista dos sindica-
tos para servir de instrumento de luta da classe operaria, por isso eram
considerados classistas.

Com o crescimento das lutas operarias desse periodo, tornou-se
forte a ideia de realizacdo de uma Conferéncia das Classes Trabalhado-
ras (CONCLAT) que avancasse para a criagdo de uma Central Unica de
Trabalhadores, e desempenhasse o papel de unificar as lutas operarias.

A partir de 1980, a economia brasileira comecou a enfrentar uma
recessdo que, entre outras caracteristicas, expressava-se pelo aumento
da inflacdo e do desemprego. O Fundo Monetario Internacional (FMI),
desde entdo, passou a ditar diretamente a politica econémica do Pais, a
qual os governos seguintes passaram a se submeter.

7 Embora o PCdoB apoiasse a luta pela reposicao salarial, constata-se que sempre se
alinhava ao campo dos “pelegos”.
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O papel de militantes ligados a Igreja Catélica
na reconstrucao dos movimentos operarios e
populares no Brasil a partir de 19648

Ao abordar o periodo do Governo Geisel, enfocando a “distensdo
e a dialética entre Estado e Oposicao (1974-1978)", Alves (1984) dedica
uma parte de seu trabalho a analise da dialética dos direitos humanos.

Se, por um lado, a politica oficial de distensdo deu aos setores de
oposi¢do mais espago para se organizar; por outro, as pressdes coorde-
nadas por melhoria das condi¢ées de vida, fim da censura a imprensa e
revogacao da legislagdo repressiva “intensificaram os ‘temores’ dos se-
tores mais estreitamente identificados com a ‘Doutrina de Seguranca In-

i

terna’”. Consequentemente, “a medida que se fortalecia o movimento
de defesa dos direitos humanos, aumentavam no Estado de Seguranca
Nacional as pressdes e contradi¢bes internas com respeito as politicas

de repressao” (Alves, 1984, p. 200).

Foi nesse contexto que as atividades de militantes ligados a Igre-
ja Catdlica, sobretudo a Teologia da Libertacdo, ganharam importancia
junto aos movimentos que lutavam por liberdades democréticas e pelos
direitos humanos. Mesmo antes de 1974, ja atuavam na protecao a pre-
sos politicos e na dendncia da violéncia de Estado.

Uma das razdes para que o trabalho da Igreja tivesse um grande
destaque na reconstrucdo dos movimentos populares, durante o perio-
do mais duro da ditadura, pode ser encontrada na sua forma de organi-
zacdo. O trabalho de evangelizag&o era realizado por meio de suas es-
truturas de base, coordenado pelas Pastorais e Comunidades Eclesiais
de Base, que compunham uma ampla rede de comissdes, subcomissoes
e atividades de grupo, e facilitavam, dessa forma, as a¢des de organiza-
¢do popular. Na via institucional, a atuacdo da Igreja se dava por meio

8 Destaco esse aspecto com o objetivo de obter elementos para uma melhor compre-
ensdo da origem do 13 de Maio NEP, que teve em sua constituicdo diversos militantes
ligados a movimentos da Igreja Catdlica.
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da Confederagédo Nacional dos Bispos do Brasil - CNBB.

O trabalho efetivo dessa entidade era coordenado pela Pastoral
Nacional e pelas locais, que eram organizacdes de agao social, com atu-
acdo em cada area especifica, tais como:

pastorais da terra, dos problemas urbanos, da igreja em re-
lagdo ao mundo, da familia, da periferia e das favelas das
cidades, dos marginalizados, dos migrantes, do mundo do
trabalho, dos camponeses e boias-frias, das criancas e me-
nores abandonados, dos detentos, dos direitos de negros e
indios e, finalmente, dos direitos humanos em geral (Alves,
1984, p. 201).

A ampla ramificagcdo da estrutura organizativa do trabalho da Igreja
teve um papel preponderante na possibilidade de organizar mobiliza-
¢Ses de massa de forma répida, como se observa no caso do Movimento
Contra o Custo de Vida, que “em trés meses recolheu em Sao Paulo, em
1978, um milhdo e meio de assinaturas para um documento pedindo
ao Governo Federal que congelasse os precos de géneros alimenticios
essenciais” (Alves, 1984, p. 202). Outro exemplo de acao foi a ajuda hu-
manitaria as familias de pessoas presas ou desaparecidas desenvolvida
pela Arquidiocese de Sao Paulo em resposta a onda de repressao.

O periodo compreendido entre 1978 e 1984 caracterizou-se pelo
planejamento da abertura politica do Estado e implantacdo das “politi-
cas de distensdo”. Se, por um lado, havia a revogacdo do Al-5 e o inicio
da abertura de um espaco politico suficiente para conter a oposigao de
elite, obtendo maior apoio e estabilidade para o Estado de Seguranca
Nacional; por outro, os parametros da “democracia forte” limitavam a
participacdo de setores da populagdo, até entdo excluidos, e permitiam
que o Estado determinasse qual seria a oposicao aceitavel e qual a in-
toleravel. Dessa forma, grupos ligados a movimentos sociais de traba-
lhadores e camponeses, seculares ou vinculados a Igreja, enfrentaram
repressao continua e sistematica. Outros, que nao fossem considerados
suficientemente organizados para configurar “‘antagonismo’ ou ‘pres-
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sdo' [...], puderam reorganizar-se e participar das decisdes governamen-
tais” (Alves, 1984).

O movimento popular que se originou nesse periodo de transicao
caracterizou-se por ser formado a partir de uma alianga estabelecida
entre as comunidades de base ligadas a Igreja Catdlica, os grupos as-
sociativos seculares?, o novo movimento sindical (tanto do campo como
das éareas urbanas) e organizagdes marxistas.

Com o fortalecimento da oposi¢éo politica aos governos da ditadu-
ra militar, proliferaram os movimentos de base. As associacées de mora-
dores e favelados surgiram em periodo de rapida industrializacdo capi-
talista, com a concentracdo do capital nas cidades, bem como dos altos
indices de migracao das areas rurais para as urbanas. A rapida expansdo
dos movimentos de resisténcia e a crescente exigéncia de participacao
social, politica e econémica nas decisdes governamentais originam-se do
enorme antagonismo na distribuicdo de renda e da elevada taxa de ex-
ploragcdo da populagao trabalhadora que comecava a se concentrar nas
favelas ou nas zonas de pobreza das periferias urbanas. A partir desse
periodo, essas associagdes passaram a ter um papel central para a orga-
nizacao dos trabalhadores a partir de seus locais de moradia.

Ao avaliar o trabalho desempenhado pelas organizagdes de base
ligadas a Igreja Catdlica, CEBs (Comunidades Eclesiais de Base)', Al-
ves (1984) conta que elas “comegaram a se organizar de maneira mais
ampla no periodo posterior a repressao de 1969. De acordo com Frei
Beto'"", o coordenador nacional dessas Comunidades na ocasido da

? Alves (1984) afirma que, durante o periodo analisado, no Brasil havia dois tipos de mo-
vimentos de base: “os movimentos seculares e os vinculados a Igreja Catdlica”. Como
organizagdes de base seculares, a autora entende as “associagdes civicas independentes
do Estado, no que diz respeito a financiamento e administracdo” (Alves, 1985, p. 226).

© A origem das CEBs é polémica: alguns apontam seu surgimento a partir das experi-
éncias dos grupos organizados pelo Movimento de Educagdo de Base da Diocese de
Natal em 1960, outros entendem que sua criagdo se deu em 1956, a partir do traba-
lho desenvolvido na Diocese de Barra do Pirai, no Rio de Janeiro.

" Citado por Alves (1984).
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pesquisa de Alves, o desenvolvimento do trabalho da Igreja obedeceu
a algumas etapas do crescimento politico, entrelacadas num processo
dialético de crescente conscientizacdo. Tais etapas foram as seguintes:
a) o estabelecimento das CEBs nas comunidades, no primeiro momen-
to, a partir de uma motivacao religiosa; b) em seguida, a participacao
dos membros das CEBs em movimentos populares, independentemen-
te da opgao religiosa dos participantes, mas que tivessem em comum
"o interesse pelos oprimidos e perseguidos”; c) no terceiro momento,
o fortalecimento do movimento da classe trabalhadora, a partir de um
trabalho de “consciéncia politica”'?;, d) na quarta etapa, deu-se inicio
aos debates e a agdo politica no &mbito dos novos partidos, a partir de
1979, com a promulgacdo do Estatuto da Reforma Partidaria.

O "novo sindicalismo” entra em cena - anos 1980

O termo “novo sindicalismo” tem sido empregado por diversos
autores, para designar as caracteristicas do movimento sindical brasi-
leiro gestado a partir de 1977, que tinha como principal bandeira a au-
tonomia do movimento frente ao Estado. J&4 Antunes (1995) designa
como “novo sindicalismo” o movimento nascido em meados dos anos
setenta, com atuagdo por dentro da estrutura sindical'®, distinguindo-
-0 das “oposi¢des sindicais”, que rejeitavam a atuagao institucional e
defendiam a luta pela autonomia dos organismos de base, em especial
das comissdes sindicais de fabrica'.

Gianotti (1988, p. 79) sintetiza as fases do sindicalismo no Brasil:

2 Segundo Frei Beto, essa fase envolve de forma mais direta uma conscientiza¢do po-
litica, pois nela os membros das CEBs urbanas e rurais integravam-se as associacoes de
moradores e as campanhas de oposicdo em eleicdes sindicais. (apud Alves, 1984, p. 235)

'3 Diferenciavam-se, porém, dos sindicatos pelegos, uma vez que defendiam a auto-
nomia sindical frente ao Estado. O principal representante dessa vertente foi o Sindi-
cato dos Metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo — SP, com Lula a frente.

4 Por ndo ser objeto desta pesquisa, ndo entrarei nessa questdo e passarei a me refe-
rir ao termo “novo sindicalismo” entre aspas.

41



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

No século passado [século XIX], assistimos ao nascimento
da classe operaéria e ao aparecimento das primeiras associa-
¢oes de classe. Do comego do século até Vargas é a época
das primeiras lutas operarias. O periodo Vargas marca a im-
plantagdo do sindicalismo oficial. O periodo que vai da 2*
Guerra até o Golpe Militar de 64 ¢ o sindicalismo populista:
grandes lutas, grandes agitagdes, mas sem contestar a he-
ranca de Vargas e semeando confusdes ideoldgicas no seio
da classe trabalhadora. Recentemente a Ditadura Militar
amarrou o sindicalismo por completo. O sindicalismo en-
trou numa noite profunda. Os sinais da madrugada come-
caram em 77, e em dois anos o sindicalismo brasileiro saiu a
luz do Sol com uma nova vitalidade (Gianotti, 1988, p. 79).

No comecgo da década de oitenta, a classe operéria brasileira ja
contava com mais de dez milhdes de trabalhadores na indUstria; e quase
o0 mesmo nUmero de assalariados rurais (boias-frias, diaristas, etc.). A
industria instalada em grandes centros, especialmente no centro-sul do
pais, produzia tudo: “de fubéd a computadores, passando pela quimica
fina, aeronautica, maquinaria pesada, industria bélica e novas maquinas-
-ferramentas de controle numérico” (Gianotti, 1988, p. 80).

O pano de fundo dessa época era um contexto mundial de rees-
truturacao capitalista, que se caracterizava por mudancas no padrao de
trabalho estabelecido pelo “cronémetro taylorista” e pela producdo em
série fordista, a partir da criagdo de novas formas de gestéo da forca de
trabalho, de desconcentracdo da producéo, de flexibilizacdo dos pro-
cessos de trabalho, de desregulacdo dos direitos sociais, de diminuicao
do contingente fabril, de diminui¢do das taxas de sindicalizagdo, de pre-
dominio de politicas defensivas, dentre outras medidas. Tais tendéncias
encontravam-se, em alguma medida, mais ou menos presentes, de for-
ma embrionéria ou em curso avangado, “nas sociabilidades onde vigora
o capital avancado e monopdlico” (Antunes, 1995, p. 11).

* Embora nao seja objeto de estudo desta pesquisa, é importante destacar que no
Brasil as consequéncias da reestruturacdo produtiva puderam ser mais claramente ve-
rificadas a partir da segunda metade da década de 1980.
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No que diz respeito a estrutura sindical brasileira, a Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT) ditava as normas de como os trabalhadores,
fossem urbanos ou rurais, deveriam se organizar. Essa forma tinha como
objetivo manter o controle do Estado sobre as organiza¢des dos traba-
lhadores, independentemente da ideologia de quem estivesse a frente
das diretorias dos sindicatos, federagdes ou confederagdes. A estrutura
piramidal dos sindicatos tinha como objetivo evitar a organizagao hori-
zontal das diferentes categorias ocupacionais. Ja a CLT proibia expres-
samente a formagdo de organismos de coordenacgdo entre sindicatos
em nivel local. Desse modo, um sindicato local de uma determinada
categoria, como metalurgicos, por exemplo, ndo podia (formal e legal-
mente) coordenar atividades com outras, fossem bancérios, trabalhado-
res em transportes coletivos, etc. Tal articulagdo somente podia dar-se
no topo, por meio das confederacdes, desde que no mesmo setor da
economia. Essa estrutura organizacional vertical visava assegurar toda a
centralizacdo possivel ao nivel das federacdes e confederagdes.

Além do controle estrutural por parte do Estado', esse se utili-
zava, também, de outros meios, como: a possibilidade de intervencao
nos sindicatos para afastar dirigentes, mesmo que eleitos; a detencdo
do poder de reconhecimento legal dos sindicatos; o controle dos dis-
positivos orcamentarios, por meio do imposto sindical compulsério. Os
sindicatos, também, cumpriam um papel “previdenciario”, liberando
o governo dessa atribuicdo e retirando tempo para que se cumprisse
o papel de defesa dos interesses de classe dos trabalhadores. Além
dessas, outras tantas amarras garantiam o controle do Estado sobre o
movimento dos trabalhadores.

No aspecto econdmico, o Brasil vivia aquele periodo sob uma in-
tensa recessao’®. Tal crise atingiu a classe operaria com arrocho salarial

' Inspirada na legislacdo fascista de Mussolini, sobretudo na Carta del Lavoro.

7 Embora algumas modificagdes tenham ocorrido na legislagao trabalhista, com o fim
da ditadura militar, o Estado ainda detém o controle da estrutura e legislagdo sindical.
Entretanto, ndo é objetivo deste trabalho pormenorizar tal questao.

8 Que marcou, sobretudo, os anos de 1980 a 1985.
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(imposto gradativamente por meio de varios decretos governamentais),
desemprego (que chegou a 15% da forga-de-trabalho economicamente
ativa em 1983) e crescimento da inflagdo (que atingia o indice de 250%
anuais, fazendo despencar o poder aquisitivo dos salarios).

Nesse contexto, o nascente movimento sindical comecou a carac-
terizar-se como importante forga politica a partir de 1977, representan-
do o resultado de anos de luta para “readquirir o controle dos sindi-
catos sob intervencdo, organizar outros, ativar sindicatos ‘fantasmas’ e
fortalecer a organizacdo de base em fabricas, fazendas e outros locais
de trabalho” (Alves, 1984, p. 240).

Como parte da oposigdo que lutava por liberdades democraticas,
o "novo sindicalismo” tinha como bandeiras a exigéncia do fim do Esta-
do de Seguranca Nacional, com a transformacdo do modelo de desen-
volvimento econdmico para permitir a participacdo popular nas deci-
sbes politicas, econdmicas e sociais do Governo e a defesa da liberdade
de organizacao para os trabalhadores.

Além da retomada das agdes grevistas, sdo caracteristicas desse
periodo, como nos aponta Antunes (1995, p. 11):

a explosdo do sindicalismo dos assalariados médios e do
setor de servicos, o avanco do sindicalismo rural, o nasci-
mento das centrais sindicais, as tentativas de consolidacdo
da organizacdo dos trabalhadores nas fabricas, os aumen-
tos de indices de sindicalizagdo, as mudancas e as conser-
vacdes no ambito da estrutura sindical pés Constituicdo de
1988, etc., sé para mencionarmos, no universo do mundo
do trabalho e, em especial, no ambito sindical, as diversas
alteragdes vivenciadas.

Dentre os principais acontecimentos que confluiram para o ressur-
gimento do movimento sindical, destacam-se:

* a “campanha pelos 34,1%" (1977), ja mencionada, pois favoreceu
a formacdo de uma alianga entre diferentes grupos, cumpriu o pa-
pel de despertar a opinido publica, serviu como “teste da forma
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organizacional dos sindicatos” e, ainda, abriu caminho para as gre-
ves que se sucederam nos anos de 1978, 1979 e 1980;

e o Congresso dos Trabalhadores da IndUstria, realizado no Rio de
Janeiro, por meio da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
na Industria (CNTI), pois foi nele que o conflito entre os dirigentes
sindicais ligados ao governo (“pelegos”) e as novas liderancas que
comegavam a surgir ficou mais evidenciado.

Seguiu-se a esses eventos um periodo de ascensdo na mobiliza-
¢do e luta dos trabalhadores. Em maio de 1978, em Sdo Bernardo do
Campo, Sao Paulo, teve inicio o mais longo periodo de lutas operarias
no Brasil: “Dos dois milhdes de grevistas de 1979, chegamos sem ne-
nhuma trégua aos seis milhdes no ano de 1985" (Gianotti, 1988, p. 80).
[...] Surgiram greves nos mais variados setores, “desde os coveiros até
os metallrgicos, passando por professores, bancérios, quimicos, aero-
nauticos, portuarios, canavieiros, funcionarios publicos, policia civil e mil
outras categorias” (Ibidem).

Nos primeiros anos da década de oitenta, tinha inicio uma repeti-
¢do anual das greves dos trabalhadores metallrgicos do ABC paulista
e do interior de Sao Paulo que realizavam assembleias com até cem
mil trabalhadores. Os “primeiros de maio” transformaram-se em ma-
nifestacdes dessas lutas, bem como das disputas presentes do movi-
mento sindical.

Ao analisar as principais tendéncias do movimento sindical dos
anos 1980, Antunes (1995) destaca alguns elementos:

* apds um periodo de refluxo dos movimentos grevistas (1980/82), a
partir de 1983 “novos contingentes de trabalhadores somavam-se
a prética da agdo grevista”;

* na primeira metade da década (até 1986), “as greves deflagra-
das pelo operariado industrial atingiram quase 50% do total”.
Entretanto, “houve uma incorporagéo crescente dos assalariados
médios e dos trabalhadores dos servicos, de modo que, quando
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computadas as jornadas ndo trabalhadas, os assalariados médios
suplantaram significativamente as jornadas ndo trabalhadas que
resultam da paralisacdo do trabalho operario”;

* houve o desenvolvimento de paralisagdes por empresas, sobretu-
do nos anos 1984/85. Esse traco pode ser compreendido levando-
-se em conta que um refluxo no inicio da década pode ter difi-
cultado as agdes ampliadas e generalizadas, direcionando a acao
rebelde do trabalho para o seu universo fabril. Um outro aspecto a
destacar é que tal ato pode, também, ter sido resultado da adocao
de téaticas sindicais que negam a estratégia do confronto e obje-
tivam a busca de resultados imediatos (de que o sindicalismo de
resultados é a maior expressao), diferenciando-se da acgdo geral;

* ocorreu um aumento de greves gerais por categorias, tais como:
bancarios, portuérios, petroleiros, médicos, professores universi-
tarios, etc.;

° ressurgiram as greves gerais, experiéncia que havia sido tolhida
em 1964.

Mais do que um movimento meramente sindical, as lutas dos
trabalhadores nos anos 1980 representaram o afloramento de um mo-
vimento politico de classe, uma vez que transcendeu a acao salarial.
Antunes (1995) chama a aten¢&o para o fato de que as acdes grevistas
desenvolvidas naquele periodo oscilaram de caracteristicas notadamen-
te de espontaneismo’, mais no inicio da década, a agdes que contaram
com uma organizacao sindical forte, como se viu no caso das greves na-

% Antunes (1995) esclarece o sentido que da ao termo “acdo espontanea” para de-
nominar “aquele que nasce do préprio movimento instintivo de classe, sem a pre-
senca da direcdo politica consciente”, e ainda, “quando a agdo que a motivou resul-
ta de uma concretude sem que tenha ocorrido uma prévia ideag&o social ou politica”.
Acrescenta que nesse universo categorial a agdo espontéanea e agdo sindical ndo sdo
excludentes. “Uma acdo espontanea pode contar ou ndao com o apoio do organismo
sindical. Uma greve deixa de ser espontanea quando o seu agir é fundado numa agéo
politica prévia e consciente. Portanto, uma acao, no universo da imediatidade espon-
ténea, perde este carater quando a ela se agrega um elemento qualitativo superior no
plano de sua agdo, dado pela agcdo consciente” (Antunes, 1995, p. 26).
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cionais. Esse avanco vivenciado ao longo daquela década fez com que
a acgdo sindical aumentasse sua presenca na organizagdo, preparacao
e sustentagdo das greves. E foi tal caracteristica que desembocou na
criagcdo das centrais sindicais de ambito nacional, outro fato importante
dos anos 1980.

O nascimento das centrais sindicais

Foi nesse contexto de ascensao da luta sindical no Brasil, num
periodo de pouca ou nenhuma liberdade politica, que o movimento
dos trabalhadores iniciou a construcdo de novos instrumentos de luta?.
Abria-se espago para que partidos e organizagdes marxistas ligados a
classe trabalhadora viessem a publico com suas propostas: o PCB e o
PC do B foram legalizados e surgia na cena politica o Partido dos Tra-
balhadores (PT). Muitos sindicatos comegavam a ser conquistados pelas
oposicdes e iniciava-se a discussdo sobre a criagdo de uma central de
trabalhadores unificada em nivel nacional.

Com esse objetivo, destacaram-se alguns eventos. Em 1979 as
oposi¢oes sindicais realizaram o ENOS (Encontro Nacional das Oposi-
¢oes Sindicais) e o ENTOES (Encontro Nacional dos Trabalhadores em
Oposicdo a Estrutura Sindical). Ja no ano seguinte, o destaque foi a re-
alizacdo da CONCLAT (a Conferéncia Nacional das Classes Trabalhado-
ras), na cidade de Praia Grande, Sdo Paulo. Da Comissao Executiva Na-
cional, encarregada de organizar esse evento, faziam parte desde Lula
até Joaquinzao, passando pelos sindicalistas do PCB, PC do B e MR-8.

Inicialmente, dois grandes grupos se formaram: o chamado Bloco
da Unidade Sindical (US)?' de um lado e o Bloco dos Auténticos de ou-
tro. O primeiro bloco tinha como objetivo ndo marcar a greve geral e
trilhar o caminho para um pacto social, adiando qualquer decisdo sobre

20 Sobretudo, dos anos de 1979 a 1987.

21 Que conforme dito anteriormente, congregava “reformistas” e os velhos “pelegos”.
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a criagcdo de uma central sindical. O segundo grupo defendia a prepa-
ragdo da greve geral, a luta pelo fim da estrutura sindical atrelada e a
formacgdo de uma central Unica de trabalhadores. A unificacdo ndo se
deu, uma vez que havia tendéncias com objetivos antagénicos.

Em agosto de 1983 foi criada a CUT, Central Unica dos Trabalha-
dores, a partir dos grupos reunidos em torno do Bloco Auténtico. A
fundacado dessa Central se dava com base em dois eixos: a) a luta contra
a classe patronal e pelo fim de toda exploracao de classe; b) a defesa de
um sindicalismo livre e desatrelado do Estado e consequente revogacao
de toda legislagéo fascista do sindicalismo brasileiro e a luta contra o
Imposto Sindical e a defesa da Convencao 87 da OIT (pela autonomia
e liberdade sindical).

O grupo ligado a Unidade Sindical deu prosseguimento a CON-
CLAT, tendo Joaquinzdo a frente, e criou oficialmente em 1986 a CGT
(Central Geral dos Trabalhadores).

Diversas foram as tentativas de criacdo de uma central sindical de
ambito nacional no Brasil, ao longo da histéria das lutas dos trabalha-
dores, lembra Antunes (1995). Esse embate passou pela Confederacao
Operéria Brasileira (COB) em 1906, e pelo Comando Geral dos Traba-
lhadores (CGT) em 1962. Mas foi com a ac&o sindical construida a partir
de 1964, mais especificamente nos anos setenta, que a primeira Central
Sindical foi gestada.

Na esfera do Bloco dos Auténticos, também havia uma diversida-
de de forcas politicas, como nos conta Antunes (1995):

De um lado o novo sindicalismo nascente em meados dos
anos setenta e que atuando dentro da estrutura sindical,
pouco a pouco, foi iniciando um lento processo de mudanca
e transformacdo desta mesma estrutura sindical atrelada. O
caso exemplar, que marcou a histéria sindical do pais, e que
por isso simboliza esta tendéncia, foi dado pelo Sindicato
dos Metalurgicos de Sdo Bernardo, com Lula a frente. Meta-
lirgicos, petroleiros, bancarios, médicos, professores, além
de inimeros sindicatos vinculados a trabalhadores rurais,
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muitas categorias aglutinaram-se em torno do novo sindica-
lismo. De outro lado, num trabalho arduo e persistente, nas
situagdes mais adversas, vinham as oposicées sindicais, mais
refratérias a agdo por dentro da estrutura sindical, e que tra-
ziam como bandeira central a luta pelo organismo de base,
especialmente pelas comissdes de fabrica, independentes
da estrutura sindical. De um lado, no universo do novo sin-
dicalismo, encontravam-se aqueles que, em sua maioria,
desprovidos de militancia politica anterior, nasciam como
sindicalistas na sua agdo concreta. Neste polo aliaram-se,
num primeiro momento, sindicalistas vinculados a esquerda
tradicional, especialmente ao PCB, e até mesmo alguns seg-
mentos vinculados ao peleguismo sindical, que buscavam
“modernizar-se”. No outro polo, no universo das oposicées
sindicais, maior era a presenca de ex-militantes da esquerda
organizada, em especial dos inimeros grupamentos exis-
tentes na viragem dos anos 1960/70 no Brasil, além de um
contingente expressivo oriundo da esquerda catdlica. Se o
Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo é um exemplo
tipico do novo sindicalismo, a Oposicdo Metalirgica de Sao
Paulo talvez seja o melhor exemplo da segunda corrente, a
das oposicées sindicais. Foi, portanto, destas duas grandes
tendéncias — heterogéneas, quando contrapostas uma a ou-
tra, e muito diversas, também quando examinadas na sua
interioridade, uma vez que aglutinavam grupamentos varios
— que nasceu o projeto de criacado da Central Unica dos Tra-
balhadores (Antunes, 1995, p. 28-29, grifos no original).

Apesar de toda a heterogeneidade existente na Central, havia um
objetivo comum que era o de “estruturar uma central sindical de ambito

nacional capaz de se constituir em um instrumento decisivo para a acdo

do trabalho em nosso pais, [...] de corte auténomo e independente”
(Antunes, 1995, p. 30).

A consolidacdo da CUT como maior central de trabalhadores da
América Latina deu-se na década de oitenta. Em que pesem os rumos
adotados por essa Central na atualidade, ndo ha duvidas de que toda
a luta que envolveu a sua criagdo e consolidacdo exerceu um papel de-

cisivo na democratizacdo da estrutura sindical brasileira e, em especial,

na luta pelo fim da ingeréncia do Estado nas organizagdes dos traba-

49



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

lhadores. Especial destaque tiveram as tendéncias que privilegiaram o
trabalho de organizagdo pela base, no enfrentamento as novas acdes
do capital, que tentava desmontar o trabalho de organizagdo que vinha
sendo conseguido a duras penas.

Durante aquela década, a CUT pautou sua acdo “na luta incessan-
te contra a superexploragédo do trabalho e contra os Decretos-Leis que
reduziam consideravelmente o quantum salarial dos trabalhadores” (An-
tunes, 1995). Entretanto, ao final da década (1988), em seu Il Congresso,
a Central abandonou as posi¢oes de cunho anticapitalistas??, que ainda
apontavam para um norte socialista, passando a priorizar a luta apenas
no campo das reformas sociais, dentro do universo das leis do mercado
(Antunes, 1995).

E importante mencionar que diversas pesquisas tém se debrucado
sobre a histéria, o perfil e o papel dessas centrais sindicais, sobretu-
do da CUT. No dmbito deste trabalho, entretanto, ndo aprofundo essa
questdo. Os aspectos sobre a Central, mais a frente abordados, tém
como objetivo principal situar a histéria do 13 de Maio NEP e o seu
trabalho de educacéo politica no seio do movimento dos trabalhadores.

Reestruturacao produtiva do capital:
implicacoes entre as transformacées no mundo
do trabalho e o movimento sindical, a partir do
final dos anos 1980

Buscar compreender as principais caracteristicas do padrao atual
de desenvolvimento do capital a partir da chamada reestruturacao pro-
dutiva, bem como quais sao suas implicagdes no mundo do trabalho, no
movimento sindical e nas relagdes entre trabalho e educacao, é impor-

22 Retornaremos a essa questao no segundo capitulo, quando tratarmos da formagéo
politica empreendida pela CUT, verificando que as decisdes sobre a tarefa educativa
possuem relacdo direta com as deliberacdes politicas adotadas pela Central, nos di-
versos periodos de sua histéria.
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tante para a contextualizacdo da trajetdria histérico-politica do 13 de
Maio NEP, pois tais elementos nos auxiliam na compreenséo dos fatos
ocorridos a partir do final dos anos 1980.

O fendmeno conhecido como reestruturagao produtiva tem como
marco principal a Crise de 1973%, que colocou em xeque o modelo
classico taylorista/fordista de organizacdo da producao. Localiza-se nas
modificacdes em curso nos processos de trabalho, expressas pela in-
troducdo das inovagdes tecnoldgicas, articuladas as novas formas de
organizacdo e gestao do trabalho, criadas com a emergéncia de novos
modelos?.

No Brasil, a difusdo de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais na
indUstria brasileira comeca em meados dos anos setenta, concomitante-
mente com o inicio da recessao, da abertura politica, da emergéncia do
chamado “novo sindicalismo” e da crise do modelo de relagdes indus-
triais vigentes durante o periodo do ‘milagre’. “E neste contexto que,
nas empresas e setores mais modernos, surgem os primeiros experi-
mentos relacionados com o novo paradigma de organizagao industrial”
(Gitany, apud Tumolo, p. 37).

Por parte da classe dominante, ja se comeca a verificar, no inicio
dos anos 1980, uma intensificagdo do ritmo de trabalho seguida de uma
diminuicdo dos postos de trabalho. De forma complementar, nos conta
Tumolo (2002), ha

um empenho no sentido de afastar e neutralizar a a¢do sin-
dical, valendo-se de diversos mecanismos que vao desde a
proposta de participacdo controlada dos trabalhadores até
a perseguicdo e mesmo a demissdo sumaria dos ativistas
sindicais (Tumolo, 2002, p. 64-65, grifos no original).

2 Sem adentrar nas questdes que envolvem o entendimento dessa crise, seu fato ge-
rador foi o aumento do preco do petrdleo, em mais de 300%, pelos paises arabes or-
ganizados na OPEP, em contrapartida ao apoio dado pelos Estados Unidos a Israel na
ocupacao de territorios palestinos.

2 "Terceira Itélia”, Suécia, Alemanha, Vale do Silicio - EUA, Japao, etc. (Tumolo, 2002, p. 8).
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Para auxiliar na compreensdo do que representou a chamada Re-
estruturacdo Produtiva, o trabalho de David Harvey (2000), em A condi-
¢do pds-moderna, constitui um importante contraponto a tese segundo
a qual se vivencia uma época de "“verdadeira revolucao social, histérica
e epistemoldgica, marcada por grandes rupturas”. Ao empreender uma
andlise da sociedade contemporanea em seus diversos e imbricados
aspectos, discutindo sobre o que é a tal pés-modernidade, esse autor
aponta como questdes centrais as seguintes: O que é o pdés-modernis-
mo? Tera a vida social se modificado tanto a partir do inicio dos anos
70 para que possamos afirmar que vivemos numa cultura pés-moderna,
numa época poés-moderna?

Relacionando questdes da esfera objetiva com a subjetividade pre-
sente na sociedade contemporanea, Harvey (2000) empreende um res-
gate histérico para situar o surgimento do pés-modernismo “como uma
legitima reagdo a ‘monotonia’ da visdo de mundo do modernismo uni-
versal”. Este, segundo o autor, geralmente é percebido como “positivis-
ta, tecnocéntrico e racionalista”; tem sido identificado com a crenca no
progresso linear, nas verdades absolutas, no planejamento racional de
ordens sociais ideais e com a padronizagdo do conhecimento e da pro-
ducdo. Por sua vez, o pés-moderno, em contraste, tem sido apontado
como o que privilegia a heterogeneidade e a diferenca, como as “forcas
libertadoras”, na redefinicao do discurso cultural em curso. Consequen-
temente, a fragmentacao, a indeterminac&o e a intensa desconfianca de
todos os discursos universais “totalizantes” tém sido um marco desse
pensamento, que rejeita toda e qualquer “metanarrativa” (interpreta-
¢Oes tedricas de larga escala pretensamente de aplicagao universal).

Ao buscar na Histdoria, e em diversas areas do conhecimento, os
elementos formadores da pds-modernidade, o autor constata que a
conjugacdo entre o efémero e o fugidio, entre o eterno e o imutavel é
uma caracteristica intrinseca a prépria modernidade. E ilustra com esta
descricdo feita por Marshal Berman (1982), em Tudo que é sélido se
desmancha no ar — as aventuras da modernidade:
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Ha uma modalidade de experiéncia vital — experiéncia do
espaco e do tempo, do eu e dos outros, das possibilidades
e perigos de vida — que ¢ partilhada por homens e mulheres
em todo o mundo atual. Denominarei esse corpo de experi-
éncia ‘'modernidade’. Ser moderno é encontrar-se num am-
biente que promete aventura, poder, alegria, crescimento,
transformacao de si e do mundo — e, ao mesmo tempo, que
ameaca destruir tudo o que temos, tudo o que sabemos,
tudo o que somos. Os ambientes e experiéncias modernos
cruzam todas as fronteiras da geografia e da etnicidade, da
classe e da nacionalidade, da religido e da ideologia; nes-
se sentido, pode-se dizer que a modernidade une toda a
humanidade. Mas trata-se de uma unidade paradoxal, uma
unidade da desunidade; ela nos arroja num redemoinho de
perpétua desintegracdo e renovacao, de luta e contradigdo,
de ambiguidade e angustia. Ser moderno é ser parte de um
universo em que, como disse Marx, ‘tudo o que é sdlido des-
mancha no ar’ (Berman, 1982 apud, Harvey, 2000, p. 21).

A questdo central apresentada por Harvey (2000) é se o pds-mo-
dernismo representa uma ruptura radical com o modernismo ou se é
apenas uma revolta no interior deste Ultimo contra certa forma de ‘al-
to modernismo’. Ao apresentar um quadro comparativo?® com as dife-
rencas entre ambos, destaca como “fato mais espantoso” da chamada
pds-modernidade "“a sua total aceitacdo do efémero, do fragmentario,
do descontinuo e do cadtico”. E completa:

Mas se, como insistem os pds-modernistas, ndo podemos
aspirar a nenhuma representacao unificada do mundo, nem
o retratar com uma totalidade cheia de conexdes e dife-
renciacdes, em vez de fragmentos em perpétua mudanca,
como poderiamos aspirar a agir coerentemente diante do
mundo? A resposta pés-moderna é a de que, como a repre-
sentagdo e a acdo coerentes sao repressivas ou ilusérias (e,
portanto, fadadas a ser auto dissolventes e autoderrotan-
tes), sequer deveriamos tentar nos engajar em algum pro-
jeto global. O pragmatismo se torna, entdo, a Unica filosofia
de acdo possivel (Harvey, 2000, p. 55).

% Que reproduzo como Anexo .
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Para ele, "o pds-modernismo ndo é sendo a légica cultural do
capitalismo avancado”. E argumenta, buscando as palavras de Ernest
Mandel (1975):

[...] passamos para uma nova era a partir do inicio dos anos
60, quando a producdo da cultura “tornou-se integrada a
producdo de mercadorias em geral: a frenética urgéncia de
produzir novas ondas de bens com aparéncia cada vez mais
nova (de roupas a avides), em taxas de transferéncia cada
vez mais essencial a inovagdo e a experimentacao estéti-
cas”. As lutas antes travadas exclusivamente na arena da
producdo se espalharam, em consequéncia disso, tornando
a producao cultural uma arena de implacavel conflito social.
Essa mudanca envolve uma transformacao definida nos ha-
bitos e atitudes de consumo, bem como num novo papel
para as definicdes e intervencdes estéticas (Mandel, 1975
apud, Harvey, 2000, p. 65).

Seguindo esse raciocinio, pode-se afirmar que os valores expres-
sos no campo cultural, e que se tornaram hegemanicos, ndo tém ocorri-
do no vazio social, econdmico ou politico. Referenciando-se em estudos
marxianos, aponta que os processos sociais que agem no capitalismo
sdo caracterizados por promover o individualismo, a alienagéo, a frag-
mentacao, a efemeridade, a inovacao, a destruicao criativa, o desenvol-
vimento especulativo, mudancas imprevisiveis nos métodos de produ-
¢80 e consumo (desejos e necessidades), mudanca social impelida pela
crise. Logo, demonstra Harvey (2000):

[...] as condicdes de modernizacdo capitalista formam o
contexto material a partir do qual pensadores e produtores
culturais modernos e pés-modernos forjam suas sensibilida-
des, principios e praticas estéticos, parece razoavel concluir
que a virada para o pés-modernismo nao reflete nenhuma
mudanca fundamental na condicdo social. A ascensdo do
pds-modernismo ou representa um afastamento de modos
de pensar sobre o que pode ou deve ser feito com relagdo
a essa condicdo social, ou reflete uma mudanca na maneira
de operagdo do capitalismo em nossos dias. Em ambos os
casos, a descricdo do capitalismo feita por Marx nos ofe-
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rece, se for correta, uma base muito sélida para pensar as
relagdes gerais entre a modernizacdo, a modernidade e os
movimentos estéticos que extraem energias dessas condi-
¢Oes (Harvey, 2000, p. 107).

Essa assertiva é coerente com a tese central de Harvey (2000) de
que ha algum tipo de relacdo necesséria entre "a ascensdo de formas
culturais pés-modernas, a emergéncia de modos mais flexiveis de acu-
mulacdo do capital e um novo ciclo de ‘compressado do tempo-espaco’
na organizacao do capitalismo”. Nesse sentido, tais mudangas, “quando
confrontadas com as regras basicas de acumulacao capitalista mostram-
-se mais como transformagbes da aparéncia superficial do que como
sinais do surgimento de alguma sociedade pds-capitalista ou mesmo
pos-industrial inteiramente nova” (Idem, p. 7, grifos meus).

Com base nesses pressupostos, os elementos para a compreensdo
das transformagdes politico-econémicas do capitalismo do final do sécu-
lo XX e da emergéncia dos novos paradigmas de organizagao da produ-
¢30% sdo encontrados no movimento que experimentou o capitalismo,
que de uma fase de expansao, chegou a mais uma crise, caracterizada,
entre outras coisas, pelo esgotamento do modelo fordista-keynesiano?.

Dentre as principais caracteristicas do modelo de acumulacéo flexi-
vel, destaca-se o seu confronto direto com a rigidez do fordismo, apoian-
do-se na flexibilidade dos processos de trabalho, do mercado de traba-
lho, dos produtos e padrdes de consumo, como aponta Harvey (2000):

Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgéo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégi-
ca e organizacional. A acumulac¢do flexivel envolve rapidas
mudancas nos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto

2 Que ficou conhecido como periodo de acumulacéo flexivel de capital, Toytismo ou
Modelo Japonés.

27 Esse esgotamento ocorreu em momentos distintos nos paises capitalistas centrais
e nos periféricos.
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entre setores como entre regides geograficas, criando, por
exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado
‘setor de servigos’, bem como conjuntos industriais com-
pletamente novos em regides até entdo subdesenvolvi-
das (tais como a ‘terceira Italia’, Flandres, os varios vales
e gargantas do silicio, para ndo falar na vasta profusdo de
atividades dos paises recém-industrializados). Ele também
envolve um novo movimento [denominado] de ‘compres-
sdo do espaco-tempo’ no mundo capitalista — os horizontes
temporais da tomada de decisdes privada e publica se es-
treitam, enquanto a comunicacao via satélite e a queda dos
custos de transporte possibilitaram cada vez mais a difusao
imediata dessas decisdes num espaco cada vez mais amplo
e variegado (Harvey, 2000, p. 140).

E foi por meio dessa andlise de Harvey (2000), que ao tragar um
paralelo entre as caracteristicas da “modernidade fordista” e as da
"pés-modernidade flexivel”®, conclui que, de forma paradoxal, sdo
tendéncias opostas no fluxo do capitalismo como um todo, dissolvidas
“num complexo de oposicdes” que exprime as suas contradi¢des cul-
turais (Idem, p. 305).

Isto posto, e tendo em conta que o objetivo central do novo pa-
drdo de acumulacdo e de producao capitalista é a intensificagdo da ex-
ploracdo da forca de trabalho, uma de suas caracteristicas mais marcan-
tes é "“a globalizacdo da tendéncia de predominéncia da extragdo de
mais-valia absoluta”, o que implica na “globalizacdo da superexplora-
¢do da forca de trabalho”, lembra Tumolo (2002, p. 105, grifos meus).

No que diz respeito as implicagdes da reestruturagado produtiva no
mundo do trabalho, alguns elementos, sintetizados por Tumolo (2002,
p. 88), a partir da analise desenvolvida por Ricardo Antunes (1995?), em
Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho, caracterizam o capitalismo contemporaneo:

® Ha um processo de desproletarizacdo do trabalho fabril. Os da-
dos recolhidos e as tendéncias ‘evidenciam uma nitida reducao do

28 Vide Anexo |.
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proletariado fabril, industrial, manual, especialmente nos paises de
capitalismo avancado, quer em decorréncia do quadro recessivo,
quer em funcdo da automacao, da robética e da microeletronica,
gerando uma monumental taxa de desemprego estrutural’.

* Existe uma tendéncia de subproletarizacdo do trabalho ‘presente
nas formas de trabalho precério, parcial, temporario, subcontra-
tado, terceirizado’, vinculado a economia informal’, entre tantas
modalidades existentes.

e Verifica-se um crescimento do contingente de mulheres, para além
dos setores onde tradicionalmente a forca de trabalho feminina
sempre foi expressiva, o que propicia um aumento da exploracdo
da forca de trabalho, notadamente a femininal...].

® Ha um intenso processo de assalariamento dos setores médios,
decorrente da expansao do setor de servigos.

* Constata-se uma alteracdo qualitativa na forma de ser do trabalho,
‘que de um lado impulsiona para uma maior qualificacdo do traba-
lho e, de outro, para uma maior desqualificagdo’?’.

Tais caracteristicas representam a expressao no mundo do trabalho
do novo padrdo de produgao capitalista, que tem na intensificacdo da ex-
ploracéo sobre a forca de trabalho a sua principal caracteristica, ao buscar
formas de superacéo da crise e dar continuidade ao seu movimento de
acumulagdo. Com base nesse objetivo, argumenta Tumolo (2002):

as empresas capitalistas tém procurado implantar os mais
variados processos de trabalho — inovagdes tecnoldgicas
articuladas com novas formas de organizagéo e gestdo do

27 A esse respeito, Tumolo (2002, p. 107) chama a atencdo para o fato de se tratar de
uma questdo polémica, identificando quatro teses a respeito da qualificacdo: a tese
da desqualificacdo, tese da requalificacdo, tese da polarizagdo das qualificagdes e a
tese da qualificacdo absoluta e da desqualificagdo relativa. Embora ndo me aprofun-
de nessa questdo, no ambito da presente pesquisa, considerei importante menciona-
-la com o objetivo de que se pudesse conhecer algumas das caracteristicas do capita-
lismo contemporaneo e de seu processo de reestruturagdo produtiva relacionadas a
realidade do mundo do trabalho.
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trabalho -, inclusive misturando caracteristicas dos diver-
sos ‘'modelos’, com vistas a intensificar a exploracao sobre
a forca de trabalho e, a0 mesmo tempo, lograr uma vitéria
politica sobre os trabalhadores, na medida em que conse-
guem conquistar suas mentes e coragdes, concomitante-
mente a neutralizacdo e possivel destruicdo de qualquer
forma de organizacdo destes, principalmente aquelas de
cunho mais combativo. Isso explica porque nao tem sido
possivel encontrar um padrdo produtivo Unico ou mes-
mo uniforme nos vérios paises capitalistas, nem entre as
préprias empresas e nem mesmo no interior delas. Na
verdade, as empresas vém buscando a combinag¢do mais
adequada de ‘'modelos produtivos’, de acordo com as ca-
racteristicas de conjuntura — situacdo do pais ou regido
onde estdo instaladas, perfil da forca de trabalho, histéri-
co das lutas e formas de organizacdo dos trabalhadores,
etc. — com o propédsito de atingir os objetivos expostos
(Tumolo, 2002, p. 96).

No Brasil, assim como no resto do mundo, os dados apontam para
uma crescente concentracdo de renda. Verifica-se um “recrudescimen-
to da exploracdo da forca de trabalho, e a decorrente degradacdo do
trabalho vem se realizando por meio da combinagéo de um conjunto de
mecanismos”. Enquanto cai vertiginosamente o nimero de empregos,
os ganhos do capital acumulam-se a cada ano (Idem, p. 100).

No que diz respeito a situagdo da classe trabalhadora brasileira,
registra-se que os valores da forca-de-trabalho estdo entre os menores
do mundo. Desde 1980, o mercado de trabalho tem apresentado uma
proliferacdo de empregos fora do circulo dos estabelecimentos organi-
zados, sem a assinatura da carteira de trabalho. E a partir da década de
1990, essa situacdo se agravou com a abertura da economia ao capital
estrangeiro, uma vez que se favoreceu uma redugédo absoluta do em-
prego formal na indlstria de transformacao e na construgdo civil. Tais
mudancgas, especialmente a diminuicdo do peso do emprego formal,
podem ser interpretadas como “um indicio de uma tendéncia para uma
maior desagregacao da estrutura socioeconémica nas regides mais de-
senvolvidas do pais” (Baltar e Proni, 1996 apud Tumolo, 2002, p. 102).
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Em outro trabalho sobre as metamorfoses do mundo do trabalho,
Ricardo Antunes (2006), em Afinal, o que é a classe trabalhadora hoje?,
traga as caracteristicas da “morfologia da classe trabalhadora”, a época
do estudo:

Sabemos que quase um terco da forca humana disponivel
para o trabalho, em escala global, ou se encontra exercendo
trabalhos parciais, precérios, temporarios ou ja vivenciava a
barbérie do desemprego. Mais de um bilhdo de homens e
mulheres padecem as vicissitudes do trabalho precarizado,
instavel, temporario, terceirizado, quase virtual, entre os
quais centenas de milhdes tém seu cotidiano moldado pelo
desemprego estrutural (Antunes, 2006, p. 55).

Tal realidade nos mostra um quadro em que, se por um lado, ha
cada vez menos homens e mulheres trabalhando muito, em ritmo e in-
tensidade, com uma crescente apropriacdo da dimensdo cognitiva do
trabalhador, por outro lado, ha cada vez menos postos de trabalho,
ampliando o quadro do desemprego estrutural. Nesse contexto, con-
clui Antunes (2006), “estar incluido” significa o “privilégio” de vender a
forca-de-trabalho, pois os trabalhadores oscilam entre a busca do em-
prego, cada vez mais raro, e a submissao a qualquer labor.

No que diz respeito a “nova configuragao da classe trabalhadora”,
defende que uma “nova morfologia” compreende

desde o operariado industrial e rural classicos, em processo
de encolhimento, até os assalariados do servico, os novos
contingentes de homens e mulheres terceirizados, subcon-
tratados e temporarios que se ampliam. Nova morfologia
que pode presenciar, simultaneamente, a retragdo do ope-
rariado industrial de base tayloriano-fordista e, também, a
ampliagdo, segundo a légica da flexibilidade toyotizada,
das trabalhadoras de telemarketing e call center, dos mo-
toboys — que morrem nas ruas e avenidas -, dos digitado-
res — que laboram (e se lesionam) nos bancos -, dos assala-
riados do fastfood, dos trabalhadores dos hipermercados,
etc. (Antunes, 2006, p. 56).
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No Brasil, os efeitos da mundializacdo e financeirizacdo dos ca-
pitais agudizam o fosso da exploragdo. Como medidas impostas pela
necessidade de elevacao da produtividade dos capitais, estdo:

A reorganizagdo sociotécnica da producdo, a redugado do
numero de trabalhadores, a intensificagdo da jornada de
trabalho dos empregados, o surgimento dos circulos de
controle de qualidade (CCQ) e dos sistemas de produgéo
just-in-time e kanban, entre outros elementos. (Antunes,
2006, p. 58).

Esse processo, iniciado nos anos 1980, continua Antunes (2006),
deslanchou a partir dos anos noventa, por meio da implantacdo dos
receituarios oriundos da acumulac3o flexivel e do ideério japonés e as-
semelhados

da intensificacdo da lean production®, das formas de sub-
contratacdo e de terceirizacdo da forca de trabalho, da
transferéncia das plantas e unidades produtivas, nas quais
empresas tradicionais, como a indUstria téxtil, sob imposi-
¢3o da concorréncia internacional, passaram a buscar, além
de isencdes fiscais, niveis mais rebaixados de remuneracao
da forca de trabalho, combinados com uma forca-de-traba-
lho sobrante sem experiéncia sindical e politica, pouco ou
nada taylorizada e fordizada e carente de qualquer trabalho
(Ibidem).

Como resultado dessa “liofilizacdo”, afirma o autor, 60% dos tra-
balhadores encontram-se na informalidade, desprovidos de qualquer
direito e sem carteira de trabalho.

Esse novo contexto de producdo também impde um novo tipo
de trabalho, cujas caracteristicas principais sdo, ainda segundo Antunes
(2006, p. 59):

e Ser "polivalente” e “multifuncional”, que expresse a enorme in-
tensificagdo dos ritmos, tempos e processos de trabalho em todas

30 Linha de producéo mais enxuta.
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as esferas econémicas, tanto na industria, quanto nos servicos e
agronegocios.

e Além de ser operado por vérias maquinas, apresentar uma amplia-
¢do do chamado “trabalho imaterial, realizado na comunicacao,
publicidade e marketing, que sdo préprios da sociedade do logos,
da marca, do simbdlico, do involucral e do conhecimento”.

e Subordinar, de forma crescente, os servicos publicos a légica da
mercadorizac3o.

e Adotar a substituicdo de uma unidade empresarial por varias pe-
quenas interligadas em rede, com uma redugdo drastica do nime-
ro de trabalhadores que produzem cada vez mais.

Todas essas mudangas produzem reflexos no plano organizativo,
valorativo, subjetivo e ideoldgico. O trabalho estavel torna-se raro e
passa a ser substituido por outras formas, tais como: “empreende-
dorismo”, “cooperativismo”, “trabalho voluntario”, entre outras. Até
mesmo as cooperativas, denuncia Antunes (2006), vém sendo desca-
racterizadas. Elas que “nasceram como instrumentos da luta operaria
contra o desemprego e o despotismo do trabalho, hoje vém sendo
utilizadas como formas de precarizar ainda mais os direitos do traba-
lho"”. S&o as “falsas cooperativas” ou “cooperativas patronais”, cujo
objetivo é encobrir e evitar o vinculo de trabalho com as empresas que
se utilizam dessa forca-de-trabalho, sem qualquer contrapartida em
termos de direitos, que vém sendo cada vez mais flexibilizados, “jun-
tamente com o desmonte da legislacao social protetora do trabalho”
(Antunes, 2006, p. 60).

Esse é o quadro no qual vive uma classe trabalhadora cada vez
mais fragmentada. Por isso o autor propde uma ampliagdo da concep-
¢do de trabalho que abarque “a totalidade dos assalariados, homens e
mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho”, e ndo consi-
dere apenas os trabalhadores manuais diretos. Propde, ainda, a incor-
poracdo nessa concep¢ao da “totalidade do trabalho social e coletivo,
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que vende sua forca de trabalho como mercadoria, seja ela material ou
imaterial, em troca de salério”, e ainda o “enorme contingente sobrante
da forga de trabalho que ndo encontra emprego, mas que se reconhece
como parte da classe trabalhadora desempregada”s'.

Diante da reorganizacdo do capital, a organizagdo dos trabalha-
dores e seus 6rgdos de representacdo também sdo afetados. Partidos
e sindicatos vivem uma enorme crise, na primeira década do milénio,
crise essa que comeca a se desenhar ja na segunda parte da década
de oitenta. Tais mudancas ocorrem tanto no universo da materialidade
como no da subjetividade e podem ser verificadas a partir das seguintes
caracteristicas, segundo Antunes(1995):

a. Uma nitida tendéncia de diminuicdo das taxas de sindicalizacao, es-
pecialmente a partir do final da década de 80.

b. Um abismo que se amplia entre os trabalhadores “estaveis”, de um
lado, e os trabalhadores vinculados ao trabalho precarizado, de ou-
tro, o que enfraquece o poder sindical e questiona o sindicalismo
vertical.

c. Avancos na organizagao sindical dos assalariados médios.

d. Intensificacdo da tendéncia neocorporativa, que procura preservar
os interesses do operariado estavel, vinculado ao sindicato, contra
os segmentos que compreendem o trabalho precarizado.

e. Fragmentagdo e heterogeneizacdo dos trabalhadores afetando as
acdes grevistas, que diminuiram significativamente.

f.  Em razdo dos itens anteriores, obstaculizagdo das possibilidades de
desenvolvimento e consolidagdo da consciéncia de classe dos tra-
balhadores.

Em decorréncia desse aspecto, Antunes (1995a) identifica as se-
guintes tendéncias no movimento sindical:

31 A questdo que envolve o tema classes sociais é polémica e, infelizmente, ndo con-
seguirei aborda-la de forma apropriada no @mbito deste trabalho.

62



O contexto histérico-politico-econémico de nascimento e
desenvolvimento do 13 de Maio NEP

a. Uma crescente individualizagdo das relagdes de trabalho, cujo des-
dobramento mais nefasto é o sindicalismo de empresa, o “sindi-
cato-casa”.

b. Um processo de desregulamentacéo e flexibilizagdo no limite do
mercado de trabalho, atingindo duramente conquistas histéricas do
movimento sindical.

c. A opcao pelo sindicalismo de participacao, que agora contabiliza
prejuizos de brutal envergadura, dos quais o mais evidente é o de-
semprego estrutural, que ameaca implodir os préprios sindicatos.

d.  Uma crescente burocratizacdo e institucionalizacdo das entidades
sindicais, que se distanciam dos movimentos sociais auténomos,
optando por uma alternativa de atuagdo cada vez mais integrada
a institucionalidade, ganhando, com isso, “legitimidade” e estatuto
de moderacao, pelo distanciamento cada vez maior de agdes anti-
capitalistas e a consequente perda da radicalidade social.

Diante desse quadro, o Capital amplia enormemente — por mé-
todos mais ideoldgicos e manipulatérios do que diretamente repres-
sivos — sua acao isoladora e coibidora dos movimentos de esquerda,
especialmente daqueles que ensaiam praticas dotadas de dimensao
anticapitalista. O desdobramento disso, defende Tumolo (2002), é uma
diminui¢do acentuada do campo de atuacdo dos sindicatos,

principalmente no que tange as atividades que lhe sdo proé-
prias e especificas, tais como as mobilizacdes e a¢des gre-
vistas, a luta por melhores salarios e pelo incremento dos
postos de trabalho para absor¢do dos novos membros da
Populagcdo Economicamente Ativa (PEA), a luta pela dimi-
nui¢do da jornada de trabalho e do tempo de vida ocupado
com o trabalho, pela melhoria nas condi¢des de trabalho e
de vida (salde, educacao, previdéncia, lazer, etc.) Isso sig-
nifica que este novo padrdo de desenvolvimento do capital
se torna cada vez mais incompativel com um sindicalismo
combativo, tendo dificuldades de convivéncia, inclusive,
com um sindicalismo de corte socialdemocrata (Tumolo,
2002, p. 105).

63



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

Finalmente, cabe observar que as questbes pontuadas, neste
primeiro capitulo, tém o objetivo de trazer alguns elementos que pu-
dessem dar pistas para a compreensado do contexto histérico-politico-
-econémico no qual o 13 de Maio NEP nasceu e em que se desenvolveu
o trabalho de formacao politica.

No capitulo seguinte, abordarei algumas das questdes que envol-
vem a discussdo sobre a educagdo na perspectiva dos trabalhadores,
tanto no ambito académico, como no d@mbito das organizagdes laborais.
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A EDUCACAO NA PERSPECTIVA
DOS TRABALHADORES

mpreender o resgate da trajetdria histérico-politica do 13 de Maio

NEP e de seu trabalho de formag&o politica é um tema situado no
campo de pesquisa em Trabalho e Educag&o. Essa linha investigativa
abrange os estudos sobre a articulacdo entre essas duas esferas no
contexto das relagdes capitalistas, abarcando os processos e dimen-
sdes educativos presentes nas praticas sociais dos trabalhadores.

O presente capitulo apresenta um breve levantamento bibliogra-
fico, procurando identificar como tem se dado a discussdo sobre a
educacdo dentro de uma perspectiva transformadora, tanto no ambi-
to académico como no das organizagdes dos trabalhadores. O objeti-
vo aqui é situar o 13 de Maio NEP na esfera dessas discussées, possi-
bilitando, assim, uma melhor compreensao das praticas de formagéo
politica empreendidas por seus educadores ao longo de sua histdria.

A discussdao no ambito académico

Para situar a discussdo sobre a educacéo na perspectiva dos traba-
lhadores, mais especificamente no dmbito académico, destaco alguns
aspectos da pesquisa que vem sendo realizada no campo Trabalho e
Educaco e identifico algumas polémicas na seara dos estudos que tém
como referéncia a contribuicdo marxiana.

De inicio, verifico que a trajetéria da producéo cientifica vem pas-
sando por modificacdes ao longo das Gltimas décadas, que acompa-
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nham as mudancas histéricas decorrentes do movimento ocorrido na
base material da sociedade e da luta de classes, referido no capitulo 1.

A partir de levantamento realizado por Tumolo (2005), constata-se
que as analises académicas da producao do campo Trabalho e Educa-
¢ao, realizadas no periodo de ascenso da luta da classe trabalhadora no
Brasil, no final dos anos 1970 e durante os anos 1980, “buscavam arti-
cular a educagdo com a estratégia revolucionaria, quaisquer que fossem
seus matizes e limites"”. J4, a partir dos anos noventa, os estudos acerca
da relacdo entre educacao e revolugdo tém escasseado.

A temética de pesquisa que articula trabalho e educacao originou-
-se no Brasil, “como campo organico de interesse e investigacao, apro-
ximadamente no final dos anos 1970 e comeco dos 80, manifestando-se
em varios espagos académicos”, sobretudo na PUC-SP, na UFMG e na
UNICAMP (Tumolo, 2005, p. 12). O polo referencial dessa época foi
o Programa de Pés-Graduacdo em Filosofia da Educacdo, coordenado
pelo Professor Demerval Saviani.

Suas caracteristicas eram:

1. discutir a educagédo, bem como a sua relacdo com o trabalho,
na perspectiva dos interesses da classe trabalhadora;

2. referenciar-se no marxismo como a fundamentacao tedrico-
-politica, com clara prevaléncia em Gramsci, cujo pressuposto
era, provavelmente, a necessidade de superacgdo do capitalis-
mo; dai a critica a este sistema social e, por decorréncia, a ne-
cessidade de elaboracdo e implementagado de uma estratégia
revolucionaria.

A partir desse norte, a questao que se colocava no ambito académi-
co da educagdo era se havia possibilidade de que a educagéo estivesse
vinculada aos interesses historicos dos trabalhadores, para contribuir com
o processo de transformac&o revolucionaria do capitalismo, bem como
de que forma se daria e qual seria a contribuicdo que a forma escolar de
educacéo poderia oferecer nesse processo (ldem, p. 13)
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A producdo tedrica conduzida por Demerval Saviani caracterizou-
-se, num primeiro momento, por ser uma critica contundente as con-
cepgoes e praticas liberais de educacdo, ou melhor, as concepcdes nao
criticas: pedagogia tradicional, pedagogia nova e pedagogia tecnicista.
Naquele momento Saviani priorizou a critica a pedagogia nova, uma vez
que vérios de seus interlocutores a consideravam como uma pedagogia
critica. Seus principais trabalhos nessa época s&o: Escola e Democracia
(1986) e Pedagogia histdrico-critica: primeiras aproximacées (1991).

No primeiro momento, o trabalho desenvolvido por Saviani, ao
discutir as questdes educacionais a partir de uma perspectiva dialética,
aproximava-se dos autores franceses Bourdieu e Passeron (Teoria do sis-
tema de ensino como violéncia simbdlica), Althusser (A escola como apa-
relho ideoldgico do Estado) e Baudelot e Establet (A teoria da escola du-
alista), conhecidos como defensores das Teorias critico-reprodutivistas.

Entretanto, quando a questdo colocada passou a ser a busca de
alternativas para que a escola fosse transformada num espaco voltado
a transformacdo social, tais autores mostravam-se limitados, uma vez
que defendiam a ideia de que “a educacdo na sociedade de classes s
pode ter uma dimensdo de reproducdo das relagdes, ndo admitindo,
portanto, a contradicao” (Tumolo, 2005, p. 15).

A partir dessa constatagdo, Saviani e um grupo de pesquisadores,
coordenados por ele, passaram a desenvolver os principios da chamada
pedagogia historico-critica, incorporando a produgéo tedrico-politica
de Antonio Gramsci, ao buscar “estabelecer o vinculo entre a educacao
e a estratégia revolucionaria”, a partir da “chamada férmula da hege-
monia civil” (Ibidem).

Outra pesquisadora de grande referéncia no campo Trabalho e
Educacao é Lucilia Machado, cujo trabalho principal Politecnia, escola
unitaria e trabalho (1989) “nao sé recupera o papel fundamental da es-
cola em sua especificidade, como vai além, dando um caréater global a
discussdo, contextualizando a escola e articulando-a com o projeto de
construgdo da hegemonia do proletariado”. Tumolo (2005) avalia que,
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balizada pela concepgdo marxista, especialmente gramsciana, Macha-
do (1989) fez

uma garimpagem histérica do conceito, das propostas e
experiéncias de escola unitéria, buscando sua génese des-
de a época da revolugdo burguesa, passando pelos socia-
listas utépicos, anarquistas, até chegar a discuss&o feita por
Marx, Engels e outros marxistas, dando especial relevo a
Gramsci” (Tumolo, 2005, p. 15).

Apesar dos limites' e polémicas, a produgéo tedrica do primeiro
periodo no campo trabalho e educagdo “foi fecunda e teve uma im-
portancia impar na histéria do pensamento de esquerda, sobremaneira

|II

marxista, na area de educacdo no Brasil”. Os trabalhos desenvolvidos
balizavam-se pela articulacdo de dois aspectos: “a educagéo vinculada
aos interesses histéricos da classe trabalhadora, ou seja, a estratégia de
transformacao revolucionaria, e a fundamentacdo no marxismo” (Idem,
p. 16). E interessante perceber como o periodo de ascensdo do movi-
mento da classe trabalhadora expressou-se, também, no conjunto da
producdo dos pensadores desse campo. A informacdo que se tem é
que muitos deles desenvolviam, de alguma forma, militdncia direta ou

indireta junto a diversos movimentos sociais (lbidem).

Trein & Ciavata realizaram em 2003 um levantamento da producdo
académica no campo Trabalho e Educagao? desenvolvida a partir dos
anos 90. Segundo as autoras, a discussdo a respeito do vinculo entre a
educagio e a estratégia revolucionaria foi saindo de cena e gradualmen-
te outras questdes passaram a ocupar o centro das discussdes na area.

" Do conjunto da producéo tedrica desse periodo, Tumolo (2005) destaca trés aspec-
tos que expressam alguns limites, problemas e polémicas: 1) a critica feita por Savia-
ni a escola nova, que ele chamou de “teoria da curvatura da vara” e que provocou um
conjunto de polémicas travadas em artigos publicados; 2) a anélise daquilo que Sa-
viani denominou de “teorias critico-reprodutivistas”, que, possivelmente, mereceriam
uma re-visita e um tratamento mais detalhado e aprofundado; 3) as interpretacdes e
incorporagdes da contribuicdo tedrico-politica de Gramsci, especialmente as questdes
relativas a seu projeto estratégico.

2 Ligada ao Grupo de Trabalho 09 da ANPEd.
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Verifica-se que o contexto de derrota da classe trabalhadora no
cenério mundial da luta de classes (no final dos anos 1980 e 1990%) se
expressa, também, no movimento dos trabalhadores e no mundo aca-
démico. Nao é por acaso que as pesquisas que tinham como norte a
relagdo entre educacdo e revolucdo perderam espaco e tornaram-se
minoritarias.

Entre as causas para a dificuldade de organizacao dos trabalha-
dores nos dias de hoje, tanto em dela falar, como em fazer a revolu-
¢do no mundo contemporaneo, Tumolo (2005) aponta as seguintes: o
projeto societal do capital saiu vitorioso e se impds no mundo intei-
ro; produziu-se uma derrota e um profundo refluxo do movimento da
classe trabalhadora; houve um abandono do projeto revolucionario e,
por desdobramento, também do referencial tedrico-politico que da
sustentagdo a este projeto, o marxismo. Entretanto, afirma que, pa-
radoxalmente, “nunca foi tdo necessério falar sobre e fazer a revolu-
¢do*"”, uma vez que o capital, embora vitorioso, tem suas contradi¢cdes
acirradas diariamente; escancara a capacidade que tem de destruir
o homem e a natureza no plano global; vive um momento de crise
estrutural de produgdo. Enfim, nunca a contradi¢cdo antagénica entre
capital e humanidade ficou tdo evidente e constatavel empiricamente
como no periodo contemporaneo, ameacgando, inclusive, a continui-
dade da existéncia humana (Tumolo, 2005). A histéria nos escancara
que estamos diante do velho-novo lema: “socialismo ou barbarie”, o
que implica “revolucao ou barbarie”.

3 Nesse periodo, a grande maioria dos movimentos e organizagdes dos trabalhado-
res abandonava o que ainda havia de projeto revolucionério de superacdo da socie-
dade capitalista.

4 Tumolo (2005) destaca que, uma vez que o conceito de revolugéo perpassa todo seu
texto, ndo se pode confundir revolu¢gdo com uma simples acdo militar de “assalto ao
poder” ou com o momento insurrecional. Revolucdo é, necessariamente, um processo
historico, resultado da luta de classes, que conduz a superagdo de um modo de pro-
ducao, no caso, o capitalista, alterando substancialmente as relacdes sociais, principal-
mente as relacdes de propriedade dos meios de produgéo; processo que demanda a
elaboragdo e implementacao de uma estratégia revolucionéria.
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Mas de nada adiantam tais constatacdes, se permanecermos ape-
nas como espectadores da Histéria. E imprescindivel, como afirma Tu-
molo (2005), a realizacdo de uma

critica radical do capital e de sua atual conformagéo sécio
histdrica; a critica do Estado capitalista e de sua configuragéo
contemporanea; a critica das estratégias reformistas/social-
democratas; a critica das experiéncias socialistas; a andlise
das contribuicdes acerca de estratégias revolucionarias apre-
sentadas ao longo da histéria do movimento da classe traba-
Ihadora; a discussao e elaboracdo da estratégia. revoluciona-
ria na contemporaneidade e a anélise do papel da educagao
na estratégia revolucionaria (Tumolo, 2005, p. 19).

A retomada dessas questdes no ambito da educacdo é funda-
mental, ou seja, como a educacgéo pode contribuir com o processo de
transformacao revolucionaria do capitalismo? Qual a contribuicdo que
as formas escolar e n3o escolar de educacdo podem oferecer nesse
processo? Quais os limites dessa contribuicdo? O resgate imediato da
analise da educacdo na perspectiva dos interesses histéricos da classe
trabalhadora é uma tarefa que transcende o espaco académico do
campo Trabalho e Educacdo, pois se insere no ambito da luta de clas-
ses e abarca todas as areas do conhecimento. Nesse sentido, a esco-
lha do tema e do referencial da presente pesquisa representa a minha
concordancia com essa perspectiva, embora ndo tenha a pretensdo de
abarcar todas as questdes apontadas.

Outro trabalho de importéancia que apresenta algumas das polé-
micas que envolvem o referencial marxiano na contemporaneidade é
o conjunto de artigos do livro Marxismo e Educagéo, organizado por
Lombardi e Saviani (2005). Os autores defendem a atualidade des-
se referencial tedrico para a compreensdo da sociedade capitalista,
uma vez que sua andlise “auxilia na compreenséo da prépria educa-
¢ao, que, propondo a superacao da dicotomia entre trabalho manual
e trabalho intelectual, entre pensar e fazer, entre teoria e pratica, faz a
defesa intransigente de uma formacao integral, politécnica, centrada
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nos conteldos e que esta ‘para além do capital’” (Lombardi; Saviani,
2005, p. vii e viii).

Sem adentrar nessa seara, destaco apenas algumas das polémicas
que o estudo do tema evoca, com o objetivo de evidenciar o leque de
questdes envolvidas: a discussdo sobre a atualidade do materialismo
histérico-dialético como referencial tedrico; a possibilidade ou ndo de
uma pedagogia comunista como parte de um projeto revolucionario de
sociedade; a possibilidade de construgdo de uma pedagogia histérico-
-critica como um projeto de educagdo socialista; a possibilidade do “tra-
balho como principio educativo” no ambito da sociedade capitalista,
dentre outras polémicas.

Acredito que, quando se parte para realizar uma reflexdo sobre o
tema, ha que se ter em conta se as questdes em foco dizem respeito ao
contexto da sociedade capitalista ou se a um contexto pés-revoluciona-
rio (como foram algumas experiéncias, sobretudo de educadores sovié-
ticos). Da mesma forma, ha que se considerar que a educagéo escolar e
a extraescolar cumprem distintos papéis, sendo a educacéo (formacao)
politica parte da Ultima, representando um instrumento para a formacao
da consciéncia de classe com vistas a superacao da ordem capitalista.

N3o é objeto desta pesquisa o aprofundamento acerca de todas
essas polémicas, uma vez que o nosso tema central diz respeito ao res-
gate da histéria de uma entidade que se propde a empreender a tarefa
de educacao politica com uma perspectiva anticapitalista, o 13 de Maio
NEP. Entretanto, menciona-las aqui tem como objetivo lembrar o quéo
complexo e amplo é o debate acerca do papel transformador da educa-
¢80, bem como quais sdo suas possibilidades e seus limites.

Por fim, é importante ndo deixar de mencionar que muitas das
questdes aqui citadas ndo se circunscrevem apenas ao campo Trabalho
e Educacdo. Uma vez que se relacionam a determinadas concepgdes
politicas e tedrico-metodoldgicas de compreensao da sociedade e do
papel da ciéncia dentro dela, estendem-se a outras areas do conheci-
mento, sobretudo as ciéncias humanas.
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A discussdao no ambito das organizagoes
dos trabalhadores

O estudo da histéria do 13 de Maio NEP requer, também, que se
conheca um pouco do debate e da producao tedrica sobre a formacao
politica no dambito das organizagdes dos trabalhadores. Para tanto, sele-
cionei algumas contribuicdes que se colocam no campo dos interesses
histéricos da classe trabalhadora para abordar a questao.

O ponto de partida para tragar um panorama histérico da forma-
¢do politica no Brasil foram as informacdes fornecidas por Silvia Manfre-
di em dois de seus trabalhos: Educacéo sindical: entre o conformismo
e a critica (1985) e Formacao sindical: histéria de uma prética cultural
no Brasil (1996). Nessas pesquisas, a autora apresenta uma visao geral
sobre a dimensao educacional realizada no movimento sindical, unindo
educacgdo as lutas sociais dos trabalhadores. Na apresentacdo do pri-
meiro livro, Luiz Eduardo Wanderlei (In: Manfredi, 1985, p. 16) destaca:

Na explicitacdo dos elementos constitutivos do processo de
educagdo popular, tanto na literatura especializada quanto
nas préticas em vigor, dentre as vérias questdes que suscitam
interrogacgdes estdo as de quais devem ser os agentes-edu-
cadores, métodos e contetidos que consigam concretiza-la
de modo mais correto, adequado, eficaz e rapido. O lado
menos valorizado tem sido a andlise da autoeducagédo dos
grupos e classes subalternas, ‘as formas alternativas de edu-
cagdo, que as proprias classes subalternas criam e recriam a
partir de sua prética social e politica, enfim aquela educacao
que os grupos populares proporcionam a si proprios como
uma classe social’, nas palavras da autora.

Verificam-se algumas das dificuldades apontadas pela autora, no
que diz respeito ao acesso as fontes documentais, escritas ou orais, co-
muns a quem estuda esse tema. Constatei essa realidade ao empreen-
der o resgate da histéria do 13 de Maio NEP, o que corrobora o fato de
a tradicao oral entre os trabalhadores ter sido uma das principais fontes

de dados.
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Manfredi (1985) entende que a formag&o sindical é uma pratica
cultural que faz parte da histéria dos trabalhadores e que “é na teia da
constituicdo dessas lutas que se forjam as condigdes para a tomada de
consciéncia do que significa ser trabalhador (como sujeito coletivo)”.
A aprendizagem, que se da no cotidiano e nos momentos de emba-
tes, envolve ensinamentos adquiridos tanto por meio da vivéncia, como
“por um conjunto de praticas e experiéncias educativas mais sistemati-
cas, realizadas em espacos de troca, reflexdo e teorizacdo”. Nesse con-
texto, educacdo sindical é um conjunto de “praticas educativas mais
sistematicas, intencionalmente programadas”, como os congressos de
trabalhadores, cursos, seminarios, palestras, etc., promovidos por en-
tidades de classe ou outras organizagdes socioculturais que tenham o
objetivo de veicular projetos e propostas politico-sindicais, bem como
formar quadros organizativos (Idem, p. 23).

Dentre as atividades de formacao sindical tém sido incluidas, tam-
bém, as iniciativas de formac&o politico-ideoldgica destinadas a gran-
des grupos de trabalhadores, tais como, a imprensa sindical, programas
de radio e televisdo, boletins, revistas, teatro, cinema, entre outros.

Ao analisar as préticas de formacg&o politica, Manfredi (1986) re-
conhece que essas formas de educacdo alternativa sao ricas para se
apreender como as classes trabalhadoras criam e divulgam mecanis-
mos de resisténcia e de contra ideologia, ao mesmo tempo em que
propiciam a formacdo de seus dirigentes, militantes ou ativistas. Es-
ses trabalhadores, ao assumirem a defesa da prépria classe, exercem,
também, de certa forma, o papel de educadores, uma vez que se co-
locam como pessoas que vao levar o seu conhecimento para outros
trabalhadores. Por outro lado, tais operéarios, ao assumirem a tarefa
de orientar, coordenar e dirigir as lutas, diariamente ou em niveis mais
amplos, assumem postos de direcdo em entidades de classe, em sua
grande maioria sem qualquer capacitacdo especifica. A sua formacao
se da, consequentemente, no bojo das lutas politicas e ideoldgicas da
propria classe.
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A autora verifica que ha uma inter-relagdo no bojo da dindmica do
movimento sindical entre os canais informais e espontaneos de forma-
¢do mencionados anteriormente e as praticas de capacitagcdo intencio-
nalmente organizadas para tais fins, por agéncias institucionais (internas
ou externas aos sindicatos).

As préticas educativas, segundo Manfredi (1985), sdo diferencia-
das de acordo com a sua intencionalidade e diretividade. Aquelas que
apresentam um maior nivel de intencionalidade sdo as programadas
tendo em vista determinados fins e/ou objetivos, circunscrevem-se aos
grupos de trabalhadores que delas participam e requerem a potencia-
lizacdo de recursos humanos e financeiros na sua efetivacdo. Tal inten-
cionalidade vincula-se a direcionalidade, na medida em que requerem
uma defini¢do sobre o tipo de conteldo a ser veiculado, as estratégias
metodoldgicas a serem utilizadas e, sobretudo, porque requerem que
alguém, pessoa(s) ou grupo(s), assuma a sua condugdo e controle. A
partir dessa definicdo, a autora passa a denominar como capacitacdo as
atividades educativas intencionais e direcionadas.

Outra questdo destacada por ela diz respeito a existéncia de uma
dimensédo individual-subjetiva, no processo de ensino-aprendizagem,
que atua juntamente com a dimensdo objetiva (condi¢des de explora-
¢do e dominacgdo a que estdo cotidianamente submetidos trabalhadores
e trabalhadoras). As condi¢des objetivas sdo referéncias fundamentais
para a constatagdo da incongruéncia (dependendo da linha politico-
-ideolégica da atividade educativa) entre o que foi dito e explicado e
a realidade em que vivem. Nesse sentido, entende que o processo de
desvendamento da ideologia dominante ndo se dé apenas por meio
da teoria, mas principalmente, pelas condi¢es objetivas de existéncia
(Manfredi, 1985, p. 309).

Com base nesse entendimento, as praticas de capacitacao, assim
como outras préaticas educativas, sdo tomadas como espagos que ser-
vem nao sé para a transferéncia de informacdes, ideias, concepcdes,
mas também para estimulo e desenvolvimento de uma série de atitudes
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e habilidades, tais como: organizar e expressar ideias e opinides; reu-
nir e sintetizar informacdes; organizar e coordenar debates; perceber a
importancia e a necessidade da organizagdo e da troca de informagdes
entre pares, etc. (Manfredi, 1985, p. 310).

A pesquisadora chama a atencdo para os limites de tais praticas
educativas e destaca que a construcao e o avancgo da consciéncia critica
dos trabalhadores sdo determinados pelo seu engajamento numa pra-
tica coletiva de luta, nos seus diferentes niveis de abrangéncia: fabrica,
sindicato, movimentos sociais, partidos politicos, etc. Destaca, contudo,
que dentro dos seus limites, tais praticas de capacitacao permitem

a veiculagdo de informacdes e o desenvolvimento de atitu-
des e sentimentos, em si, ndo virtualmente revolucionarios,
mas que propiciam, desde que os trabalhadores se reapro-
priem deles, condi¢des para saltos qualitativos futuros, que
vao depender, [...] de um engajamento numa agdo coletiva
de luta (Manfredi, 1985, p. 311).

Registro a minha concordancia com a autora no que diz respeito
ao entendimento de que as praticas de formacao politica ndo sdo neu-
tras. Elas expressam, por meio de seus objetivos, conteddos e meto-
dologia, as intengdes politico-ideoldgicas dos agentes promotores. Tais
praticas, afirma Manfredi (1985);

fazem parte dos projetos e das estratégias politicas de
atuagdo dos diferentes grupos, correntes e partidos que
disputam a hegemonia no interior do movimento operario-
-sindical, cuja disputa é, em Gltima instancia, a expressao da
luta politico-ideoldgica global, que se da intra e interclasse,
ao nivel da sociedade em seu conjunto (1985, p. 301)

Por isso, é importante ter claro que o estudo de uma experi-
éncia de formagao politica é norteado a partir de intencdes politico-
-ideoldgicas identificaveis como sendo mais proximas das categorias
de natureza reprodutora, de atualizacdo ou de emancipacdo. Esse
entendimento aplica-se a toda a pratica pedagdgico-educativa que
possua sua dindmica permeada por uma diversidade de influéncias
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coletivas estruturais, conjunturais e individuais. Por isso, ndo ha uma
relagdo mecanica e linear entre as intencdes declaradas e os resulta-
dos atingidos. No caso das praticas de capacitacao operérias, “ha uma
série de fatores que podem concorrer no sentido de alterar o curso e
o destino das intencdes previstas pelos promotores das experiéncias
de capacitacao” (Manfredi, 1985, p. 309).

Ao resgatar historicamente as praticas educativas promovidas no
ambito dos trabalhadores, a autora menciona que, no periodo entre
1902 a 1920, “predominaram no movimento operario-sindical brasi-
leiro as propostas educativas dos libertérios, notadamente dos grupos
anarcossindicalistas”. Para eles, a educacdo sempre ocupou um papel
de destaque, por ser tomada como um veiculo de conscientizagdo e
transformacao das sociedades. Atribuiam a pratica educativa o papel da
formacao de “novas mentalidades e ideais revolucionarios”.

No Brasil, nos conta Manfredi (1985), o projeto educativo dos li-
bertarios envolvia: a educagao politico-sindical, a educagéo escolar e as
praticas culturais. Segundo ela,

a educacao politico-sindical, isto é, a educacao para a trans-
formacgao revolucionéria, efetivava-se, por um lado, com
o engajamento em movimentos e lutas de reivindicacao,
protesto e resisténcia; de outro, pela divulgacdo de ideais
libertarios, através de conferéncias, debates, estudos, que
eram promovidos em sindicatos e centros de estudos (Man-
fredi, 1985, p. 24).

A partir de 1945, relata Manfredi (1985), os projetos educativos
realizados no @mbito do movimento sindical brasileiro passaram a ser
segmentados em educacdo escolar versus ndo escolar (popular, sindical,
informal, etc.); educacdo de base versus educacdo de quadros; educa-
¢do sindical versus educacao politica, etc.

Nos ultimos anos da década de 1950, segundo a autora, as pra-
ticas de formagdo politica passaram a se vincular as formas de engaja-
mento politico de setores oriundos das “classes médias” da sociedade
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brasileira. Acredita ela que tais experiéncias tiveram um peso significa-
tivo no préprio processo de mobilizagao e participagdo politica de al-
guns segmentos das classes subalternas, contribuindo para a formacao
de militantes entre os trabalhadores, devido a relacdo que mantinham
com a prépria dindmica do movimento operario e camponés (Manfredi,
1985, p. 19-20).

Das pesquisas de Manfredi (1986 e 1995), destaquei, ainda, algu-
mas informacdes sobre a formacao sindical desenvolvida no pds-64, re-
ferentes ao periodo da resisténcia (1964-1978) e no contexto do “novo
sindicalismo” (1979-1989), que exponho a seguir.

A formacao sindical no periodo da
resisténcia (1964-1978)

A principal caracteristica da formacdo politica desenvolvida no
periodo 1964-1978, segundo Manfredi, foi a transicdo de uma pers-
pectiva educacional assistencialista e suplementar para o ensaio de
praticas de capacitacdo alternativas. Em virtude das intervencdes que
ocorreram nas entidades sindicais apds o Golpe de 64, houve um au-
mento da oferta de servicos educacionais a partir da perspectiva su-
plementar. Em virtude da violenta repressao sofrida pelo movimento
operario, houve um processo de “internalizacdo e de revisdes criticas,
acerca das formas de atuacdo politica e organizativa dos periodos an-
teriores” (1986, p. 107).

Desde o inicio dos anos 1970, militantes da Pastoral Operéria e/
ou Oposicao Sindical cumpriram o importante papel de levar um tra-
balho de aglutinagdo operéria apoiado na rede de relagdes articulada
pelas comunidades eclesiais de base, cooperativas de compras comuns,
cursos de alfabetizacdo. Nesse contexto de repressdo politica, a luta
operaria sempre foi tema de discussdo dos varios nlcleos de organiza-
¢do de moradores conduzidos pelas comunidades eclesiais de base da
Igreja Catdlica.
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Manfredi (1985, p. 28-29) aponta como as principais caracteristicas
da capacitacdo operaria, realizada em Sao Paulo durante esse periodo,
as seguintes:

* o carater exdgeno da capacitacdo dos lideres sindicais, que era re-
alizada sob orientagado predominante de agéncias educativas exter-
nas as entidades sindicais (no periodo de 1964 a 1970), com uma
tendéncia a internalizagdo (a partir de 1978), quando as atividades
formativas passaram a ser promovidas pelas proprias entidades sin-
dicais, voltadas para as necessidades do préprio movimento;

* inexisténcia de uma preocupacdo em promover atividades de
capacitacdo para a grande massa de associados, isto é, para as
bases. Essas, quando existiam, assumiam um “carater meramente
supletivo da funcdo do Estado”.

Um elemento importante desse periodo, e que ecoou nas novas
praticas de educacdo politica dos trabalhadores, foi a formacdo da
Oposicdo Sindical Metaldrgica de Sdo Paulo em 1° de abril de 1964.
Esse movimento, formado a partir de uma confluéncia de forgas poli-
ticas que iam desde militantes catdlicos de esquerda a grupos marxis-
tas, pode ser considerado um marco no periodo de reaglutinacao das
forcas populares. Teve como principal bandeira a luta contra a estrutu-
ra sindical getulista e implementou a proposta de organizacao de ba-
se dos trabalhadores a partir das fabricas. Manfredi (1986) menciona
que tais praticas de luta e de organizagdo dentro das indUstrias eram
comuns principalmente entre os militantes catélicos de esquerda. Pas-
saram a ser mais incentivadas a partir da experiéncia da Comissao da
Cobrasma e, aos poucos, foram se firmando como uma das préticas
de organizac&o sindical, a partir da qual se referendaram as propostas
de atuacao das oposicoes, tanto no periodo de maior repressao (1968
a 1974) como no seguinte, com a ascensdo do movimento operario a
partir de 1977.

No que diz respeito as metodologias das atividades de forma-
¢ao politica desenvolvidas nesse periodo, Manfredi (1985) lembra que
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algumas entidades estudadas® se caracterizavam por terem metodo-
logia nao diretiva, e outras possuiam um carater mais estruturado e di-
retivo, cuja temética e dindmica eram preestabelecidas pelas equipes
de formacao.

Como perspectiva ndo diretiva, a autora identifica aquelas em que
nao havia um determinado contelddo explicito, estabelecido, estrutura-
do a ser desenvolvido; este era delineado em funcao da contribuicao
dos participantes. Por isso, privilegiava-se muito mais a dinamica do
processo, a forma de encaminhamento da atividade, do que certos con-
teudos especificos. Aponta Manfredi (1985) também que os monitores
e/ou especialistas (intelectuais) participavam muito mais como orienta-
dores da dindmica da atividade, sem interferéncia direta no conteddo
do que estava sendo abordado.

Ja na perspectiva orientada e dirigida, as atividades (encontros,
seminarios) eram guiadas segundo essa intencdo e definiam-se a partir
do entendimento de que cabe aos organizadores da atividade deter-
minar os objetivos e o tema geral de conteldo, a partir do qual se es-
truturaria a atividade (capitalismo, sindicalismo, etc.). O enfoque a ser
dado ao contetido também era preestabelecido, mesmo que viesse a
sofrer modificagdes durante a fase de desenvolvimento da atividade.
A estratégia, ou procedimento utilizado para encaminhar a dinamica
da atividade, era preestabelecida em fun¢do dos objetivos e da te-
mética definida, conservando um certo grau de flexibilidade para se
adequar a dindmica especifica do grupo de participantes. Nessa pers-
pectiva, havia um envolvimento maior dos monitores, esclarecendo
e/ ou fornecendo outras informagdes acerca do contelido que estava
sendo abordado.

5 Para caracterizar as experiéncias de formacao politica empreendidas no periodo de
transicdo, Manfredi (1985) estudou algumas experiéncias de capacitacdo do Movi-
mento Sindical de Sdo Paulo. As entidades pesquisadas foram: a Frente Nacional do
Trabalho (FNT); o Instituto Cultural do Trabalho e sua pratica na area de capacitagcao
sindical; os cursos de formagao politica desenvolvidos no Sindicato dos Trabalhadores
Metaltrgicos de Sao Paulo nos anos 70.
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A formacao sindical nos anos 1980 — a construgdo de
um modelo préprio

Como vimos no primeiro capitulo, o movimento sindical gestado
a partir dessa época teve como caracteristica preponderante a cons-
trugdo de um modelo autdnomo. Manfredi (1996) conta que a primeira
parte da década de 1980 foi “rica e proficua no que diz respeito a edu-

III

cacao sindical”, pois foi quando se multiplicaram experiéncias de varios

tipos e de diversos matizes politico-ideoldgicos.

Os sindicatos mais ativos e condutores do movimento no inicio da
década localizavam-se em Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, e
estavam ligados a trabalhadores metaldrgicos, quimicos, bancérios, pe-
troleiros, entre outros. Ja entre os grupos e oposicdes sindicais, o papel
de destaque e referéncia coube ao Movimento de Oposicdo Sindical
Metalurgica da cidade de Sao Paulo (MONSP).

O modelo de formag&o politica nascente contrastava com o do
periodo anterior, que se convencionou chamar de “modelo populis-
ta"”. Para Manfredi (1996, p. 15), “o prenincio de outro modelo de
formac&o identificado com as propostas do ‘novo sindicalismo’ pa-
recia reinaugurar outro padrdo de educacao sindical, pautado numa
perspectiva autdnoma, do ponto de vista politico-ideoldgico e orga-
nizativo”. A partir de 1978, com a ascensdo dos movimentos opera-
rios, houve uma tendéncia a substituicdo das atividades educativas
tradicionais por temas de interesse do préprio movimento operario,
difundidos por meio de cursos intensivos, de curta duragao, palestras,
conferéncias e debates.

Acredita a autora que essa perspectiva autdnoma de formacdo
politica foi gestada a partir da capacidade do movimento sindical de
ter experiéncias voltadas para a construcdo de sua préopria identidade,
por meio de um projeto coletivo, elaborado e decidido no seu interior
(nas instancias coletivas de decisdo) e ndo mais por agentes externos
(Estado, partido, movimento sindical internacional, etc.), como se dava
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anteriormente (Idem, p. 27). Por isso, caracteriza as experiéncias de for-
magao politica desenvolvidas nos anos 1970/1980 como de construgéo
de um modelo de formac&o proprio.

A partir de 1978, as entidades sindicais passaram a se preocupar
com a capacitagdo de seus dirigentes, tomando para si a responsabili-
dade de promover cursos, palestras, congressos e conferéncias volta-
dos para a formacao dos trabalhadores de base.

As atividades educativas dos trabalhadores, sobretudo nos anos
1980, vieram a ser realizadas por pessoas vinculadas a quatro tipos de
centros, segundo Manfredi (1996, p. 114-115):

a. Alguns organismos vinculados a Igreja Catdlica, com abrangéncia
variada, desde centros locais, regionais e nacionais, que vao fazer
trabalhos de assessoria e formagao junto aos movimentos sociais do
campo e da cidade (ex.: CPT, CPO, CIMI, CDDH, etc.).

b. Centros de educagido nao necessariamente articulados institucional-
mente com a Igreja, mas que terdo o apoio de entidades interna-
cionais vinculadas ao Conselho Mundial das Igrejas, de carater mais
ecuménico. Temos, como exemplo, FNT, FASE, CPV, Cedi, Cepis
(Sa0 Paulo), Ceas (Salvador), Nova e Cedac (Rio de Janeiro), Cedes
(Campinas), Sedipo (Recife), Idac (Rio de Janeiro), entre outros.

c. Centros novos criados a partir do retorno (apds a Anistia) de sindi-
calistas cassados e exilados: 13 de Maio®, Cepase, Cecope, Ibase,
Reconstrucao, Caps (e outros) e/ou organizados por partidos politi-
cos nao oficiais: — Fundagado Roberto Moreira, lldes, CES, Fundacao
Wilson Pinheiro — PT, entre outros.

d. Centros que relinem ex-militantes em educacdo popular e que

¢ No que diz respeito ao 13 de Maio NEP, a informacdo, mencionada por Manfredi,
de que foi criado “a partir do retorno de sindicalistas cassados e exilados” é incorre-
ta, uma vez que, como veremos no capitulo 3, sua fundagdo se deu em 13 de Maio de
1982 por ex-militantes da FASE — SP, demitidos, na mesma data, por divergéncias po-
liticas em relacdo a FASE nacional. Em relacdo as demais entidades, ndo possuo ou-
tras informacdes a respeito.
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procuram abrir um espago nas universidades visando a produgdo
e sistematizacdo dos conhecimentos produzidos com o avanco
das lutas nos movimentos populares e sindical; a prestacao de
servicos de educagdo popular e sindical — Exemplo: Urplan/PUC
- S30 Paulo, Unimep/Piracicaba, alguns projetos da Universidade
Federal da Paraiba.

Dentre as entidades de maior atuagao nesse periodo (70/80), Man-
fredi (1996) destaca as experiéncias de formac&o sindical do Dieese, da
Fundagdo Casa do Trabalhador, da Fase e da Contag, como as mais sig-
nificativas, representando “ndcleos irradiadores”, tanto para a implan-
tacdo de experiéncias especificas e isoladas, quando para a constituicao
das Centrais Sindicais.

Ao expor o projeto e as préticas formativas da Central Unica dos
Trabalhadores, a autora informa que essas comecaram a ser delineadas
durante a segunda metade dos anos 80’. Aponta que, embora a Secre-
taria Nacional de Formac&o da Central tenha sido estruturada em 1985,
as concepgdes e praticas empregadas ja vinham sendo vivenciadas em
alguns sindicatos. Esses eram os protagonistas na construgdo da CUT?
e atuavam no Dieese e nos Centros de Assessoria a Educacao Popular
mencionados’, fornecendo tanto as matrizes para a construcdo do ideé-
rio do projeto de formacgdo, como boa parte dos quadros de militantes
formadores.

Dentre as entidades mencionadas por Mafredi (1996), destaco a
experiéncia vivida pela FASE que, por ser a entidade da qual se originou
o 13 de Maio NEP, é importante conhecer.

7 Essa informacdo é contestada por Tumolo (2002), uma vez que seu trabalho de pes-
quisa revelou (a despeito dos documentos oficiais) que, desde 1984, a CUT ja desen-
volvia um trabalho de formac&o politico-sindical.

8 Os Sindicatos dos Metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo, Monlevade, Quimicos
de Sao Paulo e do ABC, Bancarios de Sao Paulo, Sapateiros de Franca, entre outros.

? Entre tais centros, destacam-se: Cedi, 13 de Maio e Cepis, que durante os anos de
implantagado da CUT desenvolviam atividades de formac&o politica.
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FASE — Federacdo dos Orgaos para Assisténcia Social
e Educacional

Criada em 1961, por iniciativa de um grupo privado, a FASE for-
mava uma organizagdo em conjunto com a Céritas'®. No seu inicio, as
atividades desenvolvidas tinham um cunho assistencial, voltadas ao
desenvolvimento de programas de alimentagdo. Em 1967, houve a
primeira modificagdo na sua linha de trabalho, passando a uma atua-
¢do com base na “filosofia de promocao do desenvolvimento comuni-
tério, com forte conotagdo desenvolvimentista, de orientagdo anglo-
-sax6nica'” (Manfredi, 1996, p. 128). A partir da segunda metade dos
anos 70 e inicio dos anos 80, nova reformulacdo em sua concepcdo
de trabalho e pratica educativa é realizada, motivada pelos desafios
concretos externos (colocados pela conjuntura politico-econémica e
pelas novas demandas feitas pelas populacdes com que trabalhava) e
internos (advindos dos préprios técnicos que ingressaram na entidade
naquele periodo).

A respeito do papel desempenhado pela FASE, Carvalho (apud
Manfredi, 1996, p. 128-9) observa que:

9 Segundo informagdo disponivel no portal dessa entidade na internet, “a Caritas
Brasileira faz parte da Rede Caritas Internationalis, rede da Igreja Catdlica de atuagao
social composta por 162 organizagdes presentes em 200 paises e territorios, com sede
em Roma. Organismo da CNBB - Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, foi criada
em 12 de novembro de 1956 e é reconhecida como de utilidade publica federal. Atua
na defesa dos direitos humanos e do desenvolvimento sustentéavel solidario na pers-
pectiva de politicas publicas [...]. Seus agentes trabalham junto aos excluidos e exclu-
idas, muitas vezes em parceria com outras instituicdes e movimentos sociais [...]". Ca-
ritas Brasileira. O que é a Caritas. Disponivel em: www.teste.caritasbrasileira.org/que-
msomos.php?code=8. Acesso em: 4 jul. 2008.

" Brand3o (apud Manfredi, 1996, p. 142) observa que “nas experiéncias latino-ameri-
canas, nas décadas de 50 e 60, o desenvolvimento de comunidade aparece com o ob-
jetivo explicito de integrar grupos marginais e sobreviventes indigenas na comunida-
de nacional. Com o tempo, o processo é levado as comunidades rurais e aos guetos
urbanos como propostas de melhoria do ‘nivel de vida’, através de agdes conjuntas do
tipo governo + associacdes civis (onde a Igreja Catdlica assume papel importante) +
povo (comunidade local). In: Da educacdo fundamental ao fundamental da educacao.
Revista Proposta, Fase, n° 1, setembro de 1977, p. 22-3)".
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com a repressdo e o fechamento politico, a Fase foi um
dos espacos democraticos da sociedade civil, onde muitas
pessoas com visdes diferentes (marxistas, cristdos) tiveram
oportunidade de desenvolver uma militancia politica no
sentido do fortalecimento das organizagdes populares. De
uma pratica assistencialista passou-se para uma concepgao
mais critica de educagéo, o que tem muito a ver com toda a
critica que se faz as teorias desenvolvimentistas, a teoria da
dependéncia e a incorporagao, no seu referencial analitico,
dos novos paradigmas colocados nas anélises sociolégicas
dos movimentos sociais e, particularmente, no movimen-
to operario e sindical na América Latina. Se, em 1965 -72,
era dada uma grande énfase na questado da ‘participagdo
comunitéria’, na necessidade dos ‘marginalizados’ assumi-
rem ‘seu préprio desenvolvimento’, no final dos anos 70 a
linguagem dos documentos internos vai adquirir outro en-
foque. Fala-se em participacado, em comunidade, mas numa
perspectiva de classe. Ndo se trata de ‘promocao social’
no sentido genérico e idealista, mas na promocao de clas-
se a partir de seus valores e segundo os seus projetos de
participagao e realizagdo social. Seus programas voltam-se,
entdo, para a formacgdo das classes populares através da
educacéo sindical, do acompanhamento técnico, politico
e pedagdgico dos movimentos populares de uma maneira
geral (Manfredi, 1996, p. 128-129).

Ainda, segundo Manfredi (1996), o trabalho de assessoria realiza-

do pela FASE junto a grupos e movimentos de trabalhadores era volta-

do ao desenvolvimento da consciéncia e a organizacdo dos membros

dos movimentos populares, tendo objetivos de mudancas estruturais.

Assim, essa agao visava propiciar aos participantes das atividades:

a.

uma compreensao dos mecanismos basicos do processo de domi-
nagao social a que estavam submetidos, para poderem dar sequén-
cia as agOes que reverteriam a situacao;

a capacitagdo para realizar anélises conjunturais e estruturais;

o conhecimento e o dominio dos instrumentos legais, por meio dos
quais poderiam desenvolver e potencializar suas lutas.
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O corpo técnico da FASE era constituido por profissionais mul-
tidisciplinares com atuacdo nacional. Havia, inclusive, infraestruturas
regionais (Norte, Nordeste, Sul e Sudeste) para dar apoio a esse traba-
lho. Mesmo com uma diversidade de formacao profissional, todos os
membros das equipes, segundo Manfredi (1996), assumiam o papel de
“educadores populares”. Para tanto, desde que realizassem o trabalho
com base no projeto politico-educacional definido, as diferentes equi-
pes detinham um alto grau de autonomia.

Esse trabalho de assessoria e ‘intervencao educacional’ da FASE
foi desenvolvido em trés frentes: urbana, rural e de bairros.

Frente sindical urbana

A atuacdo das equipes da FASE no movimento operario-sindical
urbano, segundo a autora, era centrada tanto na organizagdo de cursos
e semindrios, quanto na assessoria ao trabalho sindical de grupos de
oposicao e de diregdes sindicais e / ou comissdes de fabrica tidas co-
mo “combativas”, que faziam parte das correntes que viriam a integrar
a CUT (Manfredi, 1996, p. 131). Durante o processo de gestacdo da
Central, as equipes da FASE prestaram apoio técnico as articulagdes
intersindicais (Entoes — Enclates — Comissdes Pro-CUT™).

O trabalho direto dos técnicos da FASE, também chamado de as-
sessoria sindical, caracterizava-se por ser de dois tipos:

* possuir cardter permanente, envolvendo o assessoramento e o
acompanhamento de grupos e / ou entidades especificos por um
longo periodo de tempo;

e realizar atividades esporadicas, resultantes do atendimento a de-
mandas especificas para um conjunto maior de grupos.

Ja os temas dos cursos e seminarios mantinham estreita relacao

2. Como poderemos verificar pelo depoimento de Manoel Del Rio, um dos fundado-
res do 13 de Maio NEP, transcrito no capitulo 3.
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com as linhas prioritarias do trabalho direto ou variavam de acordo com

a necessidade de cada conjuntura econdmico-politica, conforme se ve-

rifica no quadro apresentado por Manfredi (1996) reproduzido a seguir:

Periodo

Temas

1980-1984

1985-1990

Basicos gerais

¢ Caracterizacdo da socieda-
de capitalista

e Histéria do sindicalismo

® O que ¢é sindicato — como
funciona

e Estrutura sindical brasileira
e Trabalho e salério

e Legislagdo trabalhista

e Sindicalismo

e Centrais sindicais

e Administracdo e gestdo
sindical

e Técnicas e estratégias de
negociagdo coletiva

e Histdria da luta de classes
e Comissdes de fabricas

® Formas e estratégias de
organizacao de nivel sindi-
cal em locais de trabalho

Especificos ou
conjunturais

e Conjuntura nacional eco-
ndémica e politica

e Crise econdmica — inflacdo
— desemprego

e Grandes projetos econé-
micos

e Campanha salarial

e Politica salarial do governo
e Eleicdes sindicais

e Estruturacdo da CUT

e Constituinte

* Pacto social

¢ Divida externa brasileira
e Comunicagao e expressao

Frente rural

Nesse ambito, as equipes da FASE desenvolviam tanto um traba-

lho de acompanhamento das lutas, quanto promoviam atividades de

formacao politica. Manfredi (1996) expde que eram desenvolvidos pro-
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gramas com pequenos proprietarios rurais, com populacdes atingidas
com a construgdo de barragens e com trabalhadores rurais assalariados.

Frente de bairros

O trabalho realizado também consistia no acompanhamento, na
assessoria e na formacdo para grupos, associagdes e movimentos arti-
culados pelos trabalhadores, mas essa frente de atuagdo se dava a partir
dos locais de moradia. A autora relata que nos projetos desenvolvidos
pela FASE nesse campo, havia uma parceria com as CEBs (Comunida-
des Eclesiais de Base) e com grupos da Igreja Catdlica, envolvendo a
atuacdo junto a grupos, associagdes, movimentos de moradores de
bairros periféricos que lutavam por moradia, educacao, transporte, etc.

Concepcao de formacao e de metodologia da FASE

A caracteristica central do projeto de educacdo da FASE era o
acompanhamento direto e permanente dos grupos priorizados. Isso
significava aproximac&o e conhecimento da realidade em que estavam
inseridos, bem como o planejamento e desenvolvimento de atividades
de formagdo e de outras praticas politico-organizativas, junto as organi-
zacOes de trabalhadores.

Em quase todos os documentos que retratam o trabalho da FA-
SE, Manfredi (1996) identifica o binémio formacdo/organizagdo sempre
presente. Isso revela que a formac3o era planejada de forma articulada
com o trabalho politico-organizativo. O processo de formagao n&o vi-
sava apenas a descoberta tedrica, ou mesmo abstrata, do processo de
dominagdo capitalista, segundo a autora. Pelo contrério, essa descober-
ta deveria ser o resultado de uma combinacao da reflexao tedrica com
o encaminhamento das lutas correspondentes, conforme o estagio de
organizacdo da classe. Para ela, essa foi a “marca registrada” da con-
cepcao de formagado da FASE na década de 80, referindo-se a um tipo
de formacao que “potencializa para a acdo ou tem nela a sua referéncia,
que contribui para a operacionalizacdo das lutas a serem travadas, com
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previsdo de metas, passos, com planejamento e avaliagdo permanente”
(Manfredi, 1996, p. 134).

Em relagdo aos fundamentos metodoldgicos da entidade, Man-
fredi (1996) registra que seguem a perspectiva de uma orientagao
“dialética” ou da “metodologia da praxis”, conforme explicitam al-
guns textos estudados. Identifica a tentativa de manter a orientagdo
tedrico-metodoldgica dentro dos pardmetros do marxismo, de forma
clara e assumida em todos os textos que se referem a metodologia da
formagdo. Entretanto, Manfredi (1996) questiona até que ponto todas
as equipes da FASE assumiram tal orientacdo, e também como tais
matrizes tedrico-metodoldgicas nortearam as praticas concretas dos
trabalhos de formacao.

Por fim, ndo pode deixar de ser mencionada uma outra vertente
do trabalho desenvolvido pela FASE: a producado de um acervo de ma-
teriais instrucionais que serviam (e ainda servem) de apoio as atividades
de formacdo, tanto de seus técnicos, como de outras entidades, tais
como: conjuntos de slides; cartilhas; publicagdes (livros e revistas); ma-
teriais audiovisuais e videos, dentre outros.

Matrizes discursivas da formacao sindical do
“novo sindicalismo”

Importantes para reflexdo no &mbito da pesquisa sobre a histéria
do 13 de Maio NEP s3o os elementos apresentados por Manfredi (1996)
para auxiliar a compreensao das praticas educativas sindicais produzi-
das na década de 1980. Para a autora, como nem sempre tais experi-
éncias foram sistematizadas ou analisadas criticamente em seu inicio,
o conhecimento das “matrizes discursivas” das “falas” dos militantes/
educadores que atuavam naquele periodo era importante para estabe-
lecer o ideério dos projetos e das praticas pedagdgicas no campo do
chamado “novo sindicalismo”.

Manfredi (1996) trouxe o conceito de “matriz discursiva” de Emir
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Sader™ (1988). Esse foi criado por ele como instrumento conceitual a
partir de trabalho realizado sobre os movimentos sociais brasileiros dos
anos 70-80. Assim, considera como as principais matrizes discursivas: a
marxista; a emanada da educagao popular e a da pedagogia freiriana.
Vamos conhecer um pouco de cada uma delas, a partir da sintese ela-
borada por Manfredi (1996).

A matriz marxista

Como marxista, a autora considera a matriz oriunda dos grupos e
partidos de esquerda presentes no movimento operario-sindical desde
o inicio do século. Apds 1964, essas matrizes provinham, sobretudo, de
partidos e organizagdes que atuavam na clandestinidade. Predomina-
vam nesse campo, entre os discursos e posturas ligados a educagdo,
dois polos que congregavam diferentes visdes:

* Os que defendiam como essencial e importante fazer da educagao
um canal de constituicdo das “vanguardas operérias”

Segundo Manfredi (1996), tais atividades eram trabalhadas com
textos ou conceitos que variavam de acordo com as caracteristicas das
respectivas tendéncias do campo marxista-leninista (sobretudo ligadas
aos PCB e PC do B), podendo ser de Leon Trotsky, Rosa Luxemburgo,
Mao Tsé-tung, Georg Lukécs, entre outros. As formulacdes marxistas
presentes nos textos que circulavam referiam-se ao funcionamento da
sociedade capitalista, a histéria da luta de classes e a importancia do
papel econémico, social e politico da classe operaria. Como exemplo,
menciona que num curso de formac3o basica, elaborado originalmente
pela Polop™, e também utilizado por outras correntes politicas, os ma-
nuais, utilizados nas aulas basicas,

'3 Eder Sader. Quando novos personagens entram em cena: experiéncias e lutas dos
trabalhadores da Grande Sao Paulo. 1970 — 1980. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1988.

4 POLOP: Politica Operaria. Antiga organizacdo de esquerda que atuou, a partir dos
anos sessenta.
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sintetizavam as explicagdes marxistas sobre as lutas de clas-
se e os modos de producado como etapa de desenvolvimen-
to histdrico; a exploracdo capitalista, a partir da anélise da
mercadoria, da venda da forca de trabalho e do conceito
de mais-valia; o proletariado como ‘classe revolucionéria de
nossos dias’; o Estado como instrumento de dominacao; o
socialismo e o comunismo (Manfredi, 1996, p. 173).

Aos poucos, os conteldos foram sendo adaptados a realidade
brasileira, a partir de textos de autores nacionais e contando com a pro-
ducdo tedrica de centros de pesquisa, tais como Cebrap (Centro Brasi-
leiro de Anélise e Planejamento) e Cedec (Centro de Estudos de Cultura
Contemporanea).

e Os que se inspiravam em formulacées gramscianas

Essa vertente, informa Manfredi (1996), baseava seus discursos em
tematicas mais focadas nas dimensdes politico-culturais: a dimensao
politica da educacao; a relagao entre educacao, politica e hegemonia; a
formacao e o papel dos intelectuais organicos; o Estado e a sociedade
civil; a classe operéria e a construgdo da hegemonia; os sindicatos ver-
sus os conselhos operérios, entre outros temas. Para os adeptos dessa
vertente, a educacdo ou formacgdo sindical ndo deveria voltar-se exclu-
sivamente para a chamada ‘vanguarda’, mas para a classe ou para os
setores mais significativos. Na concepgado gramsciana, segundo Manfre-
di (1996), a formagao politico-ideoldgica extrapola o partido politico e
deve ser responsabilidade, também, de sindicatos e associacdes cultu-
rais de classe. Nesse entendimento, “além de ter como publico-alvo a
classe subalterna, a educagdo se destina a formacao de seus intelectu-
ais organicos, devendo, portanto, diversificar meios (imprensa, teatro,
cursos, etc.) e instancias. [...] deve-se efetivar em todos os espacos de
sociabilidade dos trabalhadores” (Manfredi, 1996, p. 174). Na avaliacao
da autora, tais formulagdes aproximam-se mais daquelas oriundas da
Teologia da Libertacdo e da Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire.

Como uma outra formulagdo integrante da matriz tedrica do mar-
xismo, utilizada para embasar as propostas educativas (ndo considerada
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como uma vertente), Manfredi (1996) destaca “a apropriacdo da dialéti-

ca materialista, como substrato tedrico-epistemoldgico para a produgéo

e constru¢do do conhecimento tedrico”. Tal formulagdo constituir-se-a

em outro eixo fundamental da matriz discursiva da formacao sindical

dos anos 80 e nasce das seguintes preocupacdes e necessidades:

a.

superar a orientagdo mecanico-positivista aliada aos esquemas dou-
trindrios do marxismo stalinista;

dar maior operacionalidade as formulagdes metodoldgicas elabo-
radas por Freire nos anos 70, que se restringiam as experiéncias de
alfabetizacao;

propor uma formulagdo alternativa ao método de ver-julgar-agir,
muito utilizado nas préticas educativas no &mbito da Igreja Catdlica
(Idem, p. 174-5).

Além das ja mencionadas, outras propostas metodoldgicas que

tiveram destaque no movimento dos trabalhadores produzidas a partir

de 1983/84, baseadas na concepgao dialética, sdo:

a.

1984 — Metodologia para reflexdo e acdo. Autores: Adhemar Sato e
Silvia Manfredi; veiculado pela Escola Sindical do Dieese.

1986 — Concepcao dialética da educacdo popular. Autor: Oscar
Jara, Grupo Alforja, com sede na Costa Rica, traduzida por Cida
Romano; veiculado pelo Cepis — Centro de Educagao Popular — Ins-
tituto Sedes Sapientiae.

1988 — Metodologia da praxis — Formagao de trabalhadores. Autor:
Marcos Arruda; veiculado por PACS™ (RJ).

Importante mencionar que tais formulacdes foram elaboradas nu-

ma conjuntura de abertura politica e de rearticulagdo do movimento

sindical brasileiro, tendo como base as experiéncias educativas ja vi-

5 PACS - Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul - ONG, criada em 1986, de-
dicada ao Desenvolvimento Solidério que trabalha com pesquisa socioeconémica e
educacao e tem sede no Rio de Janeiro.
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venciadas, bem como a necessidade de formar multiplicadores para o
trabalho educativo nesse ambito.

A matriz da educacao popular

Em relagdo as concepcodes e praticas de educacdo popular dos
anos 1970 e primeira metade dos anos 1980, Manfredi (1996) destaca
o quao polémicos tém sido os estudos a esse respeito. Tais praticas fo-
ram gestadas nos movimentos populares de resisténcia e contestagdo
aos governos militares ligados as experiéncias e préaticas de mobiliza-
¢éo popular do campo e da cidade, diferenciando-se da educagédo dos
anos sessenta, efetuada nos movimentos de alfabetizacdo e cultura
popular, promovidos por meio do Estado. Desse modo, a educagdo
popular nascia em oposicédo a educacao escolar, “como um movimen-
to de ruptura e recriacdo da educacgédo dos trabalhadores, para além
das concepcdes e projetos que se convencionou chamar de educacao
de adultos” (Manfredi, 1996, p. 177).

A producédo e divulgagdo dessas experiéncias provinha dos “cen-
tros de educacdo popular”, tanto junto aos movimentos de educagao
de base e/ou alfabetizagdo realizados nos anos sessenta, como junto
a ex-militantes de organizacdes clandestinas de esquerda. Na década
de 1970 predominaram, sobretudo, nas comunidades eclesiais de ba-
se (grupos de jovens, grupos de noivos ou de casais, clubes de maes)
e nos nucleos de trabalhadores ligados as pastorais (operaria, da terra,
etc.). Da mesma forma, faziam-se presentes nos grupos de oposicdo
sindical, sindicatos e associacdes educacionais e culturais, organica-
mente vinculados aos movimentos sindical e popular na primeira me-
tade da década de 1980.

Como principais responsaveis pelas formulacdes tedricas sobre
educacao popular no Brasil, no periodo mencionado, Manfredi (1996)
identifica: Carlos R. Brandao e Jodo Ricardo Ramalho (Cedi); Beatriz
Costa, Aida Bezerra e Pedro B. Garcia (Grupo Nova); Vanilda Paiva (lbra-
des — Centro Joao XXIlI); Luiz Eduardo Wanderley (PUC-SP); Frei Betto,
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Pedro Pontual, Paulo Vannuchi (Cepis); Silvia Manfredi, Leila Blass, Ha-
milton Faria e Benedito Carvalho (GEP — Urplan/PUC-SP), Jodo Bosco
Pinto (Univ. Federal de Recife); Osmar Favero (IESAE — FGV — RJ); Celso
de Rui Beisiegel (FE-USP).

As ideias centrais presentes nas concepc¢des desses autores que
defendiam a Educagéo Popular eram:

e Negacdo do que identificavam como “pedagogia iluminista e ins-
trumental” que predominava em certos circulos da esquerda bra-
sileira na época.

Questionava-se que, em nome da andlise cientifica da realidade
e dos processos historicos, bem como da necessidade de leva-la ao
proletariado, fosse atribuido ao educador a principal tarefa de repasse
da "teoria revolucionaria’. Para Frei Betto (1979, apud Manfredi, 1996),
a negacgao dessa postura cientificista implicava a defesa de outra con-
cepcao de educagdo que estivesse alicercada numa outra maneira
de conceber a relagdo teoria-prética, na construcao de relagdes mais
democraticas entre educador-educando, na redefinicdo do papel da
educacéo e do educador.

Nesse entendimento, “a educagdo popular é uma pratica com-
prometida com a participagdo das camadas populares na elaboragdo
e no desenvolvimento de propostas para a modificagdo de suas con-
digdes sociais”, devendo ser assumida como um trabalho educativo a
servico do interesse e dos projetos das classes subalternas. Assim, a
educacdo popular existe apenas onde pessoas e organizacdes popula-
res vivam ativamente a experiéncia da “lenta producao coletiva de um
poder de classe, por meio da criacdo de um saber popular” (Manfredi,
1996, p. 179).

A respeito da polémica entre o saber cientifico e o popular, Man-
fredi (1996) cita o texto de Beatriz Costa (1982), Para analisar uma prati-
ca de educacgdo popular, para destacar que:
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N&o se trata de ignorar nem desprezar os conhecimentos
cientificos que vém sendo criados e sistematizados ao lon-
go da histéria, e por um caminho que ndo o das ciéncias,
a classe dominada vem criando e sistematizando conheci-
mentos — e esses conhecimentos, até hoje, ndo tém vez de
se expressar, nem de serem socializados. O fundamental
é que as camadas populares expressem, critiquem e de-
senvolvam coletivamente as suas préprias teorias, as suas
préprias formas de aprender e explicar as coisas da vida
social e de se posicionar frente a elas. O conhecimento po-
pular ndo é o 'senso comum’ que precisa da ciéncia para
ultrapassar a influéncia da ‘ideologia dominante’. Nao se
trata disso, trata-se de que todas as teorias — das camadas
populares e as nossas — estdo a ser permanentemente cri-
ticadas e questionadas em confronto com a prética (Costa,
apud Manfredi, 1996, p. 179).

Sobre a mesma questdo, Manfredi (1996) menciona o entendi-
mento de Frei Betto (1979), em A educacdo nas classes populares:

Nao se trata de sistematizar de qualquer maneira a maté-
ria-prima fornecida pela préatica e devolvé-la aos educan-
dos. Nem fica dispensada a exigéncia de ir além do saber
‘comum’, retdrico ou ideoldgico. Isso ndo significa fazer
da teoria uma arquitetura de conceitos ou uma soma de
conhecimentos. Trata-se de estabelecer, a partir da prati-
ca popular em sintonia com ela, uma atividade tedrica, ou
seja, um processo de transformacao de ideias que, por sua
vez, tenham ressonéncia no trabalho concreto. Pois, a teo-
ria ndo é um mero reflexo do real ou a sua representacao
simbdlica. E a recriacdo do real no interior da consciéncia.
Ela permite ver e entender o real — que em si é fragmenta-
do - como um conjunto articulado. Por isso a teoria trans-
cende a atividade prética, mas cai no idealismo na medida
em que se julga capaz de transformar, por si mesma, a reali-
dade. E a prética que modifica o real. Da interacio dialética
entre teoria e pratica, fundada na luta dos trabalhadores,
resulta o processo de transformacgao (Frei Betto apud Man-
fredi, 1996, p. 180-181).

E importante destacar que a matriz da Educacdo Popular teve
grande influéncia na geracdo das concepgdes de educagdo e metodo-
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logia na segunda metade da década de 1980. No que diz respeito as
ideias centrais, sintetizadas por Manfredi (1996), as praticas e os espa-
¢os educativos desenvolvidos nessa perspectiva buscam:

* servir ndo sé de divulgacao, mas principalmente de produgéo de
'saberes’ e ‘cultura’;

e valorizar e reconhecer a importancia da ‘cultura, da experiéncia (no
sentido thompsoniano') e dos conhecimentos produzidos pelos
proprios educandos a partir do cotidiano e de sua insercdo em
movimentos e organizacdes de classe;

® procurar vivenciar e construir relacdes mais democraticas, bem co-
mo enfrentar o desafio de articular, no &mbito das praticas educa-
tivas, a teoria com a pratica.

A matriz pedagdgica paulofreiriana

A autora caracteriza a teoria pedagdgica de Paulo Freire de forma
distinta da de Educagéo Popular, por entender que a primeira tem um
carater “polissémico” e deu origem a distintas praticas educativas.

Para Emir Sader, comenta a autora, essa prética teve muita influén-
cia no campo da esquerda, sobretudo em meados da década de 1970,
pois, numa conjuntura de ditadura militar, as acSes de alfabetizacdo de
adultos mostravam-se como uma alternativa para a militancia retomar o
trabalho de reorganizacdo dos movimentos populares e de “ligar-se ao
povo”. Essa atividade “aparentemente inocente, poderia ser desempe-

16 Segundo Manfredi (1996), “Thompson, E. P., em seu livro A miséria da teoria, ao
criticar o pensamento althusseriano, aponta para a necessidade de retomar o concei-
to de "experiéncia humana”. - “Os homens e mulheres também retornam como sujei-
tos, dentro deste termo — ndo como sujeitos autdnomos, ‘individuos livres’, mas como
pessoas que experimentam suas situacdes e relagdes produtivas determinadas como
necessidades e interesses e como antagonismos e, em seguida ‘tratam’ essa experi-
éncia em sua consciéncia e cultura (as duas outras expressdes excluidas pela pratica
tedrica) das mais complexas maneiras (sim, ‘relativamente auténomas’) e, em seguida
(muitas vezes, mas nem sempre, através das estruturas de classe resultantes), agem,
por sua vez, sobre a situagdo determinada”.(Op. cit., p. 167-168).

95



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

nhada por estudantes avulsos ou militantes organizados”. Além disso, o
método Paulo Freire suscitou “a elaborac&o critica e coletiva das experi-
éncias de vida individual e social dos educandos”. Procurando absorver
as orientacdes metodoldgicas para a tarefa de alfabetizacdo de adultos,
muitos militantes “torciam o nariz” para o idealismo filoséfico e o huma-
nismo cristdo de Paulo Freire (Manfredi, 1996, p. 181-182)

Poucos foram os que fizeram uma leitura critica e reflexiva das ex-
periéncias com a utilizacdo do método Paulo Freire ocorridas nos anos
sessenta. Avalia, Manfredi, que se construiu, tanto em torno do método
quanto do autor, uma “aura mitica”, pois as experiéncias concretas de
utilizacdo do seu projeto pedagdgico, e de seu grupo, no Rio Grande
do Norte, foram autoritariamente interrompidas em 1964. Para ela,

o carater contestador da pedagogia freiriana (dimensdo
que, sem duavida, lhe é inerente) ganhou uma poténcia ao
nivel do imaginério que ia além das reais possibilidades e
virtualidades explicitadas em sua obra e/ou resultados ob-
tidos através das experiéncias com educacdo de adultos,
pré — 64. Seus limites e possibilidades' sé vieram a ser
conhecidos, divulgados e debatidos durante o periodo de
redemocratizacgdo. (Idem, p. 182-183).

A principal caracteristica do Método Paulo Freire de ser dialogi-
co propiciava as organizacdes populares e sindicais, do final dos anos
70 em diante, a pratica da democratizagdo da palavra e das opinides,
servindo como ferramenta de reorganizacao das lutas populares. Entre-
tanto, segundo Manfredi (1996), o uso da proposta de forma ritualistica
(embora contendo muitos aspectos positivos) criou o esteredtipo de
que a proposta metodoldgica freiriana resumia-se a um “longo e inte-
ressante bate-papo, que na maioria das vezes ndo passava o nivel do
‘bom senso’” (Manfredi, 1996, p. 183).

Sem aprofundar a anélise do método e das ideias defendidas por

7 A proposta de Paulo Freire foi exposta por ele em seus livros Educacdo como pra-
tica de liberdade (1967) e Pedagogia do oprimido (1970).
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Paulo Freire, a pesquisadora aponta que aquele autor “assume a con-
cepgao dialética como substrato epistemoldgico para a producao do
conhecimento”. Nesse sentido, o processo de conhecimento obede-
ce ao movimento de agir sobre a realidade e recompor, no plano do
pensamento, a substantivacdo da realidade por meio da volta reflexiva.
Uma vez formulada uma série de proposicoes sobre a realidade, essas
orientam o sujeito na transformacao dessa realidade por meio da praxis,
“terceiro momento do processo de conhecimento” (Idem, p. 184).

O "ato de problematizar” é identificado como central nesse méto-
do, e possui dois momentos:

a. a proposicdo de situacdes (ou teméticas) significativas para serem
investigadas, partindo para a busca de solugdes possiveis no mo-
mento seguinte;

b. o desenvolvimento de uma estratégia conjunta ou método para
orientar o processo de investigacdo (desvelamento) das situagdes e
temaéticas significativas.

Segundo esse método, o contetido do processo educativo torna-se

um ferramental heuristico importante na construcdo do
processo coletivo de desvelamento de situacdes-problema,
extraidas das situagdes vivenciais, da cotidianidade ou mes-
mo de fatos e representacdes que desafiem (educadores e
educandos) na tarefa de conhecer, desvelar seu objeto de
estudo. Nessa perspectiva, o contetdo é importante, mas
nao constitui um ‘fim em si mesmo (Manfredi, 1996).

Para tanto, a trilogia GRUPO - DIALOGO - PERGUNTA é funda-
mental na proposta metodoldgica freiriana e, segundo Manfredi (1996),
foi o principal eixo tedrico-metodolégico que serviu de pardmetro as
experiéncias de formac&o sindical, nos diferentes espacos sociais, du-
rante o periodo de 1970 e 1980.

Ao apresentar as conclusdes de sua pesquisa, Manfredi (1996)
aponta que foi somente a partir da construcao de projetos, estruturas, e
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mecanismos de decisdo e gestdo proprios que os trabalhadores defini-
ram uma perspectiva autdnoma e de autoafirmacdo, no ponto de vista
politico-ideoldgico e organizativo. Sua hipdtese é a de que

o processo especifico de institucionalizagdo do sindicalismo
brasileiro gerou mecanismos de controle politico-ideoldgi-
co sobre o movimento operério-sindical, impedindo a ges-
tacdo de propostas autdénomas, estabelecidas em funcdo
das proprias estratégias e taticas de agdo e organizagdo
sindical, definidas pelos préprios trabalhadores, enquanto
sujeitos histéricos (Manfredi, 1996, p. 195)

Para ela, tal impedimento (no sentido de constrangimento) deu-
-se pela imposicao de modelos, que aparentemente atendiam aos in-
teresses dos trabalhadores, mas que se “subordinavam aos interesses
dos grupos e classes hegeménicas”. Tal “constrangimento”, gerado
por meio de uma ades&o consentida a um projeto de educacao, foi tdo
eficaz que mesmo as correntes sindicais de esquerda mais combativas
do periodo ndo conseguiram romper totalmente com as amarras da
"ideologia populista”, ao nivel politico sindical e desenvolver um “pro-
jeto préprio”. Em seu entender, a orientacao “iluminista e elitista” das
correntes hegeménicas de esquerda produziam o referido constrangi-
mento, uma vez que priorizavam a formacao dos dirigentes, por serem
considerados os “atores centrais”, tanto no plano institucional, como
na disputa por posi¢des estratégicas dentro da estrutura sindical. Ela
refere-se a essa concepgao (das correntes hegeménicas de esquerda no
periodo mencionado) como “pedagogia iluminista”, uma vez que ‘tra-
zia em seu bojo a visdo de que os educadores sdo os agentes deposita-
rios do “saber” e da “consciéncia” e, portanto, porta-vozes das “massas
incultas” e “desorganizadas”. Tais correntes hegemdnicas, sobretudo
o PCB, avalia a autora, priorizaram uma concepcao de educacao que
“superdimensionava a visdo instrumental do saber, como capacitacdo
para a direcao e a conquista do poder”. Se, por um lado, havia um pro-
cesso de institucionalizagdo gerando uma estrutura burocrético-sindical
precisando ser dirigida, por outro, havia “a necessidade recorrente da
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conquista do aparelho burocréatico-sindical a cada periodo de repressao
e cassacao de dirigentes” (Manfredi, 1996, p. 196).

Nesse contexto, a educacao era vista

como um dos instrumentos utilizados para tais fins, ndo
extrapolando tal funcdo. [...] as iniciativas voltadas para a
construcdo de uma ‘pedagogia popular’ foram impulsiona-
das por segmentos de setores médios da sociedade brasi-
leira (estudantes, intelectuais, artistas) e ndo por meio dos
setores de esquerda mais combativos. Isso se deu por meio
de instrumentos para estimular a politizagdo e a participa-
¢3o politica das classes subalternas (Idem, p. 197).

Sua conclusdo é que, a partir dessa conjuntura, em fins dos anos
sessenta e inicio dos 1970, num periodo de rearticulagdo e renovacao
do movimento operario-sindical brasileiro, nasceu um novo modo de
conceber e fazer educagdo politica a partir de projetos préprios dos
trabalhadores. As propostas e estruturas formativas organizadas a partir
dos anos 1980, dentre elas as trés Centrais Sindicais (CUT, CGT e Forca
Sindical) e as entidades sindicais a elas filiadas, expressam a retomada
de uma perspectiva autbnoma, qualitativamente distinta das anteriores,
trazendo também as marcas de sua época e com outras caracteristicas
de institucionalidade (Manfredi, 1996, p. 197).

Educacdo popular: formacdo da consciéncia
e luta politica

Sob enfoque distinto de Manfredi (1985 e 196), Mauro lasi (2004)
aponta algumas reflexdes sobre o tema, as quais expressa em seu ar-
tigo "Educagéo popular: a formagéo da consciéncia e luta politica”™.
Esse autor considera a formac3o politica “uma das acdes mais enfati-
zadas pelas organiza¢des dos trabalhadores em seu processo de luta
pela emancipacdo humana”. Entretanto, alerta para a existéncia de

'8 Tema tratado no Seminéario de Educagao Popular e Lutas Sociais do CFCH da UFRJ,
no dia 18 de novembro de 2004.

99



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

uma "mistificacdo” e “supervalorizagdo” do tema da formacao politica
ou da educacao popular, dependendo da maneira como o assunto
seja tratado.

Questionando a forma dicotémica como muitas vezes a questdo é
abordada, aponta que

por vezes a formacdo assume o perfil de uma mera trans-
missao da linha partidéria, ou de uma doutrina, e, por outro
lado, por vezes assume o papel supervalorizado de criado-
ra da propria consciéncia que nos levara as transformagdes
revolucionarias. De um lado, uma simples técnica de socia-
lizagdo de uma teoria transformada em receituario colado
a determinados “modelos” que devem ser repetidos; de
outro, o espaco de formulagéo e elaboracdo de um supos-
to novo conhecimento que iluminara as mentes, levando a
consciéncia em si, através do ato educativo, até uma cons-
ciéncia para si (lasi, 2004, mimeo).

Para esse autor, a questdo ndo pode estar dissociada da forma
como as forcas politicas entendem o processo de formacao da classe e
concebem o caminho de sua emancipacdo. A ideia de que ha necessi-
dade de um processo educativo especifico dirigido aos trabalhadores,
com vistas a socializacdo de um determinado conhecimento essencial
em sua tarefa transformadora, significa a existéncia de alguns pressu-
postos, importantes de serem mencionados:

a. a diferenca entre aparéncia e esséncia, de forma que a simples vi-
véncia da realidade n3o oferece a compreensao necessaria das de-
terminagdes que sustentam uma particular forma de sociedade;

b. acompreensdo de que as diferentes alternativas societarias corres-
pondem a interesses de classe, o que nos leva a afirmar que tanto a
manutencao da atual ordem social, como a possibilidade de sua su-
peracdo envolve projetos historicos de determinadas classes sociais;

c. acrencade que as transformagées histdricas podem ser um proje-
to consciente, expressando uma intencionalidade, ou seja, as revo-
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lugdes' ndo «acontecem», mas precisam ser «feitasy»;

d. acompreensao de que, para a realizacdo de uma revolucgao social,
combinam-se aspectos objetivos®® com aspectos subjetivos?'.

lasi (2004) chama a atencdo para o fato de que, num contexto
de derrota e defensiva da luta dos trabalhadores, “a formacdo perde
o sentido e a educacdo popular metamorfoseia-se em programas de
‘inclusdo social’, ‘desenvolvimento de cidadania’, ‘educacéo para o tra-
balho’, ou ainda, assume a forma de meros atos de propaganda e de
informacdo” (lbidem).

Para ele, um trabalho educativo que tenha uma perspectiva revo-
lucionéria sé faz sentido para aqueles que acreditam na possibilidade de
a classe trabalhadora tornar-se um sujeito histérico capaz de apresentar
um projeto societario alternativo contra a ordem do Capital. Essa con-
cepcgao firma-se no entendimento de que os aspectos subjetivos de um
processo de construcdo de uma alternativa revolucionaria “se encon-
tram em uma relagao de unidade de contrarios com os aspectos objeti-
vos”, ou melhor, de que ha uma acéo e reacao reciproca entre ambos os
aspectos, em que os aspectos objetivos podem levar a conformacéo de
uma consciéncia revolucionaria, bem como essa mesma consciéncia agir
como "“forca material quando se objetiva na acdo da classe” (Ibidem).

Seguindo esse raciocinio, ndo é possivel concluir que as contra-
dicdes objetivas, de forma isolada, e o processo de luta dos trabalha-
dores conduzam, de forma mecanica, a alteracdes da consciéncia de

" No caso, a socialista.

20 Entendidos como o grau de avanco das forcas produtivas materiais e sua contradi-
cdo com as relacdes sociais existentes, grau de amadurecimento de uma situacéo re-
volucionaria, crise nas clpulas, aumento da miséria e angustia das massas, acirramen-
to do movimento independente das massas, etc.

2! |dentificados por Lénin como a “capacidade da classe revolucionaria em produzir
acgoes revolucionarias de massa, que levem a derrubada do poder da classe dominan-
te”; acbes essas que envolvem a capacidade de elaboracdo de programas taticos e
estratégicos, produzidos pela compreensdo das formagdes sociais em suas particulari-
dades, assim como a constituicdo dos meios organizativos capazes de produzir os vin-
culos diretos com o movimento vivo da classe (lasi, 2004).
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classe. Tampouco é possivel afirmar que “os impasses praticos da luta
de classes possam ser resolvidos por uma mera agado educativa” (Ibi-
dem). A atividade educativa tem limites. Assim, o papel e a importancia
da formacao politica estdo no limite dessa contradicdo e intimamente
relacionados a forma como se compreende o processo de consciéncia??.

Para ele,

o sujeito da transformacao revolucionaria sdo as classes,
mas estas, de certa forma, tém que se conformar enquanto
classes. Este argumento, que implica negar uma certa visdo
de que as classes seriam meros espacos determinados pe-
las posi¢des relativas diante da propriedade e das relacdes
sociais de producdo, nos remete ao conceito das classes
como fruto de uma mudiltipla sintese entre inimeros fatores,
que incluem, além dos ja citados, o processo de formacgédo
da classe em seu processo de luta e a consciéncia de classe
(lasi, 2004, mimeo).

lasi (2004) chama atencao para o fato de que ndo se pode confun-
dir a consciéncia de classe com um de seus momentos,

seja a alienagdo tipica da serialidade dos individuos em dis-
puta na sociedade do capital, a conformag¢do como uma
classe em si da ordem capitalista na qual os trabalhadores
procuram se amoldar como parte integrante, ou o momen-
to de negagdo da ordem e de possibilidade de afirmacao
de uma autonomia histérica como classe para si (lasi, 2004,
mimeo).

O ponto central dessa questdo, a meu ver essencial, é o fato de
que “a consciéncia € um movimento que passa por estes momentos; é
um todo e, como tal, é apenas o processo pelo qual se tomou o que é"
(Ibidem). Por isso, ao buscar explicacdes para as metamorfoses vividas
pela classe e suas contradi¢des, percebe que o “movimento da consci-

22 N&o por acaso, lasi desenvolveu um vasto estudo acerca dessa questdo, cujo resul-
tado esté nas seguintes obras: As metamorfoses da consciéncia de classe — o PT entre
a negacdo e o consentimento (2006); O dilema de Hamlet: o ser e o ndo ser da cons-
ciéncia (2002); Processo de Consciéncia (2001).
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éncia ndo pode ser compreendido para além do préprio movimento do
ser da classe”.

Entretanto, destaca que, se a base material é o aspecto objetivo
da consciéncia de classe, ela ndo é determinada mecanicamente apenas
por esse, uma vez que intervém aspectos subjetivos, ou seja, aqueles
produzidos pelos sujeitos revolucionéarios e pelas organizagdes, “que
moldam de certa forma a classe no sentido da negagéo ou do amolda-
mento” (Ibidem).

E é exatamente na esfera dos aspectos subjetivos que a formagdo
politica pode atuar. Vivenciar as contradi¢des proprias do sistema capi-
talista pode levar os individuos até formas de associagdo grupal, desde
as mais imediatas até graus diferenciados de pertencimento de classe.
Esse processo, no entanto, tem seus limites nos contornos da formagéo
das classes da sociedade do capital, no limite do que Marx chamaria de
consciéncia em si (Ilbidem).

Nesse entendimento, para que ocorra um salto de qualidade em
direcdo a uma consciéncia revolucionaria, é necessaria a combinacao de
“vivéncia pratica dos impasses e impossibilidades de completar a eman-
cipagao dentro dos limites ndo superados de uma sociedade regida pe-
lo capita
ir além das aparéncias e compreender as determinacdes profundas que

|u

com a “apropriagdo de instrumentos tedricos que permitam

estdo na base das injusticas e da exploracdo contra as quais a classe se
move" (lasi, 2004). Nessa esfera reside o papel da formacao politica.

Na constituicdo das chamadas condicbes subjetivas, lasi (2004)
destaca a existéncia de trés dimensédes do trabalho revolucionario: a
da agitacdo, que potencializa as contradi¢des vividas individualmente
até formas variadas de sociabilidade grupal; a da organizacdo, que po-
tencializa essas formas grupais, partindo de niveis imediatos até graus
maiores de pertencimento de classe (associacdes, sindicatos, movimen-
tos sociais, partidos, etc.); e a da formacgdo, que atua no sentido de
buscar as causas e determinacdes da sociedade atual.
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Situando o tema na perspectiva histérica, ele aponta que algumas
experiéncias do trabalho educativo no campo da formag&o politica ndo
atentaram para as diferencas entre tais dimensdes (agitagdo, organiza-
¢do e formagdo), ou ainda, como aconteceu nos momentos mais recen-
tes?, foram diluidas, como se percebe em afirmacdes do tipo: “tudo é
formacdo”, ou “tudo tem uma dimensdo pedagdgica”. O autor alerta
para o fato de essa interpretacdo subtrair da formagdo a sua especifici-
dade, ao confundi-la com uma mera agitacdo, subordinada a agéo, ou a
uma mera técnica de homogeneizagdo (de onde o termo “formacdo” é
derivado: colocar na forma), subordinando-se a organizagdo.

Ao fazer um resgate das experiéncias de formac&o politica ao lon-
go da histdria, lasi (2004) destaca que a “forma como tais objetivos fo-
ram pensados na tradi¢do das organizagdes socialistas e revolucionéarias
em nosso pais, marca as diferencas fundamentais no que tange as con-
cepcdes da formagdo politica e de educacao popular” (Ibidem).

No passeio histérico empreendido, revela que o processo de for-
macao da classe trabalhadora brasileira traz em si as lutas populares de
resisténcia ocorridas desde o inicio da constituicdo da sociedade brasi-
leira. Mas é com o anarcossindicalismo, na transicao para uma economia
capitalista, na virada do século XIX para o XX, que o trabalho de forma-
¢do politica ganha sua especificidade. Para os libertarios, a atividade
educativa estava no centro da luta social e da afirmacdo da autonomia
das organizacdes operérias. Para essa corrente, a educagdo era inse-
paravel de suas fungdes agitativas, ligadas a estratégia de acao direta.
Para o lasi, "os limites desta primeira forma sdo proporcionais aos seus
éxitos, encontrando sua forma mais desenvolvida nas greves gerais de
1917 e 1919 [...]" (Ibidem).

O periodo seguinte, com a formagdo do PCB em 1922, sob a
influéncia da Revolugdo Bolchevique na Russia, ficou marcado pela he-
gemonia da tradigdo comunista no Brasil, estendendo-se até o golpe

2 Atentar para o fato de que esta dissertacao foi defendida em 2008.
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militar de 1964. Essa vertente, por sua vez, tinha como caracteristica
priorizar o trabalho organizativo, por isso "“a formagao assumia o papel
de socializacdo de uma doutrina marxista como sintese de um pen-
samento revolucionéario capaz de dotar de homogeneidade o corpo
da classe enquanto partido” (Ibidem). Para o autor, a eficiéncia desse
modelo, que pode ser medida pela longevidade da experiéncia or-
ganizativa dos comunistas brasileiros, “também foi proporcional aos
seus limites”. Ao colocar a classe trabalhadora em movimento como
um novo sujeito histérico, em diversos momentos como ator determi-
nante de certas conjunturas, afirma, “o PCB levou a formac&o politica
até um alto grau de organizacdo que atingia com grande eficiéncia a
tarefa de multiplicagcdo de militantes orientados por uma linha de acao
comum”. Por isso, acrescenta, a formagdo subordinou-se a organiza-
¢do e assumiu uma forma de socializacdo de uma linha de acdo. Para
ele, o limite dessa experiéncia também nao deve ser medido pelo su-
cesso ou fracasso da estratégia adotada, mas por meio dos caminhos
percorridos para a construcao das alternativas.

A base comum que permeia essa diversidade de experiéncias, se-
gundo o autor, é “a capacidade de aplicar o método como instrumen-
to de compreensado de uma realidade particular a luz de ensinamentos
universais”. Todas elas contaram, cada uma ao seu modo, com acdes
de formacao e educacdo, embora restritas a formacdo dos quadros que
compunham as organizagdes de vanguarda. A formacao oferecida as
bases de apoio na classe caracterizava-se mais “como téaticas de agita-
¢do e propaganda” (lasi, 2004, mimeo).

A partir do final dos “anos de chumbo” (anos 70/80), o trabalho
de formacao passou a ser assumido como “tarefa imprescindivel que
deveria ser realizada antes e como condicdo sine qua non do processo
revolucionario”. Representando um contraponto as experiéncias an-
teriores, tidas como vanguardistas®, “a incorporacdo da classe traba-

24 Aqui o lasi (2004) refere-se, sobretudo, a experiéncia de formacao politica imple-
mentada pelo PCB.
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lhadora como sujeito direto de suas proprias lutas implicava a forma
de massas das organizacdes”. Nesse contexto ganhou forca o termo
educacdo popular, como contraponto a formacao politica, identificada
como de quadros.

Uma vez que a tradigdo anterior privilegiava o contetdo, as novas
préaticas passaram a enfatizar a forma, ou melhor, a maneira de realizar a
atividade respeitando o pensamento e o conhecimento popular.

Papel decisivo nessa alternativa teve a entrada de militantes
catdlicos ligados a Teologia da Libertacdo e o desenvolvi-
mento de um método que orientava a acdo destes cristdos,
o chamado VER, JULGAR e AGIR. A educagado popular que
prevaleceu neste periodo, e que se imp&s como forma he-
gemdnica, € na verdade uma sintese entre esta vertente
cristd e a antiga tradigdo marxista que se multiplicou nas
organizagdes politicas [...] nos anos de resisténcia a Ditadu-
ra e que reaparece no cenario politico com a abertura e a
Anistia no final dos anos setenta (Ibidem, grifos no original).

Como principais caracteristicas dessa nova vertente, lasi (2004)
destaca: a forma de atividades de massas; a preocupacdo com as me-
todologias participativas; o vinculo com os movimentos sociais; e uma
certa relativizacdo do conteldo.

Essa nova “maneira de entender a educacdo popular procurava
afirmar duas diferencas essenciais, segundo o autor: atribuir aos partici-
pantes o papel de sujeitos do processo educativo, partindo do pressu-
posto de que nas atividades educativas é produzido um “novo conheci-
mento”; e o vinculo direto com a organizacao, levando a concluséo de
que “tudo é formacao” (Ibidem, grifos do original).

Segundo lasi (2004), os fundamentos dessa vertente da educagéo
popular, que assumiu carater hegeménico no periodo mais recente, tém
sua base na formulacdo de que "o processo educativo deve partir da
pratica concreta, elevar-se até abstracdes tedricas para voltar a préati-
ca transformando-a”. Tal afirmacéo foi sintetizada na formula P - T - P
(prética — teoria — pratica). Conhecida como “concepcao metodoldgica
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dialética”?, nos termos de Oscar Jara e de seus seguidores no Brasil,
teve uma enorme influéncia nas experiéncias formativas das principais
organizag¢des dos trabalhadores nascidas nos anos 1970 e 1980, tais co-
mo a CUT, o PT e o MST, além de inimeras iniciativas de organizacdo
popular, como as pastorais, movimentos populares, sindicatos e nicleos
de educacao. Da mesma forma que as experiéncias anteriores, essa for-
ma particular, aponta lasi (2004), “atingiu uma grande dimensao, prin-
cipalmente no seu aspecto de massa e nos vinculos que foi capaz de
criar com as bases populares da classe trabalhadora constituindo uma
geracao de militantes sociais”.

Mas, se, por um lado, a educacdo popular estendeu ao maximo
sua amplitude, diluiu suas caracteristicas iniciais classistas e anticapi-
talistas, ndo chegando a formar uma verdadeira cultura socialista e,
muito menos, revolucionaria. Para lasi (2004), “ainda que divulgadora
de valores militantes, a critica anticapitalista raramente ultrapassava a
critica moral, fazendo com que a formagdo assumisse uma forma mis-
ta de agitacgdo e tarefa organizativa, na verdade aglutinadora mais que
organizativa”(Ibidem, grifos meus).

O limite da denominada educacdo popular encontra-se, segundo
o autor, nas metamorfoses que a agdo da classe sofreu no periodo (so-
bretudo a partir do final dos anos 1980). Inicialmente, “tratava-se de es-
tabelecer um amplo movimento de massas, de carater socialista, como
um dos bragos de uma estratégia que se completaria com a ocupagdo
de espacos institucionais, entre elas a participagdo em parlamentos e
governos”. Entretanto, tal objetivo se inverteu e os movimentos sociais
se converteram em meios para a finalidade estratégica, que passou a
ser a ocupacdo e manutencdo dos espacos institucionais, critica. Tal
"deformagéo” provocou uma alteragdo profunda no carater da educa-
cdo popular desenvolvida. Destaca que “n&o se tratava mais de formar
militantes para um projeto socialista”, mas de organizar massas como
bases eleitorais, “seja para a disputa interna no partido, ou nas maqui-

% Mencionada também por Manfredi (1996).
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nas sindicais, seja para disputas eleitorais mais amplas”. Gradativamen-
te, "a politica de formacado se converteu em uma politica de informacao
ou de comunicagado, que perdia tanto sua capacidade agitativa, como a
funcdo de ser formadora de uma homogeneidade na condugdo de uma
linha de acdo” (Ibidem).

Como exemplo dessa concepcao de educagao popular, aponta o
caso da CUT?, cuja formacdo politica foi sendo substituida pela for-
magao profissional. J& no Partido dos Trabalhadores — PT, o programa
de formagdo foi sendo substituido por um programa de “educagio a
distancia” e por veiculos de comunicacao e informacao. Também como
um dos indicadores do desmonte dos programas de formagao politica
cita a faléncia de projetos de grandes escolas nacionais de formagao,
como o Instituto Cajamar e sua alternativa a esquerda, o Instituto Nativo
da Natividade.

Por outro lado, afirma lasi (2004) que, “assim como o MST, outras
entidades de formagdo seguiram trajetérias distintas, como é o caso do
13 de Maio NEP". Este Gltimo, embora tenha partido da aceitacdo da
concepcao metodoldgica dialética “construiu uma trajetéria bastante
distinta, fundada em programas de formagdo unitérios para distintas
realidades regionais e diferentes categorias e segmentos de classe, aca-
bando por formular uma critica substancial a metodologia hegemonica,
apresentando, ainda que rudimentarmente, uma concepcao alternati-
va” (Ibidem).

Concordando com Karl Korsch?, lasi (2004) conclui que, na cons-
trucdo de alternativas revolucionarias de transformacao da sociedade,
o instrumento da formacao politica ndo tem o condao de evitar os mo-
mentos de acomodamento de classe, mas tem o potencial de municiar

2 Destacamos, ainda neste capitulo, uma sintese sobre o trabalho de Tumolo (2002)
a esse respeito.

27 Karl Korsch foi um filésofo alemao (1886 — 1961), representante do chamado “mar-
xismo ocidental” e do “comunismo de conselhos”. lasi ndo mencionou a referéncia bi-
bliogréafica da obra desse autor.
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a classe para enfrenta-los com qualidade superior e sobreviver as crises,
retirando delas os ensinamentos para seguir adiante na luta pela trans-
formacgao social.

A trajetdria da formacéo politica na Central Unica dos
Trabalhadores

Em que pese toda a riqueza da histéria do movimento operario
sindical brasileiro, é importante conhecer, pelo menos um pouco, a tra-
jetéria da formacdo politica empreendida na Central Unica dos Traba-
lhadores, uma vez que a histéria do 13 de Maio NEP, sobretudo em
seu periodo inicial, tem relacdo estreita com a primeira fase da Central,
como verificaremos no capitulo 3.

A CUT, forjada no seio da luta de classes no Brasil no inicio dos
anos 1980, é um dos frutos do desenvolvimento de um “novo sindica-
lismo” e constitui-se como uma das experiéncias mais significativas do
movimento operario-sindical em nosso Pais, até o momento (2008).

A pesquisa sobre a trajetéria dessa Central, empreendida por Tu-
molo (2002), com enfoque na Politica Nacional de Formacao Sindical do
periodo de 1978 a 1998, procurou estabelecer quais as relagdes entre a
configuracdo do novo padrédo de acumulagéo de capital, as decorrentes
mudancas no mundo do trabalho e a formacao sindical.

A Central Unica dos Trabalhadores nasceu em agosto de 1983, no |
Congresso Nacional das Classes Trabalhadoras (CONCLAT), em S&o Ber-
nardo do Campo — SP. Como ja identificado no primeiro capitulo, a CUT
foi formada a partir de duas forcas presentes no movimento sindical dos
anos 1980: as "oposi¢des sindicais”, cuja maior expressdo foi o Movi-
mento de Oposicdo Sindical dos Metalurgicos de Sdo Paulo - MONSP e
o “novo sindicalismo”, cujo nascedouro foi a experiéncia das greves em
Sao Bernardo do Campo — SP. Além das duas tendéncias citadas, Tumolo
(2002) também identifica o sindicalismo rural como uma terceira organi-
zag3o sindical que desempenhou papel decisivo na criagdo da CUT.
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Relacionando a formagdo sindical empreendida as mudangas na
estratégia politica adotada, vislumbram-se trés fases na trajetéria do
sindicalismo cutista:

Primeiramente, aquela que vai de 1978-1983 até aproxima-
damente 1988, que se caracteriza por uma agdo sindical
combativa e de confronto. A segunda, cujo periodo apro-
ximado é de 1988 a 1991, que pode ser classificada como
fase de transicéo e, por Ultimo, a mais recente, caracteriza-
da por um sindicalismo propositivo?® e negociador. Trata-
-se, portanto, de uma mudanca politica substancial, de um
sindicalismo combativo e de confronto, de cunho classista
e com uma perspectiva socialista, para uma acao sindical
pautada pelo trindmio proposi¢do/negociagdo/participa-
¢do dentro da ordem capitalista que, gradativamente, per-
de o carater classista em troca do horizonte da cidadania®
(Tumolo, 2002, p. 129).

Ao analisar tanto os aspectos de ordem econdmica*® como os de
natureza politica®', Tumolo (2002) verifica que a estratégia adotada pela
CUT "tem sido a resposta politica construida pela Central para a reali-
dade”, que, em linhas gerais, é

a de conviver com o capitalismo, buscando oferecer alter-
nativas por dentro dele, baseada na crenca de que é pos-
sivel reforma-lo estruturalmente e, dessa forma, arrancar,

2 O autor sublinha “que se trata de um carater propositivo dentro da ordem, e néo
propositivo no sentido de uma estratégia que tenha em seu horizonte a superacdo da
ordem” (Tumolo, 2002, p. 135, grifos do autor).

2 Tal transicdo nao se deu sem embates politicos, afirma Tumolo (2002): “[...] ao con-
trario, houve e tem havido no interior da CUT uma relacdo bastante conflituosa entre
as diversas correntes politico-ideoldgicas que a compdem, que, em alguns momentos,
tende a se acirrar [...]" (Tumolo, 2002, p. 135).

30 Como a conformacgdo da ordem mundial da acumulagdo de capital e o decorren-
te processo de reestruturagdo produtiva, com a gradual insercdo da economia bra-
sileira nele.

31 Tais como a derrocada dos paises socialistas, liderados pela ex-URSS, simbolizada
pela queda do muro de Berlim; o fracasso da experiéncia revolucionéria sandinista, que
serviu de referéncia a diversos movimentos sociais no “campo da esquerda”, e, ainda,
as derrotas eleitorais da candidatura de Luiz Inacio Lula da Silva, sobretudo em 1989.
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através da negociagdo, beneficios para os trabalhadores”.
[...] “Isso explica a CUT do sim dos anos 90 como superagao
da CUT do nao dos anos 80" (Tumolo, 2002, p. 131-132,
grifos do autor).

Tal mudancga na trajetéria politica, delineada ao longo de sua histo-
ria, expressou-se na formacao politica empreendida, que caminhou da
formacéao politico-sindical a formacao profissional.

A matriz discursiva do novo sindicalismo, nascida ao final da déca-
da de 1970 e inicio dos anos oitenta, constituiu-se como uma espécie
de “amalgama” das matrizes da Igreja Catdlica e a Teologia da Liberta-
¢do, da matriz sindicalista e da matriz marxista. Nesse sentido, tais ma-
trizes podem ser identificadas na formacao sindical da embrionaria CUT.

Tumolo (2002) identifica trés fases na trajetéria da formacao sindi-
cal empreendida pela Central, com as seguintes caracteristicas:

e O periodo inicial (1984-1986): a formacdo sindical com vistas a
transformac&o social

O autor aponta a dificuldade de reconstituir a histéria desse perio-
do, tendo em vista a escassez de documentos disponiveis para consulta
na sede nacional da CUT. Nos documentos oficiais da Central, o inicio
de uma politica de formag&o é reconhecido apenas a partir de 1987,
data que coincide com o surgimento das duas principais escolas que
realizam a formacdo da militéncia cutista: o Instituto Cajamar — INCA
(1986, em Sao Paulo) e a Escola Sindical Sete de Outubro (1987, sedia-
da em Belo Horizonte). Foi somente a partir de elementos pingcados por
meio de entrevistas com pessoas chaves (sobretudo com a Secretéria
Nacional de Formacao do Periodo, Ana Lucia da Silva) que conseguiu
reconstituir o que ocorreu naquela época.

A caracteristica principal do trabalho de formacdo desenvolvido
nesse periodo foi o de ser o inicio do processo de discussdo de uma
politica de formagdo com base nos principios da Central elencados em
seu estatuto. Tais principios apontavam para uma

11



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

CUT classista, de luta, de massa, uma CUT anticapitalista,
que se entendia como instrumento na luta pela destrui-
¢do do capitalismo e criagcdo de uma sociedade socialista,
uma CUT democrética, pela base, etc.” Com base nesses
elementos, a formacdo politica era entendida como um
“instrumento tatico na perspectiva estratégica que estava
formulada no estatuto da CUT”, conta Ana Lucia (Tumolo,
2002, p. 143-144, grifos no original).

Outra marca desse periodo, mencionada por Tumolo (2002), foi
o estabelecimento de relacdes internacionais com outras centrais sin-
dicais de varias partes do mundo, com prioridade para aquelas que ti-
nham uma postura combativa, principalmente da América Latina e, em
menor grau, da Africa.

A implementagdo das Secretarias Regionais de Formagao foi um
fato importante, uma vez que seriam responsaveis pela execugdo do
programa de formacgao, cuja coordenacgéo politica era de responsabili-
dade da Secretaria Nacional. Como era de se esperar, dadas as dimen-
sdes continentais do Brasil, as diversas secretarias regionais desenvol-
veram-se de formas distintas. Nesse contexto, destacou-se o trabalho
desenvolvido pela Secretaria de Formacao de Sado Paulo, no periodo
1984-1986, sob a coordenacdo executiva de Humberto Bodra®. Esse
Secretario Executivo constituiu uma equipe de trabalho com

pessoas com as quais ele e outros militantes mantinham
relagdes pessoais e politicas, geralmente professores de
Histéria, de Economia, ou pessoas que tinham o conhe-
cimento de determinados temas e que fariam o trabalho
voluntariamente. Mais uma vez a paixao militante foi o ci-
mento desta obra (Tumolo, 2002, p. 149).

E importante mencionar que:

parte expressiva dessa equipe foi constituida por membros
de entidades do “campo de esquerda” que foram criadas

32 Humberto Bodra, como veremos mais a frente, foi professor da PUC-SP e uma das
figuras centrais na formagao do 13 de Maio NEP.
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no periodo da ditadura militar e que atuavam com o que
se convencionou chamar de “educagdo popular”, como é
o caso do 13 de Maio NEP (Nucleo de Educacado Popu-
lar), que surgiu em 1982. Essa instituicdo que, como tantas
outras, participou decisivamente no processo de criagdo e
construcao da CUT, fez um debate interno muito polémico,
em 1984, para discutir o grau de sua participagdo na Se-
cretaria Estadual de Formagdo, o que na prética, poderia
implicar sua dissolugdo como entidade. O resultado do de-
bate foi a decisdo de oferecer sua contribuicéo e inserir-se
no trabalho da Secretaria (Idem, p. 224).

Os programas de formacao desenvolvidos naquela época tinham
duas origens: derivaram-se das demandas do movimento sindical a
partir da pratica, principalmente das oposi¢des sindicais, para onde
eram canalizados grandes esforcos a época, ou eram elaborados por
iniciativa da propria equipe. Percebe-se aqui uma nitida semelhanca
com o trabalho de formagdo desenvolvido pelo 13 de Maio NEP em
seu inicio, que também tinha no programa tanto cursos sobre Plano de
acdo sindical ou de Negociagédo sindical (ambos de carater instrumen-
tal), como sobre Questées de Sindicalismo, que abordava a tematica
"“do sindicato que temos ao sindicato que queremos”®. Outro curso
desenvolvido nesse periodo, como desdobramento do Questdes de
Sindicalismo, foi sobre Histéria do movimento-operario sindical no
Brasil, que contava com um audiovisual sobre o tema, fruto de um
“minucioso trabalho de pesquisa”. O curso Nog¢bes Basicas de Econo-
mia Politica (criado por Humberto Bodra) tinha o objetivo de aprofun-
dar a compreensdo dos fundamentos da sociedade capitalista, bem
como de apontar alguns elementos para uma sociedade socialista. Ja
o curso Histdria das Revolugées Socialistas (esbocado pela equipe da
Secretaria de Formacao da CUT-SP, mas nao executado nesse formato)

3 De forma idéntica aos programas do 13 de Maio NEP, esse curso abordava, no pri-
meiro bloco, questdes sobre a sociedade capitalista (a teoria do valor-trabalho, mais-
-valia, exploragdo — e as classes sociais em luta). No segundo bloco, abordava a ques-
tdo do sindicato como instrumento de organizagdo dos trabalhadores frente as clas-
ses dominantes.
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teria o objetivo de “dar um tratamento mais adequado a questao do
socialismo”, conta Tumolo (2002, p. 153).

Foi a partir do desenvolvimento desses cursos que um programa
de formacdo na CUT comecou a ser delineado, composto por semina-
rios ou cursos relampagos, de carater mais ou menos instrumental, de
acordo com as demandas conjunturais do movimento sindical cutista,
e cursos de aprofundamento, geralmente de maior duragdo, “com o
objetivo de analisar e discutir as grandes questdes referentes a luta de
classes” (Ibidem).

Em relacdo a forma dos cursos, Tumolo (2002) identifica uma busca
de estratégias educativas e “uma preocupagédo com a linguagem, ain-
da que de forma primitiva, desde o comeco tensionada por ndo poder
rebaixar o conteido”, mas tentando encontrar “uma forma facil para
passar um conteldo complexo”. Essas experiéncias revelam, conforme
depoimento colhido pelo autor, que

dadas aquelas condicdes e limites, o coletivo de formacgéo
procurou encontrar o conteldo e a forma mais adequados
para constituir uma formacao que fosse um dos principais
instrumentos de luta da classe, em consonéncia com a pers-
pectiva combativa e anticapitalista da recém-criada Central
Sindical (Idem, p. 155)

Ao explicitar a experiéncia de formacao desenvolvida nesse perio-
do inicial da CUT, o autor indaga: “por que, entao, a insisténcia, quase
sistematica, em afirmar e reafirmar que a formac&o sindical da CUT co-
mecgou em 19877?". Algumas das respostas a essas questdes sdo iden-
tificadas no contexto politico de explicitacdo e consolidacdo das duas
principais correntes politico-ideoldgicas, a Articulagdo Sindical e a CUT
pela Base, que expressavam projetos estratégicos distintos, cujas pro-
postas ja estavam latentes desde a criagdo da Central.

O lancamento oficial de uma Politica Nacional de Formacao da
CUT, em 1987, coincide com a saida e desmantelamento, em 1986, da
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primeira equipe de formacdo da CUT-SP* e com a criagdo da primeira
escola de formac3do: o Instituto Cajamar (INCA). De forma curiosa, o
INCA, diz Tumolo (2002), “foi criado por fora da CUT, como instituto
auténomo, que faria convénios com a CUT para formar seus militantes”.
Esse fato aconteceu sem que nem a Secretaria Nacional de Formagdo
da época, nem o Secretério Executivo e a Equipe de formagado da CUT
— SP, sede da nova escola, soubessem, e ilustra como passou a se dar
a politica de disputa e alinhamento de uma das correntes politicas da
Central: a Articulagdo Sindical, que controlava o INCA e, por consequ-
éncia, a politica de formagdo da CUT (Tumolo, 2002, p. 159-160).

Foi nesse contexto, diz Tumolo (2002), que também a outra cor-
rente (CUT pela Base) criou a sua prépria escola de Formagéo em 1987:
o Nativo da Natividade, por ndo se identificar com a politica implemen-
tada pelo grupo majoritério.

A partir dos depoimentos colhidos pelo autor, pode-se inferir que
houve um “siléncio” deliberado, por parte da corrente politica majori-
taria da Central (que veio a assumir a Secretaria Nacional de Formacao
a partir de agosto de 1986) sobre o trabalho de formagao realizado no
periodo inicial, tanto em nivel nacional, como nas diversas instancias re-
gionais, demonstrando desrespeito tanto as deliberagdes congressuais
como a classe trabalhadora.

e A gestdo 1986-1994 e a nova configuragdo da formacéo sindical

A frente da Secretaria Nacional de Formacdo da CUT desse peri-
odo esteve Jorge Lorenzetti, diretor da Associagdo Brasileira de Enfer-
magem e professor de Enfermagem da Universidade Federal de Santa
Catarina.

O trabalho de formacao sindical da CUT nesse periodo foi uma
transicdo entre uma politica de formacao classista para outra de viés

3 Tumolo (2002) relata que “parte desse grupo voltou a compor a equipe do 13 de
Maio NEP (Ndcleo de Educagéo Popular), de onde tinham se originado.
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apenas instrumental. Inicialmente, manteve ainda entre seus principios
"a concepcao classista da sociedade e a defesa dos interesses da classe
trabalhadora”. Ainda estava preservado o entendimento de que a refle-
x3o sobre a histéria da luta de classes no mundo fosse a principal fonte
para a compreensao da realidade e das perspectivas futuras da luta dos
trabalhadores, mantendo como preocupacgéo permanente da formacao
empreendida pela Central o conhecimento e o estudo do capitalismo e
o do socialismo (Tumolo, 2002, p. 165). Posteriormente, entretanto, fo-
ram retiradas ou substituidas "as tematicas referentes as classes sociais,
ao Estado e a ideologia, a histéria do movimento operario no Brasil e no
mundo e, principalmente, a economia politica”, focando o trabalho em
torno do eixo “concepcao e pratica sindical da CUT".

No que diz respeito a estrutura das atividades de formag&o, no
periodo inicial (1984-86), aconteciam no interior da prépria Central, pas-
sando, no periodo seguinte, para as escolas conveniadas, sobretudo
para o CAJAMAR. Em seguida, retornaram ao interior da CUT, quando
foram criadas as escolas organicas Norte e Sul em 1990%.

Com base nesses dados, a conclusdo a que se chega é que houve
uma mudanga significativa ao longo dos dez primeiros anos, desde a
fase embrionaria da Central, em 1984, até 1993. E ainda, que 1987 nao
foi o inicio das atividades de formacao e da Politica Nacional de Forma-
¢80, mas o marco inicial de um processo de modificacdo da orientacdo
politica da formac&o sindical da CUT, que implicou uma mudanca na sua
concepcao e, consequentemente, na sua configuracdo.

Para Tumolo (2002), “toda formacao, principalmente a formacao
sindical, é fundada numa determinada concepcdo politica, mesmo que
n3o seja explicita e consciente”. Ele evidencia que “a formagao sindical
de cada uma das fases, no seu conteldo e na sua forma, se construiu,
nao de maneira linear e causal, como expressao da estratégia politica da
Central de seu respectivo tempo” (Tumolo, 2002, p. 180).

3 Tumolo (2002) destaca que, posteriormente, foram criadas outras escolas organicas.
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E possivel identificar no trabalho de Tumolo (2002) que a formacao
sindical desenvolvida durante o primeiro periodo (1984-1986) significa-
va a “expressdo de uma CUT combativa, que tinha uma perspectiva
classista e anticapitalista; dai porque a necessidade de oferecer aos di-
rigentes e militantes, além do conhecimento referente as questdes da
luta especificamente sindical, uma base tedrica acerca da realidade so-
cial, com o objetivo de municia-los para o combate contra o capitalismo
e para a construcao do socialismo” (Idem, p. 181).

Ja o periodo posterior, que se estende de 1987 a 1994, caracte-
rizou-se como sendo de formacao instrumental, uma vez que buscava

preparar os militantes para atender as demandas da con-
juntura e do cotidiano sindical ou, ainda, que abordava
questdes especificas, vale dizer, uma formacdo que lidava
mais com os aspectos conjunturais, do que com uma forma-
¢cdo de base que propiciasse uma apreensao da realidade
social em sua dinamicidade contraditéria, tendo como eixo
central a luta antagdnica entre as classes sociais fundamen-
tais, ou seja, uma formacdo que tratasse dos elementos
estruturais em seu movimento de multiplas contradi¢des
(Idem, p. 181-182, grifos do autor).

* A partir de 1994%* — a formacao sindical em consonancia com a
estratégia propositiva e negociadora da Central

A terceira fase da CUT, que teve como marco inicial a aprovacao do
Programa Nacional de Formacao de 1994, representou “a consolidacdo
do processo de profundas mudancas na politica de formacao sindical”,
que, de forma transparente entra “em total sintonia com a estratégia
propositiva e negociadora” adotada entao pela Central, cujo parametro
passava a ser o “trinébmio proposi¢cdo/negociagdo/participagdo dentro
da ordem capitalista”, perdendo, gradativamente, o carater classista
"“em troca do horizonte da cidadania” (Idem, p. 185, grifos no original).

3¢ Embora a pesquisa de Tumolo tenha sido publicada em 2002, acredito (em 2008)
que as caracteristicas da formag&o sindical da CUT, empreendidas a partir de 1994,
mantém-se basicamente as mesmas.

117



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

A partir de entdo, a formacao sindical cutista deixou de ser bali-
zada pelos programas de formacg&o e passou a ser fundada no que se
passou a denominar como Nucleos Tematicos. De forma distinta dos
programas de formacao, esses representavam “espacos de estudo, ela-
boracgéo, pesquisa e sistematizagdo do conhecimento e ndo de execu-
¢do de atividades formativas” (Idem, 2002, p. 188).

Em 1995, foi aprovada a criagdo dos seguintes eixos-tematicos:
gestdo sindical; educagdo do trabalhador; transformagdes no mundo
do trabalho; organizacao sindical cutista e organizagdo no local de tra-
balho (OLT); sistema democratico de relagdes do trabalho e negociacdo
coletiva; integragcdo econdmica mundial e Mercosul; sindicato, Estado
e sociedade; relagdes sociais de género. A justificativa para a adocdo
de tal politica, expressa em Relatério do Seminario Nacional sobre Nu-
cleos Tematicos de 1996 da CUT e destacado por Tumolo (2002), foi a
seguinte:

As atividades formativas devem se orientar pelas questdes
colocadas no ambito das préticas vivenciadas pelos publicos
e pelo sindicalismo cutista de modo geral, onde os conte-
Udos tematicos devem entrar como subsidios, e nao como
médulos teméticos. Sao tais questdes que devem dar sus-
tentagdo as estratégias formativas, garantindo unidade as
atividades formativas, no sentido de responderem aos pro-
blemas concretos (CUT, 1996b, apud Tumolo, 2002, p. 189).

Tal mudanca na estratégia da formagao politica organizada pela
Central significou, segundo o autor, “uma pulverizacdo das mais varia-
das atividades de formag&o solicitadas pelos diversos sujeitos politicos,
de acordo com as demandas conjunturais” (ldem, 2002, p. 190). Para
ele, outra marca dessa terceira fase, que representou “a mudanga mais
significativa”, foi quando a Central decidiu (a partir de 1994) desenvol-
ver atividades de formac&o profissional em conjunto com atividades de
formacao politica¥. A adogao dessa politica, pelo menos no principio,

37O autor destaca o qudo polémica tem sido, ha muito tempo, a discussdo travada no
ambito da entidade, envolvendo a questdo de quem é o responsavel pelo desenvolvi-
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obedeceu a duas razdes basicas: “a crenca de que este é um meio eficaz
para encaminhar solugdes para o problema do desemprego e a disputa
por recursos financeiros de instituigdes estatais” (Idem, 2002, p. 196).

Ao fazer a critica da politica de formagao implementada pela CUT
a partir de 1994, o autor nos lembra que, ao “desvendar os segredos
desta sociedade, assentada na propriedade privada dos meios de pro-
ducdo, na relagdo de exploracdo por meio da mais-valia e, por conse-
guinte, na luta antagdnica entre as duas classes sociais fundamentais”,
Marx e Engels® concluiram que:

ndo existe saida para os trabalhadores e para o conjunto
da sociedade nos marcos desse modo de produgéo, o que
implica a necessidade de uma estratégia revolucionaria,
cujo objetivo ndo é o de remediar a sociedade vigente, mas
o de supera-la em favor de uma sociedade fundada sob
os alicerces da propriedade social dos meios de produgao.
Além do mais, o conhecimento da sociedade é premissa de
construcdo de um projeto estratégico que vise sua transfor-
macao revolucionaria. Por isso, a relagdo entre o conheci-
mento e revolugdo € o pressuposto sobre o qual se assenta
toda a obra de Marx e Engels, ou seja, a ideia segundo
a qual a viabilidade de uma estratégia revolucionaria é di-
retamente proporcional ao conhecimento que se tem da
mesma realidade (Tumolo, 2002, p. 210).

Referendado na opcao tedrico-politica adotada atualmente® pela
CUT, afirma que a analise da realidade desenvolvida pela Central, ex-
pressa em seu conjunto de textos, “s6 poderia resultar em estratégias
ilusérias e sedutoras” (Idem, p. 211). E prossegue:

A partir dessa compreensao, é possivel entender por que
a critica radical do sistema capitalista, a luta de classes,
de caréater internacional, e a necessidade da ruptura re-
volucionaria e de construgdo de uma sociedade socialista

mento da capacitagao profissional.
3% Marx e Engels em Do socialismo utépico ao socialismo cientifico.
% Em 2008.
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nao aparecem. Em seu lugar, a critica de um determinado
modelo e, por conseguinte, a apresentacdo de um projeto
nacional com Estado soberano, baseado na democracia e
na justica social; ou seja, sem ‘traumas revolucionérios’, a
construcado da ‘sociedade cidada’. Dessa maneira, tanto a
formac&o sindical quanto a formacdo profissional devem
estar balizadas por esse horizonte estratégico. Alias, mais
do que se constituir como uma formacdo instrumental,
como ja& havia sido apontado anteriormente, esta é a ca-
racteristica determinante que a formacao sindical e profis-
sional da CUT foi gradativamente adquirindo ao longo dos
anos 90 (Idem, p. 12).

Foi com base nessa pesquisa que o autor concluiu que as trés
grandes fases da formacgao cutista estdo em consonancia com sua traje-
téria politica. Observado esse percurso, em conjunto com o projeto de
formacéao sindical desenvolvido, verifica-se que “ndo se trata somente
de adequagdo a ordem capitalista, mas, pelo menos tendencialmente,
de agdes sindicais que culminam numa estratégia de aceitagdo e con-
vivéncia com essa mesma ordem. O que representa “o inicio de um
processo no qual a CUT estaria se transformando numa participe da
ordem capitalista, na medida em que se inaugura como central sindical
empresaria” (Tumolo, 2002, p. 222, grifos no original).

A formacao sindical ndo reproduziu no interior da CUT a dinamica
de luta e disputa politica entre as diversas correntes da forma como
se dava no ambito da Central. Um fato que corroborou para isso foi
que, desde o Il CONCUT, a Secretaria Nacional de Formacgéo passou
a ser controlada pela tendéncia majoritaria: a Articulagdo Sindical. Tal
corrente criou e dirigiu, por fora da estrutura oficial da CUT, a principal
escola de formacgao, o Instituto Cajamar. Na sequéncia, as outras cor-
rentes politicas vinculadas a CUT pela Base* também acabaram criando
"sua” escola, o Nativo da Natividade. Esse elemento foi decisivo para o
esvaziamento da disputa no ambito das estruturas e foruns internos da
formacao, bem como de realizagio de praticamente todas as atividades

40 Principal corrente de oposicdo da época.
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de formacao sindical, e projetos fundamentalmente diferenciados que
passaram a se dar fora do espaco interno (Idem, 2002, p. 219-220). Essa
disputa somente veio a retornar ao interior da Central nos anos noventa.

Finalmente, mesmo constatando que a atual orientacdo da CUT
se caracteriza como propositiva e negociadora dentro dos limites da
ordem capitalista, € necessario considerar, como afirma o autor, “que
existem e continuam a existir outras possibilidades de respostas, outras
estratégias politicas que, por razdes histérico-politicas, foram preteridas
em favor daquela determinada opg¢do”. Logo, uma vez que ha muitas
contradigdes na disputa politica da Central, ela “foi e é constituida por
individuos, grupos e correntes politico-ideolégicas com interesses e
projetos acentuadamente diversificado?', resvalando, por vezes, no an-
tagonismo” (Idem, p. 22 — 23). Nesse contexto, aponta que

muitos militantes cutistas fizeram e tém feito sua formacao
em suas organizagdes partidarias, ou por razdées de ordem
politico-ideoldgica, ndo se sentindo contemplados com a
formagéo oferecida pela Central, recorrem a escolas de
formagéo que, embora circulem no chamado campo da es-
querda, ndo fazem parte da estrutura interna da CUT e nem
de alguma agremiagdo partidaria, como é o caso do 13 de
Maio Nep (Nucleo de Educagdo Popular), que provavel-
mente, em alguns periodos, deve ter formado um ndmero
maior de militantes cutistas do que as proprias instancias
formativas da CUT (Idem, p. 23).

Questdes como essas suscitadas pelo autor foram uma das razoes
que determinaram a minha escolha por empreender o resgate da histo-
ria do 13 de Maio NEP, com a finalidade de conhecer as caracteristicas

41 E importante mencionar, no que diz respeito a disputa politica no &mbito da CUT,
que novos elementos, que ainda ndo existiam a época de realizacdo da pesquisa de
Tumolo, estdo postos na conjuntura mais recente. Dentre eles cito o rompimento com
a Central por parte de diversas correntes politicas de oposi¢cdo ao campo majorita-
rio, que partiram para a construcdo de novas centrais sindicais (CONLUTAS e INTER-
SINDICAL), colocando-se no campo da luta “anticapitalista”. Por ser fato recente, nao
possuo elementos suficientes para fazer outros comentarios acerca de tais entidades
no ambito desta pesquisa.
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e peculiaridades dessa entidade, derivadas de sua opg&o politica e con-
cepgdo metodoldgica, expressas em seu programa de formacao tedri-
co-politica, para verificar em que medida podem-se apreender seus fun-
damentos, concepgdes e método de ensino. Acrescente-se aqui que a
minha motivacao, além da experiéncia pessoal com a militdncia no cam-
po da Educagdo Politica junto aos movimentos sociais*, deve-se a con-
viccdo de que é imprescindivel que se conhecam, estudem e divulguem
as lutas e experiéncias de homens e mulheres que ainda acreditam na
possibilidade histérica de superacdo da sociedade das mercadorias em
sua forma desenvolvida, o capitalismo, contribuindo para a construcao
de outra forma que privilegie a emancipacdo humana, assumindo todas
as duvidas envolvidas nessa longa caminhada e reconhecendo as possi-
bilidades e os limites da tarefa educativa.

Conheceremos, no préximo capitulo, um pouco da histéria do 13
de Maio NEP.

42 Formada como educadora popular pelo 13 de Maio NEP em sua 14* Turma do Pro-
grama de Formacao de Monitores (2000 a 2002).
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O PERCURSO HISTORICO-POLITICO
DO 13 DE MAIO NEP’

13 de Maio NEP - Nucleo de Educacao Popular é uma entidade

que vem desenvolvendo o trabalho de formacao politica de tra-
balhadores e trabalhadoras desde 1982. Situa-se, como mencionado
no capitulo anterior, no @mbito das escolas de formagdo no campo
da esquerda que contribuiram para a construcao do programa de
formacao politico-sindical da Central Unica dos Trabalhadores em
seu inicio.

Empreender o resgate da histéria dessa Entidade, no contexto das
lutas dos trabalhadores brasileiros e de suas praticas educativas, tem
como finalidade captar sua trajetéria, bem como as principais caracteris-
ticas e peculiaridades do trabalho de formacao politica realizado, decor-
rentes de sua opgao politica e de seu referencial tedrico-metodolédgico
expressos em seu programa de formac&o.

Muitas das informacGes aqui apresentadas originaram-se da ana-
lise de documentos produzidos pela entidade no periodo de 1982 a
2008, tais como: ata de fundacao, relatérios e avaliagdes de atividades,
boletins e sitio do Férum Nacional de Monitores na internet?, cadernos
de formagao e folderes da programacdo. Além desse material, foram
fundamentais na reconstituicdo da trajetéria da entidade, os depoimen-

' As declaracdes aqui transcritas se mantém fiéis aos depoimentos de que sdo parte.

2 Falarei sobre ele mais a frente.
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tos® de alguns de seus principais educadores e membros que fizeram
parte da Equipe em sua fase inicial, ou que com ela se relacionaram,
colhidos por meio de entrevistas semiestruturadas. Também foram fun-
damentais a realizacdo deste trabalho, as informacgdes fornecidas, via
correio eletronico, por outros militantes e educadores ligados ao traba-
lho da entidade®.

Como tudo comecou: da FASE ao 13 de Maio NEP

Em 13 de Maio NEP de 1982, nasceu o 13 de Maio NEP. A escolha
do nome nada teve a ver com a data da Lei Aurea; representa apenas a
data de sua fundagéo. A formacao desta entidade de Educacao Popular
se deu a partir de um grupo de militantes oriundos da FASE®. A Equipe
inteira da FASE —SP foi demitida e, no mesmo dia, decidiu dar continui-
dade ao trabalho de formacao politica que vinha sendo desenvolvido e
fundou o 13 de Maio NEP.

Luiz Carlos Scapi®, educador da Equipe desde o seu inicio, lem-
bra que, na ocasido da crise financeira da FASE, primeiro se tentou
cortar apenas a producéo de audiovisuais. Como isso nao foi suficien-
te, “houve a demissdo da Equipe inteira”. A unidade em torno da
continuidade do projeto desenvolvido na FASE aglutinou, quase que

3 Foram entrevistados pessoalmente, por correio eletrénico ou por telefone: Emilio Di
Gennari, Luiz Carlos Scapi, Mauro Luis lasi, Nivaldo Roberto Moretto, Manoel Del Rio
e José Ohi. Cristiana Tramonte e Waldemar Rossi também concederam depoimentos,
embora n3o fizessem parte da Equipe do 13 de Maio NEP, tiveram uma atuacao pré-
xima, por meio de outras entidades, no periodo inicial.

4 Colocaram-se a disposicao para dar informacdes por correio eletrdnico: Anténio
Carlos Victério — Jacaré (DF), Maria Goretti (SP), Elias Moreira (SP), Anténio Carlos —
Toninho (DF), Maria Lidia Silveira (RJ), Mauro(SC), Pitias Lobo (GO).

5 Caracterizada no capitulo anterior.

¢ Educador do 13 de Maio NEP que ingressou no grupo quando este ainda fazia parte
da FASE, no final de 1981, em periodo bem préximo a saida da Equipe daquela Enti-
dade. Desde 1992 tem atuado como um dos educadores do Programa de Formacao
de Monitores e hoje (2008) é o Unico participante da Equipe que permanece profissio-
nalizado com dedicacao integral ao trabalho do NEP.
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imediatamente, os militantes demitidos. Pela manh3, saiam da FASE;
a tarde, criavam o 13 de Maio NEP’.

Manoel Del Rio®, que fez parte da Equipe do 13 de Maio NEP na
primeira fase da Entidade, lembra-se de outros detalhes dessa demis-
sdo e afirma que, na verdade, ela se deu motivada por divergéncias
politicas com a FASE nacional.

Conta-nos que conheceu o pessoal da FASE-SP por volta de 1974-
75 em Sao Paulo. Naquele momento, trabalhavam na organizagdo
operéria e ele, ligado a Pastoral Operéria, atuava junto a um grupo de
professores na Igreja. Ao relembrar o trabalho desenvolvido a partir da-
quele periodo até a fundacdo do 13 de Maio NEP, Manoel Del Rio relata
que o grupo montava cursos de supletivo nos bairros, como uma forma
de aglutinar os trabalhadores e que, durante essa atividade, conhecera
o pessoal da FASE-SP, no caso, o Léo Birk?, por volta de 1975, em um
bairro da Zona Leste de S3o Paulo.

Juntamente com esses supletivos, a FASE-SP passou a oferecer
cursos profissionalizantes, tais como: torneiro mecanico, ajustador,
prensador, etc. Por volta de 1976-77, conta Manoel, a Equipe da FA-
SE —SP comecou a ligar esses cursos ao trabalho junto as fabricas e a
Oposicao Sindical Metaldrgica de Sdo Paulo. A partir do ressurgimen-
to dos movimentos operarios, em 1977 — 78, lembra-se, “eles [FASE]
tinham toda uma vinculagdo com esses movimentos das bases. Foi
nessa época que definiram como prioritério o trabalho na Oposicdo
Metallrgica em S&o Paulo, o trabalho de base [também conhecido
como trabalho direto]” (Del Rio, 2008).

Ja em 1979, o Congresso da Oposicdo Metallrgica aprovou co-

7 Vide cépia da ata de fundagdo no Anexo II.

8 A entrevista com Manoel Del Rio se deu em julho de 2008, um ano apds os depoi-
mentos de Emilio Gennari, Luiz Carlos Scapi e Mauro lasi. Por isso, ndo pude explorar
melhor as diferentes concepcdes sobre o trabalho desenvolvido pelo 13 de Maio NEP.

? Somente consegui manifestagdo de Léo Birk por e-mail apds a apresentacao deste
trabalho a banca; por isso, decidi por ndo aproveitar as informacdes ali fornecidas.
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mo prioridade montar Associagdes de Trabalhadores nos bairros, co-
mo espacos de organizacao dos operarios. A Equipe da qual Manoel
fazia parte trabalhou nesse programa. No periodo, tiveram inicio as
articulagdes sindicais que, a exemplo da ANAMPOS', confluiram pa-
ra a fundacdo da CUT. A Equipe da FASE - SP decidiu pelo apoio a
ligagdo entre as “oposi¢des sindicais” e os “sindicatos combativos”!".
Para tanto, participaram da ANAMPOS defendendo essa articulacdo e
também se envolveram na organizagdo do CONCLAT, que criou uma
Comissao Pro -CUT.

Entretanto, quando nasceu a CUT, ndo existia mais a FASE-SP, e
sim o 13 de Maio NEP. Como isso aconteceu? Relata Manoel:

Nés tinhamos esse rumo, essa definicdo: sindicatos com-
bativos, oposi¢cdes sindicais e fundacdo da CUT. Esse era
o rumo do pessoal de Sdo Paulo. S6 que uma parte da
FASE, em especial a direcdo nacional, ndo concordava. Nas
Equipes da FASE tinha PCdoB, tinha MR-8, tinha o PCz3o,
especialmente na FASE do Rio, e eles eram contra a Fun-
dagdo da CUT e contra o PT também. Nisso se firmou uma
luta interna. Nés ndo abrimos mao das nossas prioridades,
entdo fomos demitidos. Toda a Equipe [Sdo Paulo] foi de-
mitida em 13 de Maio de 1982. Essa demissdo ndo se deu
por um corte de verbas, foi demitida toda a Equipe. Depois
eles [os que ficaram na FASE] tentaram formar outra Equi-
pe, mas nao deu certo. Tentaram outra, até que acabaram
com a Equipe de Sao Paulo. [...] assim que eles demitiram a
gente, nés fundamos o 13 de Maio NEP no mesmo dia. Por
isso que o 13 de Maio se chama 13 de Maio NEP. O pessoal
acha que é por causa da libertagdo dos escravos, mas esse
foi o dia da demissdo: 13 de Maio de 1982 (Del Rio, 2008).

A ANAMPOS (Articulagdo Nacional dos Movimentos Populares e Sindicais) nasceu
em 1980, a partir de encontro realizado na cidade de Jodo Monlevade — MG, e des-
tinava-se a congregar militantes e entidades que atuavam na reconstrugdo dos movi-
mentos populares que emergiam no inicio dos anos 1980.

" Como “sindicatos combativos”, Manoel refere-se aqueles também denominados
como do campo do “novo sindicalismo”, aos quais me referi no 1° capitulo, cujo prin-
cipal representante foi o Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo, a
partir da gestdo de Lula.
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Conta ele que a FASE S&o Paulo n3o existe mais, mas manteve-se
nacionalmente em outros estados. Afirma que atualmente essa Entida-
de apoia o PT e a CUT, embora tenha sido contra a fundag&o no inicio.

De acordo com o que consta na sua ata de fundacdo, o 13 de
Maio NEP era uma “sociedade civil, de duracdo indeterminada, sem
fins lucrativos, de carater educativo, cultural e de promocao social”. As
finalidades sociais elencadas eram:

Promover atividades educacionais e de formacdo geral;
promover e apoiar todas as formas de manifestacédo da cul-
tura popular; incentivar comportamentos de participagao,
organizagao e solidariedade, criando ou estimulando, para
esse fim, atividades, movimentos, organismos e associa-
¢Oes; criar, aperfeicoar e transmitir uma metodologia que
instrumentalize os seus objetivos, assim como divulgar re-
sultados de pesquisas, estudos, experiéncias educativas e
avaliacdo. (Ata de Fundacdo, 1982)

Em relagao aos nomes que constam da Ata de Fundacao, Manoel
Del Rio afirma que

todos entraram nesse trabalho, sé ndo o pessoal de Sao
Bernardo. Mas nds temos, pelo menos tinha, uma carta as-
sinada pelo Jair Meneguelli apoiando. Ele era presidente
do sindicato na época. Nds conseguimos [menciona que
nao sabe onde foi parar] um monte de apoio: o Waldemar
Rossi, o Hélio Bombaid, Anisio Batista, tinham uns padres
também... Eles todos eram muito ligados a gente. Eles
apoiaram e participaram da reunido de formacdo do 13,
porque era a continuidade de todo aquele trabalho. [...]
Nos estavamos estritamente ligados a Oposigdo Sindical
Metallrgica e aos sindicatos combativos ...] (Del Rio, 2008).

Manoel lembra-se que a CUT foi fundada dentro do 13 de Maio
NEP. Sobre esse momento, relata:

Eu participava da organizacdo da ANAMPOS. Em 83, hou-

ve a greve dos metallrgicos em S3o Bernardo; o Sindicato
dos Petroleiros, o dos Metallrgicos e dos bancarios esta-
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vam sob intervencao. Entdo, nds levamos a Secretaria da
ANAMPOS para dentro do 13, e a CUT foi definida, prati-
camente as trés horas da manh3, [...] numa reunido la no 13
de Maio NEP, com o Lula, Olivio Dutra, Jacob Bittar, Novaes
da Bahia, Avelino Ganzer, Paulo Paim; se ndo me engano, o
Gushiken, me parece, dos bancérios. Entdo, numa reunido
da ANAMPOS aqui em S&o Paulo, eles definiram criar a
CUT (Ibidem).

Luis Carlos Scapi recorda-se que, por ndo haver recursos financei-
ros disponiveis, os componentes da Equipe foram procurar outros tra-
balhos para manter a sobrevivéncia, mas se cotizaram para manter, pelo
menos, Léo Birk' profissionalizado®. Esse militante era quem mantinha,
ainda na FASE-SP, os contatos internacionais, sobretudo com entidades
europeias. A prioridade passou a ser, entdo, conseguir financiamento
para reconstruir o trabalho da Equipe em torno da nova entidade.

Demorou algum tempo, mas os financiamentos, por meio de pro-
jetos de solidariedade internacional comegaram a chegar, lembra Scapi:

Foi um tempo de vacas gordas. As agéncias de financia-
mento e de solidariedade internacional [...] procuravam lu-
gares para desovar as culpas do primeiro mundo. Ao mes-
mo tempo, havia gente séria, gente querendo ampliar os
lacos de solidariedade. E um tempo de vacas gordas por
isso: eles nos procuravam dizendo: “e ai, precisam de al-
guns trocados?” O Léo tinha esses contatos, era so resgatar
(Scapi, 2007).

A medida que chegavam os primeiros projetos de solidariedade
internacional, a Equipe de trabalho ia se recompondo. Em sua maioria,
as entidades financiadoras eram europeias e exerciam, nesse primeiro

12 Trata-se de Léo Birk, militante muito atuante no periodo inicial da entidade. Infeliz-
mente ndo consegui entrevista-lo a tempo de concluir a versdo apresentada a banca
examinadora. Afastou-se do 13 de Maio NEP — NEP no inicio da década de 1990, por
ndo concordar com a decisdo de priorizar o trabalho de formagao politica em detri-
mento ao acompanhamento do “trabalho direto”, adotada a partir de entao.

3 Por profissionalizado ou, muitas vezes, liberado, entende-se o militante que se de-
dica de forma integral ao trabalho da entidade, inclusive com recebimento de salério.
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momento, o que chamavam de solidariedade internacional a paises do
“Terceiro Mundo”. Todos os relatérios consultados representavam uma
espécie de “prestacdo de contas” do 13 de Maio NEP junto a tais enti-
dades. Mauro lasi destaca a relevancia desses documentos para o regis-
tro dessa histéria, pois, ao contarem aos outros o que estavam fazendo,
davam-se conta do préprio trabalho ja realizado.

O contexto politico da época, ainda de ditadura militar, no inicio
dos anos 1980, justificava a atuagao dessas entidades, cuja ligagdo com
o Brasil se dava por meio dos exilados que moravam na Europa. A luta
pelo fim da ditadura e por liberdades democréticas era o objetivo da-
quela ajuda. O momento correspondia a hegemonia da socialdemocra-
cia naqueles paises, e boa parte dela estava ligada a Igreja Catdlica, que
fazia um trabalho social. Tais entidades eram influenciadas pela ideia de
enviar aportes internacionais para financiar a reconstrucdo da democra-
cia nos paises do Terceiro Mundo, ou como diz lasi (2007), “auxiliar os
paises que estdo acabando de sair da ditadura a reconstruir elementos
de sociedade civil”.

O vinculo com tais entidades, relata ele, se dava por meio de

pessoas que, através do exilio, ou de contatos com a Igreja,
[...] conheciam o trabalho da FASE, por conta do trabalho
de oposicdo metalurgica. [...] Foi Raimundo Perrylate', da
Pastoral Operéria da Igreja que tinha contato com o Comi-
té Catholic, na Franga, juntamente com o Léo [...], que ar-
maram essas pontes. Apds a saida da FASE, levaram esses
contatos para o 13 de Maio NEP e foi feita uma cesta de
entidades de financiamento (lasi, 2007).

A entrada dessas entidades no financiamento de projetos no Brasil
é expressiva, conta Scapi, e tem relagdo com o envolvimento da Teo-
logia da Libertacdo na linha da opgao pelos pobres junto ao Terceiro
Mundo, América Latina, Brasil, etc., onde ja existia algum movimento. A
grande maioria delas era europeia, além da canadense Desenvolvimen-

% Nao consegui confirmar a correta ortografia.
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to e Paz. "N&o por acaso, pois o Canada foi um dos paises fortes da
Teologia da Libertagdo”, cujos padres tiveram forte influéncia no Brasil,
lembra-se Scapi.

Foram sete entidades, segundo lasi (2007), cada uma com um
projeto, ou com projetos casados financiando as mesmas atividades:
CEBEMO, da Holanda; Comité Catholic, da Franca; CAFODI, Irlandesa;
Pao para o mundo, da Alemanha; Desenvolvimento e Paz, do Canada™,
entre outras'. Tais projetos abrangiam as trés areas de atuagao do 13
de Maio NEP: o trabalho direto, o projeto de formagao politica e a pro-
ducdo de recursos pedagdgicos, como veremos mais a frente.

Em documento de 1994" (13 de Maio NEP, 1994, p. 4), a origem
e o desenvolvimento da entidade, ao longo dos primeiros doze anos, é
sintetizada da seguinte forma:

O 13 de Maio NEP foi organizado em 1982 como uma en-
tidade de apoio a grupos de trabalhadores que, naquela
época, buscavam formas préprias de organizagdo para atu-
ar na realidade brasileira, no sentido de uma democratiza-
¢do profunda de nossa sociedade. Nossa atencao se voltou
inicialmente para as oposi¢des sindicais, que emergiam em
contraposicdo a estrutura sindical oficial, que ndo permi-
tia uma representagdo e agdo que viesse ao encontro das
necessidades dos trabalhadores. Ao mesmo tempo, apoié-
vamos associagdes de trabalhadores em seus bairros e ela-
bordvamos subsidios e recursos para praticas educativas,
como cartilhas e audiovisuais. A acdo do NEP, neste pri-
meiro momento, concentrava-se na regido da grande Sao
Paulo, local onde ressurgia um vigoroso movimento gre-
vista que impulsionava outros movimentos sociais. Pouco a
pouco, associado a este trabalho de organizagao de base,
foi se estruturando nossa iniciativa no campo da formacao.
Com a criacdo da CUT, em 1983, o NEP — 13 de Maio NEP

5 A entidade foi a Gltima a romper a relacdo de financiamento com o 13 de Maio NEP.

' |Infelizmente ndo consegui, até o momento, qualquer documento oficial contendo
os nomes das entidades financiadoras, nem outras informagdes sobre elas.

7 Trata-se do Projeto de Formacdo e Capacitacdo de Trabalhadores e Trabalhado-
ras de setembro de 1994, quando a entidade j& contava com 12 anos de existéncia.
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priorizou sua construcao, fundamentalmente na Secretaria
de Politica Sindical (que acompanhava eleicdes sindicais
e dava apoio as oposigdes) e na Secretaria de Formagéo.
Esta etapa inaugurou um novo ciclo para nossa entidade
e ampliou seu leque de acdo. Formavam-se novas direto-
rias sindicais e surgiam novas exigéncias, tanto ao nivel da
organizacdo como da formagao e producéo de subsidios.
Neste momento, nossa pequena Equipe ja recebia pedidos
de outras partes do Estado de Sdo Paulo e do restante do
Pais, impondo alteragdes em seu funcionamento e a ne-
cessidade de definicdes de prioridades. Uma vez que se
estruturavam sindicatos com uma nova proposta de organi-
zacao, consolidava-se a CUT, se fortaleciam os movimentos
populares e emergia um forte movimento de base crist3,
através das CEBs e Pastorais. A nossa entidade, respeitan-
do o principio da autonomia das organizagdes e grupos,
passa a representar, cada vez mais, um papel de apoio e
assessoria a estes movimentos.

Como mencionado no documento anterior, o trabalho desenvol-
vido pela Entidade em seu inicio se deu nos moldes do que ja era feito
pela Equipe na época de sua atuacdo na FASE - SP, ou seja, no acompa-
nhamento prioritario da Oposicdo Metalurgica na cidade de Sao Paulo
e o desdobramento dessa ac3o.

Ao lembrar sua entrada no trabalho junto a Oposicao Metalirgica
em Guarulhos, Scapi nos conta um pouco do contexto sindical da época:

A oposicdo Metalurgica em Guarulhos ja existia e ja tinha,
junto com [os sindicatos de] Sdo Paulo e o ABC, feito os
movimentos de 78. Diferente do ABC, Sao Paulo, Osasco e
Guarulhos nao tinham o Sindicato nas maos dos trabalha-
dores. Entdo, a Diretoria vai ter comportamento diferente.
A pelegada, como a gente chama os interventores da di-
tadura, estdo todos nesses sindicatos. Sdo Paulo, para ter
uma ideia, é uma federacédo de interventores. E Guarulhos,
Osasco, ABC, Santo André..., pelos servigos prestados nes-
ses sindicatos, estdo reunidos numa federacdo de pelegos,
vamos chamar assim, que vai dirigir os metallrgicos de Sao
Paulo. Joaquim vem de Guarulhos; vérios outros vao vir do
ABC; vao ter os que vém de Osasco... Eles montam mesmo
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um timao de pelegos, e metem esses caras na intervengao
do Sindicato dos Metallrgicos de Sdo Paulo (Scapi, 2007).

Como ja foi dito, o 13 de Maio NEP aglutinou, em sua origem, mi-
litantes oriundos de Movimentos da Igreja Catdlica, ligados a Teologia
da Libertacdo, e outros do campo marxista. Para Scapi, naquela época
era impossivel distinguir, por razdes de seguranca, os militantes. Esses
eram “na aparéncia cristdos, para além das aparéncias, marxistas. [...]
No movimento tinha pessoal disso tudo, que é a FASE...]".

Durante a ditadura militar, havia pouquissimos espacos de atuacdo
direta; menos ainda de articulacdo politica. Por isso, os movimentos se
davam “por baixo das batinas”, comenta Scapi (2007). Grande parte
do trabalho de reorganizagéo politica dos trabalhadores foi oriundo da
Igreja, sobretudo pelo papel politico e tedrico cumprido pela Teologia
da Libertagdo. “Ent&o é dificil separar isso com essa precisdo”, comple-
menta Scapi (2007).

Uma boa sintese desse periodo, diz Scapi, € Humberto Bodra. Es-
se marxista e professor de Problemas filoséficos e teolégicos do homem
contemporédneo na PUC - SP chegou ao 13 de Maio NEP quando a
entidade ja funcionava com uma Equipe pequena e poucos recursos.
Para Scapi(2007), era “impossivel separar estas duas coisas nele”: Igreja
€ marxismo.

Oriundo da Teologia da Libertagdo, Bodra desempenhou um im-
portante papel, sobretudo ajudando a

resolver alguns problemas didatico-pedagdgicos, e tam-
bém de conteldo, que nds tinhamos, num momento em
que a gente comegava a querer fazer a formagao politica,
porque ja detectdvamos debilidades e uma série de coi-
sas que julgdvamos que o pessoal precisava saber e tal e
tinhamos a pretensdo de poder ensinar algumas delas. [...]
Ele foi responsavel por ajudar a resolver um problema que
era relativo as Noc¢des Basicas de Economia Politica [curso]
(Scapi, 2007).
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Uma vez que Bodra era professor e trabalhava mais ou menos com
esse tema, conta Scapi, “veio para a Equipe, pois era o tipo ideal para
isso” (Ibidem).

Emilio Gennari, que passou a integrar a Equipe do 13 de Maio NEP
somente em 1988, relata que seu primeiro contato com um monitor do
grupo se deu em 1983 com Humberto Bodra. Na época, ele [Bodra] es-
tava montando o primeiro esboco do curso de Economia Politica na Co-
munidade Eclesial de Base do Jardim Elba, em Sao Paulo. Gennari, que
acabara de chegar da Itélia, mal entendia portugués. Sentia-se um estran-
geiro “catapultado”, um “jacaré no asfalto”. Conta que o que sempre
chamou sua atencao em relacdo a Bodra foi a paixao que ele tinha

pelo trabalho de formagéo popular, pela relacdo cotidiana
com os operérios, com o pessoal do nucleo do PT, com o
pessoal da Igreja, etc. E quando eu digo paixdo, eu nao
quero que vocé entenda que é sentimento. Nao! E vonta-
de, é dedicacdo, é estudo, é aprofundamento, é quebrar
a cabeca, é quebrar a cara, é ndo ter medo de arriscar, é
tentar, é brigar, é fazer, é caminhar, ou seja, € uma busca
constante, é uma busca apaixonada. [...] Humberto sempre
estava a fim. Esse era o problema. S6 mesmo quando o
fisico ndo segurava, quando as dores nas costas eram for-
tes demais, quando os problemas familiares quebravam
ele, ele cedia. Mas cedia no sentido de deixar a ventania
acalmar, que nds refaremos tudo de novo, recomecaremos.
Entdo ndo é uma coisa de quem cede pra fugir, pra nunca
voltar. E uma coisa de quem precisa tomar um félego pra
seguir viagem. Ent3o era essa paixdo que de alguma forma
vocé dizia: “vocé olha pra realidade do Brasil; vocé olha
pro tamanho das contradigdes; vocé olha pro tamanho da
falta de identidade cultural; vocé precisa ir pra levar adiante
qualquer luta”. Entdo, cara, tem um que enfrenta, tem um
que diz: “olha, tem meia dizia de ferramentas e uma caixa
velha, mas estou a fim de usar. E isso! E o pouco que eu
tenho, mas é o que eu tenho a oferecer” (Gennari, 2007).

Varios militantes do 13 de Maio NEP mencionaram as brincadei-
ras que a Equipe fazia com os 110 cartazes utilizados por Humberto
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Bodra no Curso de Introducdo & Economia Politica. Gennari conta que
foi desse mesmo material que nasceu o Curso de Introducdo a Econo-
mia Politica. Com o passar do tempo, ele passou a usar somente uns
trés ou quatro cartazes, que, naquele momento, representavam uma
ferramenta. No comeco, “tinha de levar os 110 cartazes, o projetor de
slides... Era uma verdadeira viagem andar com o Humberto para dar o
Economia Politica[...]", brinca Gennari.

A dedicac3o e as caracteristicas detalhistas de Bodra também sao
destacadas por muitos educadores do 13 de Maio NEP, além da impor-
tancia que dava ao estudo e preparo para o enfrentamento das tare-
fas da formac&o politica. Uma passagem lembrada, tanto por Gennari,
quanto por Scapi (2007) e lasi(2007), foi a dificuldade que Bodra tinha
de concluir a 1 Turma de Formacado de Monitores'®, por achar que ain-
da faltava algo para os participantes aprenderem.

No que diz respeito ao dmbito de atuacdo no 13 de Maio NEP,
Gennari (2007) lembra que qualquer espago era um ponto de partida
para o trabalho de organizacdo dos trabalhadores: desde o trabalho
de “alfabetizacdo ou movimentos de condominio, a grupos de crisma,
grupos de jovens, etc.”. Era das comunidades de base, lembra, “que
saiam, inclusive, dirigentes sindicais para os sindicatos combativos” da
regido onde atuavam na época.

Além do trabalho desenvolvido no ambito da Igreja, conta, por
volta de 1982, houve a atuagdo junto aos nucleos de base do Partido
dos Trabalhadores, que comegavam a surgir em Sao Paulo. Também
foi mencionada a atuagdo junto a movimentos de favelas, movimentos
populares por creche, por transporte, etc. Gennari avalia que, a partir
dessa atuagdo, percebia-se tanto o limite do trabalho desenvolvido pelo
13 de Maio NEP, como a necessidade de sua superacao.

8 Falarei sobre ela mais adiante.
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O desenvolvimento do trabalho e a ramificacao
de suas atividades

No inicio, as atividades do 13 de Maio NEP eram “"meio embola-
das”, conta Scapi, mas, depois, a Equipe decidiu organiza-las em trés
frentes:

a. o trabalho direto — o acompanhamento das nascentes oposicoes
sindicais nas fabricas era prioridade em seu inicio;

b. o trabalho de formagéo politica — responsével pela montagem dos
cursos de capacitagdo de militantes e dirigentes que atuavam nos
movimentos onde os militantes da entidade possuiam um trabalho
direto;

c. o trabalho de produgdo de recursos pedagdgicos — produgéo de
cartilhas, manuais, audiovisuais, etc., era realizado como suporte ao
trabalho direto.

Para cada um desses “pés”, havia uma figura central na entidade:
"o Humberto é central para ter [formar] monitores e tal; Mauro chega
para desenvolver cursos; Manoel e Léo [Birk] sdo centrais para continui-
dade do trabalho direto; Scapi e Ohi'? para [organizar] recursos pedago-
gicos”, conta Scapi (2007).

Algumas peculiaridades do trabalho direto

O trabalho direto, denominado também de trabalho de base, era
a acao central do 13 de Maio NEP a que se subordinavam as demais. Ele
incluia desde o desenvolvimento de novos cursos para abordar temas
necessarios a formagéo dos militantes daqueles movimentos emergen-
tes, até a elaboragdo de recursos pedagdgicos, também com a finalida-
de de auxiliar a organizagédo dos trabalhadores. Como trabalho direto,

% José Nogueira Ohi é cartunista e ilustrador, atuou junto ao 13 de Maio NEP e cola-
borou com antigas oposi¢des sindicais, organizagdes e movimentos populares, no de-
senvolvimento do trabalho de ilustracdo de materiais didatico-pedagdgicos.
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entendia-se o acompanhamento e a assessoria a oposi¢des sindicais,
movimentos populares ou entidades “recém-tiradas das maos dos pele-
gos”. Isso consistia em levar aqueles movimentos que comegavam a se
construir de forma auténoma: a experiéncia que se tinha com a organi-
zacao de atividades de base; a redacdo de boletins e outros veiculos de
comunicagao; a preparacgao de assembleias; e outras atividades.

A respeito dessa experiéncia no 13 de Maio NEP, & ilustrativo o de-
poimento de Gennari (2007) que, por volta de 1988, foi convidado pela
Equipe para realizar o trabalho de assessoria sindical no Sul de Minas.
Para aquela regido, comegavam a migrar algumas fabricas oriundas de
S30 Paulo. Desde grandes indUstrias a pequenas unidades comecavam a
ser implantadas e, com elas, “um sindicalismo que precisava ser ajudado
a nascer”. O periodo, lembra-se Gennari (Idem), era de crescimento da

|u

industrializacdo no Brasil e o Capital “estava transformando plantador de

batata em metallrgico”. Nesse contexto, as primeiras revoltas se davam

de forma desengongada, nada assim pensado, planejado.
Era uma coisa do tipo: olha, o trabalhador ndo conhece
nem relégio de ponto, vai ser apresentado ao relégio de
ponto; mas também se revolta; tem uma hora que, se en-
cher o saco, vai embora, larga tudo! E demitido e n3o sabe
nem como; nem vai buscar a carteira profissional. E uma
loucura! (Gennari, 2007).

Junto a esse sindicalismo em construc&o, a tarefa de Gennari, bem
como de outros membros da Equipe, consistia em ajudar a montar um
programa de formac&o politica, a fazer analise de conjuntura, a auxiliar
o trabalho de base, a mostrar como falar em assembleias, a ajudar a
montar os boletins, etc. Enfim, “ajudar a montar o sindicato, onde e co-
mo fosse possivel, e quando te solicitassem. Se vai ter alguma ocorrén-
cia, uma luta, etc., entdo vocé vai |3, ajuda, coordena” (Gennari, 2007).

Ainda sobre o trabalho direto, Manoel Del Rio (2008) comenta:

até a fundacao da CUT, essas linhas ndo estavam muito de-
finidas, era sé o trabalho de base. E evidente que ja nesse
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periodo se produziam alguns materiais, mas nao tinha uma
linha muito clara em relagdo a isso ndo, mas se produzia
[....]I. Os cursos tinham vinculagdo com o trabalho de base,
tanto que o conteddo vinha da necessidade do trabalho de
base [...], eram todos em funcdo de uma necessidade de
trabalho e de explicar as Articulacdes Sindicais no Brasil [...]
pra ir formando uma concepcao de sindicato. Isso tudo era
necessidade da base (Del Rio, 2007).

Como exemplos de cursos e materiais didaticos desenvolvidos com
essa finalidade, Manoel cita: o curso Cala boca j& morreu (hoje denomi-
nado Comunicagdo e Expressdo), o caderno Eureka (sobre a mais-valia);
o audiovisual sobre a Histdria do Movimento Operério Sindical®®, sobre a
Histéria do 1° de Maio; sobre a Histéria das Articulagées Sindicais.

A produgao de recursos didatico-pedagdgicos

O inicio da produgédo de materiais didatico-pedagdgicos, mais es-
pecificamente os audiovisuais, deu-se ainda durante a atuagdo na FASE,
de 1979 a 81, lembra Scapi (2007). Posteriormente o 13 de Maio NEP
deu continuidade ao trabalho, em conjunto com outras entidades que
formavam um coletivo. Entre elas estava o CPV — Centro de Documen-
tacdo e Pesquisa Vergueiro? — que deu continuidade a produgéo ainda
por algum tempo.

A respeito de seu ingresso no 13 de Maio NEP, Mauro lasi conta
que ndo se lembra bem ao certo da data, mas que se deu por volta
de 1984/85, a convite de Léo. O papel de lasi seria o de ajudar no de-
senvolvimento de recursos pedagdgicos, mais especificamente, de uma
apostila sobre a Histéria do Movimento Operério no Brasil. Relata:

2 Do qual participou da organizagao.

21 O CPV é depositario de um acervo importante, composto, principalmente, da me-
moria dos movimentos sociais das décadas de 1970 e 1980, inclusive do 13 de Maio
NEP. Nesse periodo, o CPV contribuiu para a criacdo e organizacdo das oposi¢cdes sin-
dicais na cidade e no campo, o que redundou na criagdo da CUT. (CPV - Centro de
Pesquisa Vergueiro (Brasil). O que é o CPV. Disponivel em: www.cpvsp. org.br/portal/
cpv/quem-somos/. Acesso em: 23 jun. 2008).
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Eu ja trabalhava com o pessoal num coletivo que envolvia a
FASE, o CEPIS?? e o CPV na produgao de audiovisuais. Eles
convidaram algumas pessoas da PUC [Pontificia Universida-
de Catdlica de Sao Paulo] [...]. Na verdade, convidaram o
Carlinhos Antunes para a parte da musica e [ele] me convi-
dou para, junto com ele, pensar a parte da histéria, porque
a gente tava na Faculdade de Histéria da PUC. Entao a gen-
te seria convidado para a parte de producao de textos dos
audiovisuais que envolvessem assuntos de histéria: a histé-
ria das elei¢des no Brasil, a histéria do 1° de Maio, a histéria
do sindicalismo... Por conta desse trabalho, no qual a gente
chegou a produzir cerca de dois ou trés audiovisuais junto
com o CEPIS, FASE e CPV, o Léo me convidou para fazer
uma apostila do audiovisual sobre Histéria do Movimento
Operério no Brasil. Se eu ndo me engano, quem estava pro-
duzindo nesta época era o Carlinhos Antunes [...] e Munir,
o fotografo. Entdo eu entrei com uma ideia de fazer uma
apostila, que desdobrou nessa histéria de se transformar
num curso (lasi, 2007).

No contexto do trabalho de expansédo da formacao, os audiovisu-
ais, comenta lasi (2007),

mesmo aqueles precarios, foram abrindo frentes [de traba-
lho] também. A gente ndo chegava, mas os materiais che-
gavam... “Vocés tém material?” “Temos”. “Manda”. Ai o
cara via o material e chegava pra vocé: “Tem mais coisa?
Nés vimos o material. Pode vir alguém comentar?” Entdo
os audiovisuais, os materiais foram na frente (Ibidem).

Essa expansdo também acontecia via CPV ou via CEPIS (ambos
em S&o Paulo), principalmente o primeiro, que, segundo Scapi (2007),
passou a ser um “juntador” de tudo o que se produzia: cartilhas, ca-
dernos de formacao, audiovisuais, disponibilizando-os, posteriormente
para todo o Brasil.

22 CEPIS - Centro e Educacao Popular do Instituto Sedes Sapientiae, criado em 1978
em S&o Paulo, é um centro de assessoria politico-pedagdgica no campo da educa-
¢ao popular. (CEPIS - Centro e Educacéo Popular do Instituto Sedes Sapientiae (Bra-
sil). Quem somos. Disponivel em: www.sedes.org.br/centros/cepis/layout.htm. Aces-
so em: 13 ago. 2008).
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O desenvolvimento do trabalho de formagao politica
A forma embrionéria: as reunides orientadas

A frente de atuacdo no trabalho de formag&o tedrico-politica so-
mente passou a ser a prioridade para o 13 de Maio NEP em periodo
posterior, como veremos adiante. No inicio, o trabalho de formacao era
desenvolvido como um suporte ao trabalho direto junto as oposices
sindicais em Sao Paulo, no ambito das fabricas onde atuavam os militan-
tes do 13 de Maio NEP.

No inicio, 1982, ndo havia um trabalho de formacao sistematico,
com programa, método ou professores especificos, conta lasi (2007):

Vocé tinha aquele trabalho direto e precisava fazer forma-
¢do com aquele povo. As pistas vinham do préprio movi-
mento: Léo, por exemplo, identificava tais necessidades e
dizia: “Scapi, Guarulhos. A Oposicao la precisa fazer um
curso”; “Mauro, vocé pode ir no Jardim Elba discutir com
os caras?” Assim era identificada e dividida a tarefa edu-
cativa. “Mas discutir o qué, exatamente?” Perguntavam.
"Nao tinha isso: vocé vai |4 fazer o curso 1, o curso 2, o cur-
so 3. Eram temas. [...] Entao vai discutir com os caras [sobre
o] Capitalismo (lasi, 2007).

Scapi (2007) lembra a situacdo em que foi enviado por Léo Birk ao
Rio Grande do Sul, numa cidade onde a oposicdo acabara de “ganhar
o sindicato”:

[...] tudo novinho, tremedeira geral na hora de falar, de fa-
zer assembleia, de fazer reunido e tal. “Vai |4 e explica pros
caras como é que fala em microfone, manda vé”[...]. Entdo
td bom, cadé o roteiro desse curso? “Se vira, meu papel
aqui é amarrar o curso. Ta amarrado. Seu papel é criar o

curso, ir |4 e guentar [...] (Scapi, 2007).
Durante uma atividade realizada numa garagem, lembra lasi,

os caras sentaram na rua e tal.., uma lousa daquelas de
crianca encostada ali, e qual era o mote?: “"Como é que
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funciona a sociedade”. Agora nao tinha o nome “como é
que funciona a sociedade”... [a atividade ] era: “porque é
que a gente tem que se organizar pra fazer um sindicato
pra lutar contra isso? Sabe como é... capitalismo..., mas o
que é capitalismo? Nao sabe o que é capitalismo?”. Eram
temas gerais: o que é capitalismo, o que é sindicalismo, o
que é luta social, temas das elei¢des, 1° de maio. Temas...
(lasi, 2007).

Pelo fato de ndo haver um programa de formac&o, os monitores
da Equipe iam até os trabalhadores discutir alguns temas. Essa experi-
éncia dos educadores era socializada com a Equipe, que produzia os
Cadernos de Formacdo, que serviam como suporte ao trabalho de for-
magao e de organizagdo dos trabalhadores.

A “ironia da histéria”, segundo Scapi, era o fato de que as oposi-
¢Oes sindicais nas quais faziamos o trabalho direto em So Paulo, tinham
dificuldade em “derrubar a pelegada”. Por outro lado, no universo de
outras categorias, de outros estados, comecava a haver uma conquista
dos sindicatos por essas oposi¢oes. Diante da realidade, a dificuldade
desses trabalhadores que entravam pela primeira vez no sindicato era:
“O que fazer com o sindicato? O que ¢é ser diretor de sindicato? Para
que serve o sindicato que a gente tanto critica? Tem imposto sindical,
que ¢ atrelado. Como fazer um outro sindicato?”.

A Equipe do 13 de Maio NEP vinha acompanhando o trabalho da
“velha" Oposicdo Metalirgica em Sao Paulo hd muito tempo. J& em
1982, estava ganhando forga, junto a esse movimento (e alguns militan-
tes da Equipe participaram de certa forma disso), a ideia de que um sin-
dicato deveria ser de base e ndo ser de clpula; construido a partir dos
locais de trabalho; acabar com o imposto sindical, etc. Crescia também
o posicionamento de que a concretizacao disso “passava pela constru-
¢do de uma Central Unica dos Trabalhadores”, diz Scapi (2007). Era a
partir dessa realidade, das dificuldades desses novos diretores, que os
militantes do 13 de Maio NEP eram chamados para dar palestras, “ex-

"nou

plicar”, “orientar” por que razdo deveria ser um sindicalismo de base.
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Um exemplo foi o trabalho realizado junto aos trabalhadores do
Jardim Elba em Sao Paulo. Conta lasi:

O Humberto vai |4 e faz: O Sindicalismo que temos, o sin-
dicalismo que queremos. [registra] uma listinha no meio [da
lousa]: de base, de cipula [...] “Como é que era o sindi-
calismo antes? Por que o sindicalismo de antes acabou, e
nds estamos retomando agora?” Eu fui |4 explicar o Golpe
de 64: "Olha, o sindicalismo tinha essas caracteristicas e
tal, parari...” "N&o era de clpula?” [perguntavam os parti-
cipantes]. Ai eu estranhava: “Como de clpula? Era de mas-
sas”. "O PC tinha massa?"[surpreendiam-se]. “Tinha, tinha
massa”. “Mas o que aconteceu?” “Um golpe”. “Um Golpe
no Brasil?”... (lasi, 2007).

Ja a primeira impressao de Gennari (2007) sobre as atividades de
formacao desenvolvidas pelo 13 de Maio NEP, em 1983, era de ser uma
sequéncia de palestras sobre alguns temas:

[...] ndo posso dizer que aquele era um curso acabado e
tal. A impressdo que dava era que: montamos uma semana
de debates sobre temas politicos, a Igreja abriu esse es-
paco. A Pastoral da Juventude, a Pastoral Operaria estava
no meio, entdo deu o espaco, foi realizado e pronto. [...]
Nao dava a impressdo de ser um programa pronto e aca-
bado e tal. Dava a impressdo de ser algo em construcao,
dentro do qual pingava, de alguma forma, escolhia alguns
temas e dizia: “olha, o que é que um trabalhador da Pasto-
ral Operaéria precisa conhecer para poder pensar melhor o
mundo do trabalho em que ele esté inserido e poder agir
com uma certa coeréncia?” Entdo digamos, assim, era uma
sequéncia de temas, que depois boa parte deles vao estar
presentes no [curso] Questdes de Sindicalismo. N6s vamos
encontrar eles nos primeiros dias do [curso] Economia Po-
litica e tal, mas o esforgo era justamente esse: que tipo de
temas eles precisam conhecer, dominar para fazer bem o
trabalho de militancia? (Gennari, 2007).

Nesse sentido, com base nos depoimentos apresentados, pode-se
concluir que, inicialmente, as atividades de formac&o tinham um carater
de “reunides orientadas”.
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Os cursos comecam a ser sistematizados

As primeiras atividades realizadas com o carater explicito de for-
magao foram os trés “cursdes” (os quais continuam sendo realizados até
hoje). Pelas informacgdes obtidas e materiais consultados, verifiquei que
isso se deu por volta de 1984 — 85.

O ponto de partida foi o audiovisual e a apostila sobre a Histdria do
Movimento Operario. A partir deles, lasi desenvolveu o curso sobre a His-
téria do Movimento Operério no Brasil, dando continuidade ao curso No-
¢bes Bésicas de Economia Politica, ja organizado por Humberto Bodra.

Scapi (2007) brinca que “ele [Bodra] queria pegar a histéria da
humanidade no [curso de] Economia [...]. Ai dissemos: “desdobra esse
troco”. O terceiro curso, desenvolvido, também por Humberto, era de-
nominado Questées de Sindicalismo, que tratava de temas como: “o sin-
dicato que temos, o sindicato que queremos” etc. Embora fossem consi-
derados cursos centrais, ainda ndo eram articulados como um programa.

Os cursos eram elaborados a partir das lacunas percebidas junto
ao trabalho direto, como relata lasi:

Eram necessidades que havia e se produziam atividades
correspondentes. Vocé tinha |4 uma atividade sobre sindi-
calismo, que variava de nome. Depois virou “Questdes de
Sindicalismo”, mas no comeco era “Do sindicato que temos
para o sindicato que queremos”. Que na verdade, era um
curso motivador para entrar no trabalho de oposicdes sin-
dicais (lasi, 2007).

Foi a partir da necessidade, entao, que os cursos comegaram a ser
aprimorados, diz lasi:

Nesses cursos tinha uma grande dificuldade quando che-
gava na historia do sindicalismo: Por que queremos um sin-
dicato diferente? Por que temos o sindicato que temos? Ai
o monitor se debatia com uma dificuldade de ter que, em
pouco tempo, apresentar a histdria do sindicalismo brasilei-
ro, porque era necessario um sindicalismo diferente... Isso
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era feito de forma muito mecénica: era feita uma listinha
no meio da lousa, "6, essas sdo as caracteristicas do sin-
dicato atual, de clpula, atrelado, pelego. E a gente quer
um sindicato o qué? de base, combativo, auténtico, socia-
lista, né?" E faltava a histéria. A gente conversou dentro
da Equipe que nao dava para dar isso no curso de um dia.
A gente vinha do Curso de Histéria da PUC, tinha toda a
histéria do movimento operario no Brasil, as correntes... E
acabou transformando isso numa proposta desse curso em
seis dias. Entdo, assim como tinha o Economia Politica, que
pegava Noc¢bes Basicas de Economia Politica em 6 dias, a
gente montou a Histéria do Movimento Operério e Sindi-
cal no Brasil, também em seis dias: primeiro periodo, se-
gundo periodo, terceiro periodo, quarto periodo. Fizemos
uma primeira versao deste curso. Eu me lembro que eu fiz
junto com o Toninho Ozai® [...] em cima do audiovisual e
daquela apostila que eu tinha feito. Chegamos [A Equipe
do 13 de Maio NEP] a conclusdo, depois de algumas tur-
mas, que precisava desdobrar num terceiro curso. Por qué?
Muita pergunta. E assim: quais as correntes no movimento
operério no Brasil? A gente montou o curso em cima do
contexto da "Histéria do Brasil’, ‘luta de classes no Brasil’ e
‘questdes internacionais’ que influenciavam isso. Entao pra
falar das correntes politicas que intervinham no Brasil, vocé
tinha que falar do Anarquismo, do Socialismo, da divisdo
no mundo socialista entre leninistas, trotskistas, maoismo,
Revolugdo Chinesa... E sempre tomavamos uma pergunta
pelo meio: “explique rapidamente a Revolu¢do Russa”,
"explique rapidamente porque a China tem divergéncias
com a Unido Soviética” [perguntavam os participantes dos
cursos]. Eram perguntas que se respondesse, ndo tinha jei-
to, acabava com o curso de Histéria do Brasil, [pois] metia
um paréntese maior que o cursol...]. Eu propus na Equipe,
entdo, que a gente fizesse um curso de Histdria das Revolu-
¢bes (lasi, 2007, grifos meus).

Scapi (2007) brinca que Humberto Bodra toparia responder a es-
sas perguntas, pois “ele pegaria essa pergunta e meteria uns dois livros,

2 Anténio Ozai Silva é, atualmente, professor junto ao Departamento de Ciéncias So-
ciais da Universidade Estadual de Maringa e, na época mencionada por lasi (2007),
atuou junto ao CPV na producdo de materiais didaticos pedagdgicos.
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umas trés referéncias e enfiaria pra dentro do curso. Entdo vocé vai ima-
ginando... ele vai aumentando o curso...”. A prépria discussao sobre a
Histéria do Movimento Operério saiu do Histéria das Revolugées.

Do sindicato que temos ao sindicato que queremos. Esse
curso, a rigor, era um curso de Economia, Economia Bra-
sileira. Dentro da Economia tinha a discussdo da evolucao
da Histéria do Brasil. A Economia Brasileira se desenvolveu
até Celso Furtado, depois Getulio Vargas [...] O Questdes
de Sindicalismo é mais basicao. (Scapi, 2007).

Ja sobre o curso Histdria das Revolucgées, lasi conta que partiu de
um conjunto de trés experiéncias basicas para entender as diferentes
visbes politicas que atuavam no Brasil:

A Revolugdo Soviética, a Revolugdo Chinesa e a Revolugéo
Cubana, e de uma maneira bem primaria mesmo: o PCB,
depois o PC do B e depois os movimentos de luta armada.
[Eram] os trés modelos de via revolucionéaria que derivaram
dessas experiéncias. Entdo, vamos estuda-las. Mas quis dar
uma ideia de Histéria das Revolugdes e Histéria do pensa-
mento marxista. A primeira versdo de Histdria das Revolu-
¢bes [curso] pegava a Comuna de Paris, a Revolugéo Fran-
cesa, a Guerra de Independéncia norte americana... era um
painel histérico monumental. Depois culminou com as trés
experiéncias que eram: a soviética, a chinesa e a cubana,
com uma introducdo de teoria: quando uma revolugédo é
possivel, como é que Marx colocava a questdo da Revolu-
¢3o... Entdo, a gente montou o curso em cima das trés ex-
periéncias histéricas e de trés textos representativos dessas
experiéncias: tem um bloco de textos do Marx, tem um blo-
co de textos do Lénin e do Trotsky, tem um bloco de textos
do Che e um textinho do Fidel. Fizemos uma turma piloto,
muito pequenininha, [em] que estava o Scapi, o Raimundo
Perrylat, o Ohi[...] poucas pessoas ali, deu umas 7 ou 8 pes-
soas (o Braz foi um dos inauguradores, velho operario...).
E ai, foi montado esse curso. A estrutura era: como é que
Marx dizia que era a Revolugdo, como é que se constrdi na
Russia, e bem do ponto de vista de professor de Histéria
nessa época: comecou assim, se desenvolveu assim, etc.
La pela segunda, terceira turma de Revolucdes foi muda-
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da a dindmica do curso, foi nascendo a [nova] dindmica do
curso. Como tinha aquela maneira de fazer: “para, o que é
que a gente faria?”, “como nao faria?”, etc. e tal... Aquilo
acabou se institucionalizando como a dinamica do curso. O
que nas primeiras turmas era: ler, responder davidas, falar...
E ai em vez de responder diretamente, jogava para os ca-
ras: "o que é que vocés fariam??*[...] (lasi, 2007).

A respeito do surgimento da dindmica de grupo aplicada nesse
curso, Scapi (2007) comenta: “Nessa de ‘como é que vocés fariam?’
‘Vocés estariam com ele ou contra?’ Votacdo. Oferece certo contexto,
um texto, para e pergunta para os participantes o que eles fariam na-
quela situacdo”.

Se, no inicio, apds a saida da FASE, o espaco utilizado para reuni-
Oes e “cursos” era cedido pelo CEPIS em Sao Paulo, por volta de 1984 —
85, ja existia uma Equipe formal do 13 de Maio NEP - SP, com militantes
“liberados, profissionalizados, num lugar, endereco... e tal. A essa altura
ja estamos com um lugarzinho"?, lembra Scapi (2007).

Inicialmente os cursos eram dados na propria sala do 13 de Maio
NEP. A divulgac&o era feita de forma geral para trabalhadores do Brasil
inteiro. Informava-se o nome e a data da atividade, “da mesma forma
como hoje sdo feitos os “cursdes” em janeiro, s6 que eram oferecidas
trés, quatro, cinco, seis turmas ao ano. As pessoas iam |4 na salinha e
viam o curso” (Scapi, 2007).

A “mae dos cursos”, o que primeiro teve uma forma mais acabada
de atividade de formacao, conta Scapi, foi No¢bes Basicas de Economia
Politica dado pelo Humberto Bodra. O roteiro de curso apresentava
todos os detalhes (tanto no que se refere a forma, quanto ao conteu-
do), como era caracteristica do trabalho de Bodra, e incluia informacdes
tais como: “leve o barbante e também os pregadores; os pregadores

% |asi refere-se a uma dindmica de grupos utilizada nesse curso, na qual é solicitado
aos participantes que se imaginem na situacdo e na época em estudo e digam o que
fariam e quais decisdes tomariam.

2> Uma casa no bairro Vila Mariana, em Sao Paulo.
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nado leve de plastico porque n3o sio bons; os de madeira sdo os mais
apropriados”?, brinca Scapi (2007).

Com a chegada de lasi e Tumolo, comenta Scapi,

vinha junto a experiéncia com cursinhos, supletivo e tal, [...]
pois 14 eles tinham aquela macaroca de alunos. E os caras
tinham que se virar pra envolver, pra chamar a atenc¢éo, ndo
exatamente uma escola formal no sentido classico, [...] os
caras tinham que fazer aqueles moleques prestarem aten-
¢3o durante horas nos temas, nas coisas todas (Scapi, 2007).

Comecavam a se delinear os primeiros fios do jeito de fazer forma-
cdo do 13 de Maio NEP. Isso se dava a partir do processo de elaborar
melhor as atividades, de transforméa-las num programa de formacao,
num conjunto organizado de cursos, etc.

Os anos de 1987, 1988, lembra lasi, representaram

[...] o auge da expansdo desses movimentos, que come-
¢am com as greves dos metallrgicos do ABC e se espalham
pelo Brasil inteiro. Entédo, de repente, a gente ta receben-
do pedidos de oposi¢des sindicais que ganharam; do GEA
(Grupo de Estudos Agrérios do Rio Grande do Sul), que
tinha contato com Léo [...]; do Rio de Janeiro; de Minas;
do interior de Sao Paulo; do pessoal de Sorocaba. E todos
eles, direta ou indiretamente, [estavam] ligados a oposi¢des
sindicais, pastorais que estavam reorganizando e diziam:
“6, nds vimos a atividade com o Humberto, gostamos, va-
mos fazer aqui isso”, e levavam pra regido (lasi, 2007).

2 Consultando o 1° Roteiro do Curso Da Sociedade em que vivemos para a sociedade
que queremos, verifica-se a preocupacao de Humberto Bodra com os detalhes, estdo
presentes na relagdo minuciosa dos materiais a serem utilizados pelos monitores du-
rante as atividades: “TV a cores, videocassete e quem saiba montar os aparelhos (ndo
esquecer os fios e cabos); fio de extensao e benjamim; transformador de voltagem, se
essa for diferente de alguns dos aparelhos elétricos mencionados acima; varal, prega-
dores, pregos, martelo (para o uso dos cartazes)”. Também se verifica a preocupagéo
em detalhar ao maximo a parte relacionada ao contetdo, tentando antecipar, inclusi-
ve, os tipos de comentarios que os participantes poderiam fazer, além de mencionar
orientagdes do tipo “Se possivel, conservar no quadro-negro o esquema construido,
até o préximo encontro, pois ele ainda sera usado” (13 de Maio NEP, 1988).
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A riqueza do periodo, dizia Scapi, podia ser sintetizada pela mu-
sica de Caetano Veloso: “Pipoca aqui, pipoca ali, além, desanoitece a
manha&..."”. Comenta:

Pipoca por tudo quanto é canto, gente muito velha que
reaparece, apos esses anos todos; gente nova aparecendo,
quer dizer, é um ciclo abertaco. [...]. E a referéncia é de luta,
a referéncia é anticapitalismo, a referéncia é socialismo.
“Vamos embora?” “Vamos” (Scapi, 2007).

Esse era um momento de expansdo e crescimento dos movimen-
tos. Pelo fato de o0 13 de Maio NEP estar no “centro do furacao”, “havia
novidades pra tudo quanto é canto”, comenta Scapi (2007). As deman-
das por cursos ministrados por educadores da Entidade cresciam a cada
dia e vinham de vérios cantos do Pais: “A diretoria ganhou aqui tam-
bém, como é que faz? A gente soube que vocés estiveram I [em outro
sindicato] e deram uma orientada...”, conta ele.

A partir do desenvolvimento do trabalho de formacao politica de
forma mais sistematizada, a Equipe comecou a se defrontar com a se-
guinte questdo: como explicar a mais-valia para as pessoas? Foi a partir
dai que nasceu o curso Questées de Sindicalismo, que se tornou o carro-
-chefe do programa de formag&o, sendo posteriormente, como comenta-
remos mais a frente, transformado no curso Como Funciona a Sociedade.

Foram experimentados diversos roteiros de curso para tentar “re-
solver o pepino” [explicar a mais-valia], conta Scapi:

Tinha roteiro de Paulo de Tarso Venceslau, tinha roteiro de
todo mundo tentando resolver esse pepino e nao resolve.
O primeiro que da uma forma e a gente olha e diz: “unnn..
eu acho que isso eu consigo”, é o do Humberto. [...] S
que o primeiro roteiro era muito extenso. Somente sobre
a mais-valia devia ter umas quarenta paginas (Scapi, 2007).

O principal elemento dessa questao foi o fato de que a Equipe
tinha clareza de que esse “pepino” era central num processo de forma-
¢do politica dos trabalhadores, que deveriam se apropriar desse conhe-
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cimento e, para tanto, deveriam conhecer o Capital. Por isso “esforcos
dos mais diversos foram feitos para resolver a questao”, diz Scapi (2007).

Nesse momento de expansao e solicitacdo por cursos, observa la-
si, apenas o curso Nocbes Basicas de Economia Politica tinha um orde-
namento, um roteiro,

O curso Histéria do Movimento Operério no Brasil até hoje
nao tem roteiro. O curso Histéria das Revolugées s6 tem o
roteiro feito pelo Jacaré?’. Na época nao chegou a desen-
volver, pois ndo tinha essa ideia de ter um roteiro para fazer
0 curso; vocé tem um tema, vai |4 e desenvolve. Ai vocé
tem as leituras do tema e uma apostila sobre a Histdria das
Revolugées (lasi, 2007).

Com a entrada de Gennari na Equipe em 1988, outros cursos, de
cardter mais instrumental, comecaram a ser desenvolvidos. Exemplos
disso sdo: o Curso de Organizacdo por Local de Trabalho; o Curso de
Negociacdo Coletiva; o de Campanha salarial, que embora ja existis-
sem, “precisavam avancgar”, comenta Gennari (2007), que teve uma atu-
acgao prioritéaria no desenvolvimento de tais cursos.

A preocupagdo em organizar “passo-a-passo” o roteiro dos cur-
sos é identificada em Humberto Bodra. Essa sua caracteristica foi fun-
damental para o periodo de expansao, do ‘pipocar’ vivido pelo 13 de
Maio NEP, pois “a quantidade de solicitagdes era surpreendente e mui-
to maior do que capacidade de atender”, comenta Scapi (2007).

O roteiro do curso Nogbes Basicas de Economia Politica virou uma
apostila: Classe contra classe. Eram os chamados Cadernos de Formaggo.

O Relatério de Avaliagdo produzido pela Equipe do 13 de Maio
NEP em 1991 (p. 3) registra que o processo de criacdo e implementa-
¢do dos cursos ja englobava um processo de avaliagdo, que envolvia o
conjunto da Equipe e seguia a seguinte dindmica:

27 Educador formado pelo 13 de Maio NEP e um dos coordenadores do Ndcleo de
Educacgéo Popular Outubro, em Brasilia-DF.
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a. Faz-se o projeto do curso e aprofunda-se a discussao sobre ele. Isso
envolve a questdo do eixo do curso, objetivos a serem atingidos,
recursos a serem utilizados para atingir os objetivos em questgo.
Dessa discussao, nascia o protétipo do curso.

b. Curso piloto: a primeira experiéncia.

c. Avaliacdo da Equipe: levantam-se todos os elementos discutidos
anteriormente, s6 que agora ja testados na pratica. A discussao, ge-
ralmente, leva a modificacdes do roteiro anterior.

d. Novas experiéncias praticas que fornecem novos e mais aprimora-
dos elementos de avaliagao, tais como, acertos e gargalos na forma
do contetdo do curso, ritmo, dindmicas e outros recursos pedagd-
gicos utilizados.

e. Nova avaliagdo da Equipe enriquecida por avaliagdes e observacoes
pessoais dos monitores e dos participantes em relacdo ao curso e as
suas partes singulares. Nesta etapa da discussao, geralmente eram
elaboradas novas alteracdes e um novo roteiro, levando em consi-
deracdo as dificuldades e os acertos com que se deparavam nos
mais diferentes grupos para os quais o curso ja foi ministrado.

f. Novas experiéncias praticas, englobando a riqueza de sugestdes de
toda a dindmica de criacdo e avaliacdo, que serve de nova base para
posteriores avaliagdes e aprimoramentos dos cursos.

Para ilustrar, destaco a partir da péagina seguinte o Programa de
Cursos e Seminérios oferecido pelo 13 de Maio NEP em 1990, relacio-
nando a grade de cursos e respectivos roteiros:
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Programa de Cursos e Seminarios para 1990

1 — Questdes de Sindicalismo

Roteiro: — como esta a situagdo dos trabalhadores da categoria, da
regido e do Pais? e a situagdo dos patrées? — quem produz a rique-
za? para quem produz? — o processo produtivo: salario, lucro, preco,
mais-valia — classes sociais — como e para que surgiram os sindicatos
- sindicato livre e sindicato atrelado — sindicato e aparelho sindical.

2 — Plano de acéo e administracdo sindical

Roteiro: — mapeamento da categoria — objetivos da acdo sindical —
formas de mobilizagao, organizacgdo e luta — departamentos: impren-
sa, juridico, saude, etc. — o assistencialismo — administragdo: previsao
e execucdo orcamentéria — funcionarios do sindicato: critérios e fun-
¢des — funcionamento da diretoria: cargos, funcdes, dinamica perma-
nente — espaco fisico do sindicato.

Observacdo: O seminério pode ser adaptado para oposicdes sindicais.
3 — Campanha salarial

Roteiro: — avaliagdo das campanhas anteriores — estudo do contexto
econdmico-politico-sindical em que se desenvolve a campanha — de-
finicdo dos objetivos e instrumentos — mecanismos de acompanha-
mento e controle — negociacdo e mobilizacdo da categoria — formas
de luta e direcao.

4 — Técnicas de expressao e dindmica de grupo

Roteiro: no movimento sindical e popular a expressdo é uma arma
poderosa para atingir determinados objetivos (este seminario prepa-
ra os trabalhadores para resolver alguns problemas: o medo de falar
em publico) — o que falar e quando falar — como preparar a voz e os
gestos — como participar e coordenar uma reunido — como ativar a
participagdo coletiva.

5 — Nocdes basicas de economia politica

Roteiro (sintetizado): — como se dé a exploracdo — caracteristicas ge-
rais do capitalismo — capitalismo monopolista e capitalismo depen-
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dente — Capitalismo de Estado — Capitalismo e ideologia — proposta
de Socialismo.

6 — A organizacdo nos locais de trabalho

Roteiro: — processo de conhecimento da realidade da empresa — for-
mas de organizacdo e suas finalidades: CCQ, CIPA, Comissdes de
Fabrica, Delegacias Sindicais etc.

7 — Histdria das revolugdes contemporaneas

Roteiro: O curso focaliza a era das revolucdes, através do estudo de
cinco importantes revolugdes: Francesa, Americana, Soviética, Chi-
nesa e Cubana.

8 — Histéria do movimento operério sindical no Brasil

Roteiro: sindicalismo livre (do fim da escravidao até 1930) — a implan-
tacdo do sindicalismo atrelado (de 1930-1945) — redemocratizacéo e
sindicalismo de massas (de 1946-1964) — a ditadura militar, redemo-
cratizagdo e novo sindicalismo (1964-1990) — cada periodo € desen-
volvido dentro do seguinte roteiro: a) situacdo econémica: principal
base produtiva; b) situacdo politica: quem manda no Pais; c) formas
de organizagdo; d) bandeiras de luta; e) posi¢do dos sindicatos frente
ao Estado; f) formas de luta; g) diversas posi¢des politicas no movi-
mento sindical.

9 — Anélise de conjuntura

Quando falamos em estudo de conjuntura estamos nos referindo ao
presente. Para entendermos bem a atualidade, temos que dominar
as determinagdes objetivas dos acontecimentos. Somente assim es-
taremos preparados para compreender o possivel dentro da conjun-
tura e diferencia-lo de pretensdes e propostas desvinculadas das li-
nhas de forca objetivas da histéria. Para nds, a importancia da Analise
de Conjuntura esta no fato de prever. o teste da teoria é a prética.
As nossas analises semanais de conjuntura sdo Uteis para os leitores
apreenderem a teoria submetida ao teste da pratica. Observagao: Os
textos semanais vocé pode receber fazendo uma assinatura anual.
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Nasce o Programa de Formacgao de Monitores

Com a crescente demanda por atividades de formacao por todo
o Brasil, a Equipe do 13 de Maio NEP, fixada em S&o Paulo, ndo con-
seguia mais atender todos os pedidos. Em 1988 surgiu a necessidade
e a proposta de dar inicio a formagdo de multiplicadores do Programa
de Formacao da Entidade. Foi a partir dessa preméncia que a ideia de
desenvolver roteiros, cursos, programas se cristalizou. Quem assumiu a
tarefa de formar novos monitores, como sdo denominados os educado-
res ou multiplicadores, foi Humberto Bodra. A escolha se deu por ser
ele o mais organizado e detalhado, comenta lasi (2007).

Ao iniciar a primeira turma de monitores com carater experimen-
tal, “Humberto apresenta a um grupo de participantes o roteiro? e os
materiais necessarios para dar o curso Nogoes Basicas de Economia
Politica[...]. Com esse roteiro, e a precisdo do Humberto, a Equipe per-
cebeu que seria em torno dele que se reproduziriam as pessoas para
multiplicar esse curso”, diz lasi (2007).

Em relatério de avaliagdo das atividades?’, a Equipe informava
que o projeto de implantacdo do Programa de Formacdo de Forma-
dores se deu em 19903, num contexto politico apds a primeira derrota
eleitoral da candidatura Lula, diante da qual a reacdo da "militancia
dos movimentos sindical, popular, pastoral, etc. no Brasil era de per-
plexidade”. O Pais, entdo, vivia o clima eleitoral que “colocava nas
maos mais conservadoras os governos estaduais” e a "militdncia se
questionava, buscava caminhos, buscava refletir sobre seus erros e

% No Anexo lll, reproduzo do roteiro de 1988 o texto de introducdo e a relagdo de
material a ser usado durante o curso.

2 Em 1992, a Equipe do 13 de Maio NEP empreendeu uma avaliacdo das duas pri-
meiras turmas-piloto do curso de Formagdo de Monitores. Trata-se de material com
diversas informagdes importantes e interessantes, assim como os demais relatérios a
que tive acesso. Infelizmente, ndo poderei abordéa-las na sua totalidade nesta pesqui-
sa, devido aos limites do tema e de tempo.

30 Pelos depoimentos e outros documentos, a exemplo do roteiro do curso de moni-
tores mencionado no Anexo lll, sabe-se que, embora de forma experimental, a primei-
ra turma de monitores teve inicio em 1988.
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acertos e as consequéncias dessas alteragdes em nosso Pais” (13 de
Maio NEP, 1992, p. 1).

Por outro lado, quando da elaboragéo do relatério de avaliagao,
ja em 1992, o “clima” politico era o da iminéncia do impeachment do
entdo Presidente Fernando Collor de Mello, expresso por massivas
manifestagdes populares de repudio. Essa conjuntura também trouxe
de volta a cena o movimento estudantil, que ha muito estava ador-
mecido. No aspecto econdmico, os pacotes recessivos continuavam
“produzindo seus resultados no crescente desemprego, no constante
achatamento salarial, e o precario controle inflacionario (25% ao més)
tendia a ser rompido por um aumento geral dos pregos nos proximos
meses” (Ibidem).

Dada essa conjuntura, a Equipe avaliava os potenciais e limites do
seu trabalho de formac3o. Verificava-se que, nesses momentos, sempre
ocorria um aumento da procura por atividades de formacdo e o grupo
vinha trabalhando bastante para dar conta dos pedidos.

O ano de 1992 também é marcado pelo falecimento do educa-
dor e coordenador do Projeto de Formagdo de Monitores, Humberto
Bodra. Sua perda abalou toda a Equipe que, mesmo assim, buscou se
reorganizar. Em julho do mesmo ano, foi divulgado o primeiro nimero®
do Boletim do Férum Nacional de Monitores®, sob o titulo Uma orques-
tra afinada, no qual se registrava a perda de Bodra. Do texto, destaco
o seguinte trecho:

O FNM continua na estrada. Estamos tristes com a perda
do nosso camarada Humberto Bodra. Todos nés que o co-
nhecemos vamos demorar para nos acostumar com a ideia
de um mundo sem o “vamus |4434, companheiruuusss...”.
O apego e a dedicacdo que o Humberto demonstrava na
questdo da formacdo sé podem ser compreendidos pela
profunda convicgao de classe e a firmeza na posicéo revolu-

31 Cépia da capa do Boletim do FNM n° 1 segue no Anexo IV.

32 Papel desempenhado por esse veiculo comentarei mais a frente.
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cionaria deste companheiro. Mas nds seguimos como ele,
com certeza, teria prosseguido. O FNM surgiu para ser um
veiculo de trocas e correspondéncias entre formadores que
desenvolvem sua identidade a partir de suas convicgdes
transformadoras. [...] O combustivel do FNM s3o as suas
necessidades e suas duvidas, suas dicas e ‘sacagdes’. Por
isso estamos esperando uma enxurrada de cartas. Quem
ja escreveu, escreva de novo e quem ndo escreveu, vé se
cria vergonha na cara e “Vamus l4d4, companheiruuusss...”

No Relatério, a avaliagdo das turmas-piloto do Programa de For-
macao de Monitores era apresentada de forma otimista. Eram ressalta-
dos como fatores importantes para o sucesso do Programa: a atencdo
especial a ele dada, a liberacdo e dedicacao de alguns companheiros da
Equipe e a contribuicdo financeira recebida das entidades.

No inicio ndo se tinha uma estruturacdo completa dos momentos
e etapas a serem percorridos. O que se trabalhava junto aos parti-
cipantes era “um programa minimo de conteldos distribuidos pelos
encontros”, procurando “propiciar situacdes de aprendizado, em que
o futuro monitor pudesse exercitar seu papel educativo” (13 de Maio
NEP, 1992, p. 2).

Em relagcdo aos participantes, percebia-se, na época, que aque-
les que se integravam a um projeto pratico, ndo apenas puderam tirar
melhor proveito do programa, como puderam dar continuidade a sua
acdo formativa, apds seu encerramento. Por outro lado, aqueles que
nao mantinham um vinculo dessa natureza, embora o tenham aprovei-
tado no sentido do aprofundamento e formacao pessoal, acabaram por
se distanciar; muitos hoje atuam em outras areas que ndo a formacao.

Essa atividade especifica de formacao de monitores “propiciou a
realizacdo de reflexdes pedagdgicas, aprofundamento de conteldos
e descobertas que nos outros cursos ndo seriam possiveis” (Idem, p.
2). Dentre as maiores dificuldades, estava o estagio das praticas acom-
panhadas, que, embora fossem permanentemente incentivadas pe-
los integrantes da Equipe, esses ndo puderam desenvolver “meios de
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apoiar e dar retaguarda suficiente aos que organizavam e realizavam
essas atividades”. Além disso, o grupo identificou que havia poucos
espagos durante os encontros para que os monitores pudessem trocar
experiéncias praticas, uma vez que era privilegiado o estudo tedrico
dos conteldos.

Outro ponto evidenciado no relatério foi que, durante a realizagao
das turmas-piloto, ndo foram desenvolvidos meios para “acompanhar a
insercdo dos monitores em programas de formagdo em suas regides, as-
sim como, para refletir com eles sobre as adequacdes e adaptacdes que
se fizessem necessarias, por meio de experiéncias praticas” (Idem, p. 3).

Dentre os resultados positivos da implantacdo desse Programa, o
destaque foi a implantagdo do Coletivo de Formagéo no Rio de Janeiro,
que passou a trabalhar “com grande intensidade junto a sindicatos, a
CUT e ao PT daquele estado”. Em 1993, o coletivo carioca recebeu o no-
me de Nucleo Humberto Bodra de Educagdo Popular no Rio de Janeiro.

Uma das questdes que levantei ao iniciar esta pesquisa foi se exis-
te um “jeito de ser” peculiar ao 13 de Maio NEP de fazer a formagao
politica. A esse respeito lasi (2007) comenta:

Essa questdo surge em torno [do Programa de] monitores,
porque até entdo... ndo tem. ... Entdo o jeito de ser come-
gou a ser uma surpresa pra nés. Cada um vai para um canto:
Titi vai dar um curso em algum lugar, Nivaldo vai num can-
to, eu vou num canto, o Fabio vai num canto, Scapi vai num
outro e a gente comeca a rodiziar... A gente comega a ter
informac&do das turmas de que eles comecam a ver um jeito
comum. Até entdo, pra nds, tem o jeito do Scapi, o jeito
do Mauro, tem o jeito do Humberto. E muito diferente. [...]
Nao tem roteiro, ndo tem nada e as pessoas comegam [...
] a nos dizer que tem um jeito de fazer que é parecido em
todo mundo da Equipe (lasi, 2007).

O curioso, como comenta lasi (2007), é que, naquele momento,
ndo havia qualquer orientacdo em relacdo ao jeito ou ao procedimento
para dar os cursos.
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No momento que a gente ta fazendo essa passagem do
programa de monitores [...], ninguém sabe o que o outro ta

fazendo. [...]. Entdo Scapi se dispds a acompanhar os outros
cursos. [...] Alguém precisa ver todos os cursos para ver se
esse tal “jeito de ser” existe, e se existe uma homogenei-

dade, uma coeréncia no que néds estamos levando por ai
como formacao (Idem).

A constituicdo da Equipe, como ja foi mencionado anteriormente,
deu-se com militantes de distintas origens, experiéncias profissionais e
de militdncia. O curioso, diz lasi, € que, mesmo assim, havia uma certa
homogeneidade.

Ent3o, para verificar se havia mesmo esse tal ‘jeito do 13 de fazer
formacdo”, Scapi comecou a assistir aos cursos ministrados pelos dife-
rentes educadores, para ter uma visdo de conjunto. Conta lasi (2007)
que o Programa de formac&o foi construido, em parte, por essa reflexdo
feita pelo Scapi, “o Unico que acabou vendo o que os outros faziam,
antes ou no processo de formacdo dos monitores”, conta lasi (Idem).

Nessa época (1988) ja havia os trés “cursdes” montados e mais
uma bateria de outros pequenos cursos: Organizagdo por Locais de
Trabalho, Comunicacdo e Expressao, etc. Também j& havia uma pro-
gramacao anual oferecida em Sao Paulo, com grande procura. Entre-
tanto, ndo havia qualquer deliberacao sobre qual deveria ser a linha a
ser seguida nos cursos. lasi (2007) lembra que, ao ser convidado por
Léo Birk para dar o primeiro curso, ndo havia qualquer orientagao, ro-
teiro, maneira ou metodologia a ser seguida; apenas era enviado para
dar o curso “tal” em “tal” lugar. “"Em nenhum momento eu discuti
qual era a metodologia que o Humberto usava”. Conta que para ver o
jeito de ele dar o curso, o acompanhou numa atividade de formacéo
no Jardim Elba.

Os convites para participar da Equipe, comenta, davam-se por
afinidade em relagdo ao entendimento sobre o conteldo. Era o que
determinava tudo isso, pois as formas de ministrar eram muito pessoais.
“Cada um resolvia o pepino que |lhe coubesse. Isso n3o significava que
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nado trocassem figurinhas, mas n&o tinha essa preocupagéo.”

Percebia-se, naquele momento (final dos anos 1980), a necessida-
de de se ter um programa de formacdo, uma sequéncia de cursos a ser
oferecido. lasi (2007) relembra um pouco os elementos que envolveram
essa definicdo:

Todo mundo sempre acha que formacao deve comecar por
histéria. Curioso isso, todo mundo que faz formacao poli-
tica, acha que histéria é o caminho por onde tem que se
comecar. Provavelmente, porque tem a ver com a prépria
formagao pessoal; deve ter ficado muito mais claro quando
botou as coisas na perspectiva histérica. Mas nao é neces-
sariamente a forma mais adequada de comecar, enfim. E
nés, de alguma maneira, também tinhamos feito esse cami-
nho: Histéria do Brasil. [...] A primeira definicdo que acaba
amarrando um programa foi a de que deve comecar pelo
curso Como funciona a sociedade; continuando com o Co-
municacdo e Expressao, ndo necessariamente nessa ordem.
Dependendo do grupo, dé pra comecar [de forma inverti-
da] com um Comunicacdo e Expressdo e um Como Funcio-
na a Sociedade[...] (lasi, 2007).

Essa sequéncia, na verdade, lembra Scapi (2007), “apenas ficou
clara depois da definicdo dos ‘Cursdes’, uma vez que eles representam
um momento de aprofundamento, de estudo mais regular”. Inicialmen-
te, ndo havia uma sequéncia, pois eles eram simultaneos. Quando pas-
sam a ser oferecidos separadamente, sugere-se uma sequéncia a ser
seguida pelos participantes,

numa ordem inversa daquela que normalmente as pesso-
as acreditavam que deveria ser. Resolvemos comecar pelo
Nog¢ées Basicas de Economia Politica, depois o Histéria das
Revolugées, para chegar na Histéria do Movimento Operé-
rio no Brasil e encarar as questdes que estdo postas no dia
a dia (Scapi, 2007).
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Inicia-se a transicdo para uma nova etapa do
13 de Maio NEP

A primeira discussdo sobre mudanca nos rumos do 13 de Maio
NEP se deu, paradoxalmente, num momento® de crescimento do tra-
balho da Entidade e ndo pela necessidade de fazer algum corte nos
gastos. “A questdo era: para onde crescer? Ou melhor, para onde ir?
As entidades que realizavam um trabalho semelhante ao do 13 de Maio
NEP cresciam para todos os lados” (lasi, 2007).

Decidiu-se pelo corte de uma das ramificagées: o trabalho de pro-
ducdo de recursos pedagdgicos. Justifica Scapi (2007): “Tem gente pro-
duzindo isso, o movimento ta dando contal...], nés ndo temos félego pra
continuar produzindo recursos pedagdgicos, nem é o nosso maior forte.
Ja nos concentramos no trabalho direto e no trabalho de formacao”.

A essas alturas, a CUT comecou a se fortalecer, juntamente com o
PT e o MST (que ainda era muito pequeno). O trabalho de organizagio
da oposicdo para disputar os sindicatos, mais forte no inicio dos anos
1980, passou a ser realizado, na pratica, pela Central Unica dos Traba-
lhadores. Nesse periodo, “a maior parte, sendo a Equipe inteira, vai
para a CUT estadual paulista”, lembra Scapi.

Na gestdo 1984-86 da Central, a primeira Secretéria Nacional de
Formacao foi Ana Llcia, participante da Equipe do 13 de Maio NEP.
Scapi foi para a Secretaria de Politica Sindical e tornou-se responsavel
pelo trabalho de organizar as oposi¢des. Humberto Bodra foi para a
Secretaria de Formacdo da CUT estadual paulista. Nesse periodo, in-
clusive, algumas reunides da Secretaria de Formagdo aconteceram na
sede do 13 de Maio NEP, na Rua Dona Avelina, no bairro Vila Mariana,
em Sao Paulo.

33 Embora os depoimentos ndo tenham indicado uma data precisa, pude inferir que
se deu por volta de 1984-1986/87, durante o periodo em que muitos educadores da
equipe do 13 de Maio NEP participaram da Secretaria Regional da CUT-SP.
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Sobre a decisao de sair do trabalho direto e priorizar
o trabalho de formacéo politica

No final dos anos 1980 e inicio dos 1990, a Equipe vivenciou uma
das discussdes mais importantes da sua trajetéria®*, quando se deparou
com a polémica questdo de sair do trabalho direto e priorizar o trabalho
de formacao politica.

Como vimos anteriormente, ao trabalho direto® subordinavam-se o
trabalho de formacg&o politica e de produgao de materiais pedagdgicos.

A respeito disso, lasi, que ndo atuou nessa frente, lembra-se da
discussdo ocorrida na Equipe. Identifica nesse periodo uma influéncia
bem forte do “pensamento autonomista”, que rejeitava a atuagdo na
estrutura sindical “oficialista” do Estado, por ser antagénica com uma
organizacado por local de trabalho. Para ele,

no entanto, o 13 e a FASE sempre tiveram um trabalho
de disputar as elei¢des sindicais, de disputar as maquinas
sindicais. Afirma que em nenhum momento, o 13 fez essa
discuss@o pra se posicionar: “Ndo vamos disputar os sin-
dicatos, vamos disputar as organizacdes por local de tra-
balho, vamos fazer um paralelismo sindical”. Nada disso.
Ao contrério. A maior parte dos trabalhos que a gente fez
foi disputando méaquinas sindicais, foi ganhando sindicatos
(lasi, 2007).

No ambito da polémica sobre a manutencdo do trabalho direto
pelo 13 de Maio NEP, lasi identifica um impasse:

Sobram sindicatos ndo conquistaveis. Onde a gente, de
fato, fica com o trabalho direto é na Oposicdo Metallrgi-
ca de S&o Paulo. Scapi e Léo falavam em sindicatos incon-
quistaveis, [...] e que havia uma lista de sindicatos que nao
seriam conquistados nunca. A pelegada descobriu que a

34 De acordo com os depoimentos e elementos percebidos ao longo dos relatérios.

3 Sobretudo aquele realizado junto as oposigdes sindicais, ainda na época da FASE,
em fins dos anos 1970 e inicio dos 1980, no periodo pré-CUT.

159



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

gente existe, mudou estatuto, se protegeu e de fato acon-
tece um certo “acordo”, ndo sei até que ponto, se implicito
ou explicito, entre os metalirgicos do ABC e de S3o Paulo:
“Vocés ndo fazem oposicdo em Sdo Bernardo e a gente ndo
faz oposicao aqui em Sao Paulo (Idem).

A avaliagdo, segundo lasi e Scapi, era de que estavam isolados

como apoiadores de um grupo de oposicao em Sao Paulo.

Nesse momento, em que ja ndo mais produziam recursos peda-

gdgicos, a Equipe precisou definir-se: uma parte avaliava que néo tinha

mais sentido o 13 de Maio manter o trabalho direto de organizagdo na

oposicdo metallrgica de Sdo Paulo, e a outra defendia a manutencdo
nessa frente de atuagao.

A respeito dessa situacdo, conta lasi (2007):

Foi muito polémico, [...] o Léo foi uma espécie de mediador
nisso e eu, Scapi, Paulinho trabalhdvamos com a ideia de
que a identidade prépria do 13 era a da formagdo. Quer
dizer, uma vez criada a CUT, onde a gente poderia auxiliar
esse movimento e continuar sendo Uteis era com o progra-
ma de formac&o. Era onde a gente tinha acumulado, era o
que tinha dado certo. Porque na verdade, se vocé pega o
trabalho [junto as] das oposicdes, verifica que o trabalho
direto foi caindo e o trabalho da formac&o foi crescendo. A
gente tava no Brasil inteiro com uma Equipe de formacao,
dando conta, fazendo monitores. Entéo, era por ali que po-
deria crescer o trabalho e justificar a nossa existéncia. O
Manoel e o Raimundo® falaram: “N3ao! Temos que manter
o trabalho direto!” Durante um tempo isso ficou um pouco
um acordo. Tudo bem, entdo vamos investir mais no traba-
lho de formac&o. Tanto é que as contratagdes todas foram
para o trabalho de formagéo. Vamos manter algumas pes-
soas acompanhando o trabalho da Oposicdo Metalurgica
de S&o Paulo, mas teve um momento que era praticamente
o Manoel e o Raimundo que estavam deslocados para isso.
Se vocé acompanhar pelos relatérios, desaparece a presta-

3 Membro do 13 de Maio NEP, em sua fase inicial, com o qual ndo consegui man-

ter contato.
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cdo de contas desse trabalho. Por qué? Porque o auge da
Oposicao Sindical (montagem de chapas, junta todo mun-
do, disputa) tinha acabado, tinha passado. A gente nem
sequer conseguia montar chapa... Essa foi uma discussdo
doida e bastante polémica. E a opgao, na prética, ainda que
nao tivesse nenhuma decisdo burocrética dizendo “fecha
isso, vamos fazer sé formagdo”, foi priorizar a formacao,
que foi o que acabou sendo feito (lasi, 2007).

Essa discussdo se deu, segundo lasi (2007), “ndo para fechar uma
Equipe, para economizar dinheiro, ou porque estivesse faltando dinhei-
ro. A gente fez isso em fungao da linha geral do trabalho que deveria
ser feito”. Ou seja, resultou da compreenséo de que deveriam priorizar
o trabalho de formacao politica®.

Para Scapi (2007) estava mais do que justificada a necessidade de
investir esforcos no trabalho direto, pois o inicio dos anos 1990 ja se
mostrava como um dos piores momentos para os movimentos opera-
rios sindicais, que iniciavam um periodo de refluxo; as empresas se reci-
clando, demitindo as liderangas... Entretanto, como a maioria da Equipe
j& estava voltada para a formacdo, a posicdo que prevaleceu naquele
momento foi:

Vamos decidir agora no que a gente aposta como pers-
pectiva para o futuro. Ele passa pelo trabalho direto ou
pelo trabalho de base? Ou ele vai passar pela formagéo?
Ai a gente apostou na analise que fizemos do devir: “duros
tempos estardo pela frente”. [...] Tomar essa decisdo ja é
a prova da dificuldade do devir, portanto, a sobrevivéncia
passara por formacao politica (Scapi, 2007, grifos meus).

Um dos defensores da priorizacdo do trabalho direto foi Manoel,
o "Mané". Scapi e lasi lembram que ele dizia: “Isso é resultado de ter
botado um bando de professores na Equipe. Essas pessoas estdo de-

37 Como veremos mais a frente, de acordo com os depoimentos de lasi e Scapi, a de-
cisdo de priorizar a formacao politica e sair do trabalho de direto se deu anteriormen-
te ao fim dos financiamentos internacionais, ndo tendo, portanto, relagdo com esse
fato. Foi uma decisao politica e n3o financeira.

161



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

cidindo que a Entidade tem que fazer tal coisa porque sdo eles é que
fazem essas coisas”. Manoel, segundo Scapi (2007), “era um cara ligado
ao trabalho de base, de buscar pedo dentro da fabrica pra reunir. E um
cara profundamente marcado pela questao de classe”.

A respeito desse momento do 13 de Maio NEP, que culminou na
saida do trabalho direto, Manoel Del Rio (2008), que ndo faz mais parte
da Entidade, apresenta a sua avaliacdo. Conta que a partir de (mais ou
menos) 1984 — 85, quando “ocorreram muitas greves, muita luta”, teve
inicio a formalizacdo das atividades de formacao politica e a separacdo
entre o trabalho direto, ou trabalho de base, e o trabalho de formacao
politica. A partir de 1988 — 89, segundo ele, a formalizagdo das ativida-
des de formagdo ja estava mais consolidada. Lembra-se que a partir do
retrocesso vivido naquela conjuntura com a derrota da elei¢do do Lula
e a eleicdo de Collor,

houve uma derrota dos movimentos populares, houve uma
dificuldade maior também no trabalho de base. Ai, como
tinha ganhado um corpo forte esse negécio da formacao,
teve a discussdo: uns achavam que o 13 sé devia fazer for-
macao; eu achava que devia fazer as duas coisas; mas a
maioria era da area da formacao, da area académica. Eram
os "académicos”, eu falava (Del Rio, 2008).

Para Manoel (2008), a partir desse momento, deu-se, por parte
da Entidade, um “descolamento” do movimento de base e, na sua opi-
nido, houve:

a “morte” do 13. Eu falo que o 13 é um “defunto insepul-
to"”, porque foi havendo esse descolamento, esse acade-
micismo. Ai veio aquele negdcio dos monitores®. E foi se
aprofundando nesse academicismo [...] Ndo é academicis-
mo [corrige], € assumir aquela concepgdo metodoldgica do
cientista separado do objeto (Del Rio, 2008).

Para ele,
3% Referindo-se ao Programa de Formacao de Monitores.
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quem tinha uma pratica muito interessante dentro do 13
era o Humberto Bodra. Ele era um professor, mas estava
sempre com o pé na pratica. [...] Greve ele apoiava; ocupa-
cdo nos bairros [também]. E claro que, no final, ele ja tinha
se descolado muito, porque estava viajando muito. Mas o
Humberto tinha um senso de teoria e pratica muito forte.

(Ibidem).

Em relacdo a divisao de posi¢oes®, que houve no 13 de Maio NEP

naquele momento (inicio dos anos 1990), Manoel (2008) avalia que

nao foi uma cisdo assim... estamos rachando. Nao houve
isso. Houve um acerto ali. Eu abri m3o da discussao, [pois]
nds estdvamos numa crise terrivel. O Léo [Birk] abriu mao
e eu também desisti de brigar, nem coloquei a briga pra
dentro. Mas acho que foi a “morte” do 13 que veio por ai.
Claro que o outro lado vai dizer que ndo morreu. Mas hoje
nao tem influéncia nenhuma. Tem os cursos ai que da e tal
[mas], ninguém fala mais do 13. Estd “morto”. N3o esta nas
lutas principais de sem-teto, de sem-terra, nada... No apice
da luta de classes, ele ndo estad dentro. Pelo menos eu nao
vejo (Del Rio, 2008).

Afirma que ndo houve nenhuma ruptura, mas um afastamento gra-

dativo, uma vez que o 13 de Maio NEP ficou descolado do movimento.

Avalia ele:

39

41

42

Por exemplo: eu trabalho com sem-teto. Hoje nds temos va-
rias grades de formacgo: [...] direito constitucional a moradia,
funcado social da propriedade, direitos humanos... Porque hoje
o movimento é uma luta contra o Estado, o poder publico. [...]
Pra que serve o curso do 13 de Maio NEP, o Eureka*? Como é
que vocé vai falar com um trabalhador informal? Quando mui-
to vocé pode usar o cala-boca*'. Entdo o prdprio curso foi se
desvinculando da realidade. A realidade da luta de classes hoje
nao é aquela®. Ele [o 13 de Maio NEP] se descolou porque fi-

Sair do trabalho de base e priorizar a formacao politica.
Eureka era um caderno de formacdo que abordava a questdo da mais-valia.
Curso de Comunicacao e Expressao.
Dos anos 1970-1980.
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cou descolado do movimentd]...]. O 13 tinha uma importancia,
[quando] estava na “crista” dos principais acontecimentos. [...]
Eu dizia na época, e ninguém gostava muito, que a mesma re-
agdo burguesa que estava acontecendo na sociedade® estava
transpassando o 13 de Maio NEP. Ndo era uma coisa das pes-
soas que estavam ali dentro, mas o 13, incluindo nés, o nosso
grupo*, ndo conseguiu “sustentar a peteca” (Del Rio, 2008).

A respeito de sua saida da Equipe de 13 de Maio NEP, Del Rio
(2008) comenta:

Eu sai do 13 para trabalhar no projeto de moradia e a Equi-
pe do 13 disse que ndo queria trabalhar a moradia. Nés
tinhamos o projeto, mas eles falavam: “nao, o Manoel cuida
disso dai; a Equipe ndo vai discutir moradia”. E estava num
momento de crise dos trabalhadores. Muito desemprego.
Aqui onde eu trabalho, eu usei a moradia para organizar
operarios. Se ndo da para organizar na fabrica, entdo vamos
chamar para a luta para a moradia. Hoje tem liderancas que
vieram desse periodo, de vinte anos atrés. Ai nés fomos
para a fabrica convidar para a luta por moradia. E hoje tem
liderangas [que sdo] metallrgicos, ex-metallrgicos na luta
por moradia. Faltou uma sensibilidade para a nova configu-
racdo da luta de classes (Del Rio, 2008).4

Em 1991, apds a decisdo de priorizar o trabalho de formagéo po-
litica, a Equipe do 13 de Maio NEP realizou uma avaliagdo das agbes
desenvolvidas até aquele momento, a pedido das instituicdes financia-
doras. O relatério final registra o novo rumo adotado pela Entidade,
indicando o inicio de uma nova fase no 13 de Maio NEP.

A essa definicao, seguiu-se um periodo de ascenso: “muitos proje-
tos funcionando, outros sendo renovados...” Nesse tempo, ainda havia

43 Refere-se ao refluxo que os movimentos sociais viveram no inicio dos anos 1990.
4 Os que defenderam a permanéncia no trabalho de base.

% E importante destacar que, uma vez que o depoimento de Del Rio foi obtido pouco
antes de finalizar a versao final deste trabalho para apresentacéo a banca, nao foi pos-
sivel perguntar aos educadores que permaneceram na Entidade, Gennari, lasi e Scapi,
qual opinido deles sobre tais afirmagdes.
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muito suporte financeiro, lembram Scapi e lasi: “Agora ndo é nem vaca
gorda; agora é rebanho do Renan. S6 o CPV tinha umas vinte e poucas
pessoas liberadas” (Scapi, 2007).

Nessa época, a partir do entendimento de que "o todo se mani-
festa nas partes”, a Equipe decidiu avaliar um dos cursos do programa:
o “Questdes de Sindicalismo”. No Relatério de 1991, registram que
“uma vez avaliadas as partes, buscar-se-ia a relagdo com o todo”. Esse
trabalho tinha como objetivo principal verificar em que medida as ex-
pectativas e os efeitos que buscavam despertar, a partir de um trabalho
de formacao politica, se concretizam.

A escolha do curso a ser avaliado se deu por ser considerado “uma
parte privilegiada e mais representativa do programa de formacao”.
Além disso, era um curso basico que, na maior parte dos casos, repre-
sentava a porta de entrada para os cursos técnicos* e os de aprofun-
damento tedrico oferecidos, além de ser o curso inicial mais solicitado
pelo publico.

O "Questdes de Sindicalismo” visava estimular os participantes
a buscarem um aprofundamento da formacao sindical, fornecendo al-
guns elementos para entender e intervir melhor na realidade. N&o havia
a preocupacao de dar respostas a todas as questoes apontadas pelos
participantes, mas apenas de fornecer elementos iniciais que estimulas-
sem uma visdo critica da sociedade e dessem “um primeiro passo na
superacao do senso comum” (13 de Maio NEP, 1991, p. 5).

Da mesma forma que nos demais documentos (relatérios e proje-
tos) de atividades do 13 de Maio NEP a que tive acesso*, verifiquei a

4 “Plano de Acao e Administracdo Sindical”, “Comunicacdo e Expressao”, “Organi-
zagao nos Locais de Trabalho”, “Campanha Salarial e Negociagéo”.

47 "Questoes de Método”, "O Desenvolvimento da Consciéncia do Militante”,
"Como fazer anélise de conjuntura”, “Noc¢oes Basicas de Economia Politica”, “Histo-
ria das Revolugdes”, “Histéria do Movimento Operario Sindical no Brasil”.

48 Tive acesso aos Relatorios dos anos: 1991, 1992, 1995, 1996, 1998, 2001, 2003 e
2007.
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existéncia de uma série de informacdes sobre as atividades de forma-
¢do politica da Entidade, sobretudo no que diz respeito ao “periodo de
transicdo”. De tais documentos destacarei apenas alguns aspectos que
julguei relevantes para a reconstituicdo da sua trajetéria historico-poli-
tica, bem como a identificagdo de suas peculiaridades no desempenho
dessa atividade educativa.

Das conclusbes da avaliacdo realizada em 1991 pela Equipe,
destaco:

* Verificou-se que os organizadores dos cursos desempenhavam
um papel fundamental no sucesso ou fracasso das atividades, uma
vez que eram os “grandes propagandistas”. Eram eles que tinham
consciéncia da necessidade da formagao para o movimento espe-
cifico do qual participam; por isso mobilizavam-se pela sua orga-
nizacdo e preparacgdo. Fruto dessa observagdo, e para auxiliar o
trabalho desses organizadores, foi desenvolvido o material “Como
organizar uma atividade de formagao”#.

e Nesse periodo, a maior parte dos custos de preparagdo dos cursos
(cerca de 80%) ja era sustentada pelas entidades solicitantes, e so-
mente uma pequena parcela dos custos (cerca de 20%), era arcada
pelo 13 de Maio NEP*.

* Em relacdo a forma dos cursos, registra-se que, de acordo com
os depoimentos e a entrevista coletiva, o que mais chamava a
atencao dos participantes é a forma de exposicdo dialogada, com
participacao intensa dos ‘alunos’, o desenvolvimento de dindmicas
de grupo, a utilizacdo de recursos didaticos (videos, audiovisuais,
etc.), entre outros elementos. Por outro lado, fica claro que, “a for-
ma do curso ndo esconde o conteldo, mas, ao contrério, é essen-
cial para desvela-lo, a fim de que possa haver a sua apreensdo”.

4 A copia desse documento encontra-se no Anexo V.

%0 Hoje, os custos com a organizagdo da atividade sdo, na sua totalidade, de respon-
sabilidade da pessoa ou Entidade que solicita o curso.

166



O percurso histérico-politico do 13 de Maio NEP

No que diz respeito ao conteido desenvolvido, o documento o
aponta como fator “de fundamental importancia para a descober-
ta dos mecanismos de funcionamento da sociedade, bem como
do histérico das lutas da classe trabalhadora e, portanto, da impor-
tancia do sindicato como instrumento dessa luta”.

Verificou-se, ainda, a necessidade de atualizacdo do curso “"Ques-
toes de Sindicalismo”, no que diz respeito ao histérico das lutas no
Brasil, bem como de inclusdo de novas questdes®'.

Reafirmou-se a importancia de que os monitores dominassem
um conjunto amplo de conhecimentos (apelidada de “base do
iceberg") muito maior do que aqueles abordados em cursos. Tais
conhecimentos deveriam estar articulados por um eixo tematico,
permitindo o seu desenvolvimento “com seguranca e versatilida-
de”. Com esse olhar, avaliou-se como acerto o fato de terem sido
sistematizados e sintetizados, em forma de roteiro, um conjunto
de conhecimentos, sugestdes e procedimentos didaticos que ser-
vissem de instrumento aos monitores na condugéo do curso.

Identificou-se que, a partir da existéncia de roteiro comum, cada
monitor construia o seu préprio guia, acrescido das suas marcas
pessoais. A avaliagdo apontava para a necessidade de discusséo e
socializacdo desse material buscando identificar os elementos con-
vergentes e divergentes, incorporando as melhores experiéncias e
superando as provaveis deficiéncias.

No que diz respeito as caracteristicas dos participantes, naquele
inicio dos anos 1990, constatava-se que o curso “Questdes de Sin-
dicalismo” tinha chegado muito mais as periferias do movimento

5 Como por exemplo: "o que tem sido feito com os sindicatos conquistados, a rela-
¢do problematica entre as maquinas sindicais e a luta dos trabalhadores, etc.”. Regis-
tre-se que sua criagdo se deu “no interior da CUT, em 1985, num momento em que
prevalecia a necessidade de se conquistar sindicatos e, portanto, o movimento preci-
sava de uma reflexdo sobre a importancia do sindicato e de uma motivacdo ideoldgi-
ca, no sentido de resgatar o seu carater de classe”.
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do que aos grandes centros; mais a militantes de base do que a
dirigentes. Esse fator foi assinalado como consequéncia do acerto
da opgéo em dar cursos por todo o Brasil, pois foi essa capacidade
e flexibilidade de deslocamento que permitiu ao 13 de Maio NEP
ampliar o publico-alvo, conhecer as caracteristicas particulares das
mais diversas regides do Pais, além de manter um contato direto e
constante com o “movimento vivo”.

e Qutra conclusdo importante registrada foi quanto ao “acerto” em
priorizar o investimento no “material humano”, em detrimento de
um incremento da infraestrutura e de equipamentos. Esse fator foi
considerado de “extrema importancia”, por possibilitar maior ca-
pacidade e flexibilidade de deslocamento, referidas anteriormente.
Os dados demonstram que “a grande maioria dos custos do 13 de
Maio NEP (cerca de 90%) era investido em material didatico e mo-
nitores, que prestam servicos as institui¢oes solicitantes dos cursos,
ficando apenas uma pequena parcela (cerca de 10%) para a manu-
tencao de infraestrutura (sede, funcionarios administrativos, etc.)"”.

* A avaliagdo também destacava o fato de que muitos dos partici-
pantes do curso “Questdes de Sindicalismo” ndo se restringiam
ao movimento sindical. Eram, também, militantes do movimento
popular geral, de pastorais, de partidos (principalmente o PT), que
acabavam buscando nesse curso a discussao de questes que nao
compunham o programa proposto. Embora oferecesse um con-
junto de conhecimentos e instrumentos fundamentais para a luta,
verificou-se que o curso ndo atendia a algumas expectativas, por
nao ser o mais adequado aquele publico. Foi a partir dessa consta-
tacdo que, em 1990, nasceu o “Como funciona a sociedade”, tam-
bém com carater introdutdrio e basico e com o intuito de ampliar
o leque de atendimento.

* No que diz respeito as implicacdes do curso apds sua realizagao, os
depoimentos apontavam para uma “‘descoberta’ ou reafirmacao
da necessidade de formagdo, uma vez que, ao sairem da ativida-
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de, os participantes percebiam, de forma clara, a formac&o politica
como “ferramenta vital e indispensavel” a sua vida de militancia.
Como consequéncia da participacado no curso, adotavam, via de
regra, um dos trés caminhos: 1) ndo davam sequéncia ao progra-
ma de formagdo como grupo, por diversas razdes, e os interessa-
dos em dar continuidade buscavam, individualmente, outras vias;
2) buscavam a continuidade da sua formacao, estabelecendo com
a entidade solicitante, a realizagdo de um programa, geralmente
organizado por uma ‘pessoa chave’; e/ou 3) algumas pessoas ma-
nifestavam interesse em participar do Programa de Formagdo de
Monitores (ou eram convidadas a dele participar). Esse caminho
foi considerado importante, na medida em que o monitor a ser
preparado ja tinha uma ligacdo organica com o movimento local
e conhecia as caracteristicas peculiares da regido em que militava,
"o que lhe dava condi¢es extremamente favoraveis para desen-
volver um programa de formagao”.

Sobre a relagdo do 13 de Maio NEP com as instituicdes do movi-
mento, ressaltava-se, como fator positivo, o “esforco da Equipe
de monitores em n3o entrar, nem participar das lutas internas do
movimento sindical e partidario, uma vez que o 13 de Maio NEP
ndo é nenhum sindicato, partido, tendéncia ou corrente partida-
ria”. Apontam que a tarefa da Entidade é “instrumentalizar os mi-
litantes em geral para que possam compreender os fundamentos
das polémicas principais colocadas pelo movimento, para que,
dessa forma, possam participar, ativamente, dessas discussées e
posicionar-se conscientemente”. Entretanto, a posicao da Equipe,
naquela ocasido, foi a de “estabelecer uma relagdo mais proxima
com o Partido dos Trabalhadores — PT, embora mantendo total
independéncia”. Em 1990, juntamente com outras entidades de
formacao, alguns de seus educadores foram convidados por esse
Partido a participar de um Férum no qual se discutiu a proposta
de formagdo de multiplicadores (monitores) a ser organizada pelo
Partido. A partir de entdo, o 13 de Maio NEP foi convidado a dar
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uma contribuicdo mais efetiva e passou a participar da Secretaria
Nacional de Formacgao daquele Partido®.

e Entre outras deliberacdes, destacava-se a necessidade de imple-
mentagdo, nos periodos seguintes, de uma avaliagdo permanen-
te das atividades de formacao politica que abarcassem, além de
outros cursos oferecidos no Programa de Formacao, a articulagao
que se estabelecia entre eles.

O desligamento das entidades financiadoras

No inicio dos anos 1990%, a Equipe do 13 de Maio NEP percebeu
uma mudanca na direcdo das entidades financiadoras. Enquanto no ini-
cio da década de 1980, elas tomavam a iniciativa, buscavam, procura-
vam trabalhos e projetos para investir nos paises do “Terceiro Mundo”,
agora elas iniciavam um processo de avaliagdo> para definirem se have-
ria ou ndo a renovacao de financiamentos. A linha politica adotada pela
Equipe do 13 de Maio NEP comecava a ser questionada e cobrava-se a
adocao de outras politicas, tais como: de género; com meninos e meni-
nas de rua; e outras diferentes acdes de inclusdo social.

Ao analisar a conjuntura da época, a Equipe constatava uma mu-
danca no contexto politico das entidades financiadores. Havia mudan-
¢as em governos de paises da Europa; a socialdemocracia comecgava
a perder as eleicdes e governos conservadores passavam a assumir o
poder. Esses comegavam a pressionar para saber mais sobre a destina-
¢do do dinheiro investido, uma vez que eram seus financiadores diretos.
por que essa grana ta
indo pro 3° mundo? Por que essa grana té indo pro Brasil? Financiando

"o

A cobranca aumentava, comenta lasi (2007):

o qué?’. Entdo a gente comeca a sentir no ar o cheiro de mudanga de
orientacao dessas entidades”.

52 Da qual ndo participa mais como 13 de Maio NEP.
%3 Apés a definicdo de saida do trabalho direto e priorizagdo da formagao politica.

% A exemplo da avaliagdo realizada em 1991, mencionada anteriormente.
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Scapi (2007) lembra que o inicio dos anos 1990 foi o periodo no
qual a Teologia da Libertagdo, a qual os dirigentes dessas entidades
internacionais eram ligados, comecou a perder forga junto ao trabalho
da Igreja Catdlica. Nesse contexto, também comecavam a aparecer as
ONGs™, “que estavam a toda [...] fazendo exatamente o que nds ndo
fizemos", comenta. “Estavam seguindo a linha politica dada pelas enti-
dades financiadoras”.

A mudanca de orientacdo de tais entidades internacionais, avalia
lasi (2007), foi dada pela légica de quem as financiava. Assim, as entida-
des brasileiras que atuavam contra a ditadura, passaram a trabalhar pa-
ra a construgdo da cidadania, com meninos de rua, mulheres, projetos
de geracgdo de renda, entre outros temas. O apoio financeiro internacio-
nal ao 13 de Maio NEP, reconhece lasi (2007), era movido pela questao
de solidariedade internacional, pelo apoio politico numa conjuntura de
ditadura militar no Brasil e de defesa das liberdades democraticas: “Eles
sabiam o que a gente fazia”. Mas essa situagdo internacional favoravel
comecava a sofrer mudangas, conta:

Os governos tomam um outro rumo, [...] mudam os respon-
saveis dessas agéncias, mudam as politicas dessas agén-
cias. Mudam os “chefes dos caras” e, as vezes, os caras &
que vém pra ca. Dai o espanto desses novos representantes
[das agéncias]: “Mas isto é marxismo!” “Vocé queria o qué?
Claro, a gente gosta muito dos alemaes. Os aleméaes que
vocés jogaram fora nds pegamos”[...] “E o que vocés leem
pra fazer isso?” “A gente |& uns alemaes que vocés jogaram
fora: Marx, Rosa.* (lasi, 2007).

Nessa época, também, vérias das entidades irmas®” comecavam a

% A esse respeito, comentarei um pouco mais nas conclusdes deste trabalho.

% Rosa Luxemburgo.

5 Como ‘entidades irmas’, consideravam entidades com quem tinham mais afinida-
de e com quem trabalhavam mais de perto, como: o CPV (Centro de Documentagao
e Pesquisa Vergueiro); o IBASE (Instituto Brasileiro de Anélises Sociais e Econémicas);
a FASE (Federagdo de Orgaos para a Assisténcia Social e Educacional; o CAJAMAR
(Escola de formacao sindical, ligada a corrente sindical da CUT, Articulacdo Sindical);
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entrar em crise. Boa parte delas tinha investido pesadamente em gran-
des estruturas: casas, equipamentos e liberagcdo de militantes.

Os representantes das entidades financiadoras, com quem a Equi-
pe do 13 de Maio NEP mantinha contato, lembra lasi, anunciavam:

“Nés temos linhas de financiamento [...]. Vai acabar o pro-
jeto. Vocés querem renovar? Entdo eu vou dizer o que nds
estamos aprovando”. Eram projetos que tratavam dos te-
mas: geracdo de renda, ecologia, mulheres, meninos e me-
ninas de rua e outros de carater de inclusdo social. “Facam
projetos nessas areas que tém chance”. Mas alertavam: “Se
vocés mandarem de novo esse seu projeto de organizacao
de oposicdo metallrgica, de formacao politica com esse
contetdo que vocés mandam, Histéria das Revolugdes...
[...]. Olha, eu conhego vocés, eu sei o que é isso, mas isso
bate 14 como uma bomba. Pra isso no vai ter mais grana
(lasi, 2007).

A partir da anélise de que haveria uma “queda tendencial da taxa
de financiamento”, abriu-se na Equipe o debate em torno da seguinte
questdo: “Para manter a grana, mudamos o que fazemos? Ou para fazer
o que fazemos, mudamos a forma de existéncia para ndo dependermos
da grana?” (lasi, 2007).

Nesse ponto do relato, Scapi lembrou-se de uma histéria, contada
por um dirigente metalurgico:

E a histéria de um guerrilheiro e a histéria do tanque. Era
uma vez um guerrilheiro muito do letal, muito do mortal na
sua forma de agir e tal, que um dia ganhou um tanque. A
primeira impressdo, aumentou seu poder de fogo sem dis-
cussdo. Agora o cara € um “arrasa quarteirao”, nao é? En-
tdo, imediatamente apds isso, ele descobre que um tanque
pode ser atacado e que, portanto, um tanque precisa de
defesa, um tanque precisa de manutencdo. Entdo, aquele
cara agil, leve, solto e mortal, agora, para algumas batalhas,
é um “pé no saco”, porque é preciso ajuda-lo a defender o

o Nativo da Natividade (Escola de formagao sindical, ligada a corrente sindical cutis-
ta CUT pela Base).
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tanque, dar manutencao no tanque...Guardadas as propor-
¢Oes, a histéria caiu como uma luva. (Scapi, 2007).

A discuss3do sobre as “enormes estruturas” das “entidades irmas”
se deu num contexto em que se fazia a comparacéo entre o 13 de Maio
NEP, o CAJAMAR e o IBASE, contam. Chegaram a conclusdo de que
tinham feito a opcao correta:

ao invés de investir numa sede prépria, num carro [...] num
“puta” de um equipamento de producao de video [...], re-
solvemos investir numa Equipe de educadores. Nés decidi-
mos por uma estrutura enxuta, com uma Equipe de moni-
tores treinados, espalhar o programa de formagao. Entao,
a opgao pela formagdo também se deu, ndo porque fal-
tava grana naquele momento, mas na perspectiva de que
a gente “quebraria o pé”, “quebraria a cara” montando
uma “puta” estrutura cara, pra depois chegar e ter que ficar
cortando gente... Acho que a experiéncia da FASE pegou
muito nesse momento (Scapi, 2007).

Scapi (2007) lembra que a subutilizagdo desses “monstrengdes”>®
comecava a se mostrar evidente: investiu-se em equipamentos caros,
numa Equipe grande, em sede — recursos que eram usados de vez em
quando. O problema vivenciado pelas “entidades irmas” para manter
suas grandes estruturas, numa época em que os fartos recursos da so-
lidariedade socialdemocrata comegaram a minguar, criou, quase, “uma
dependéncia quimica” com as entidades financiadoras, afirma ele.

A conclus3o da Equipe foi que “a estrutura, ao invés de ajudar, atra-
palharia o conteldo”. E diante do quadro de que os financiamentos ob-
jetivamente cairiam, passaram a apostar no seguinte projeto, conta lasi:

[...] Nés vamos nos antecipar e fazer um projeto de transi-
¢80, que na época era pensado em trés anos. Durante trés
anos a gente precisa fazer o seguinte caminho: Ir aumen-
tando uma rede de monitores nao contratados, que pudes-
sem dar algumas datas da sua agenda para fazer cursos.

%8 Referindo-se as grandes estruturas das “entidades irmas”, tais como o CAJAMAR.
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Assim, intensificar a formag¢do de monitores pra que essa
rede [...] desse conta do programa basico e a gente [a Equi-
pe do 13 de Maio NEP] ficasse apenas com os “cursdes” e
os “monitores” (lasi, 2007).

A ideia era completar, em trés anos, a transi¢do para uma nova
forma, enxugando cada vez mais a estrutura. Seria cobrada uma “taxa”
das organizagdes solicitantes, no caso dos educadores voluntarios, para
garantir o curso e formar um fundo comum para se manter uma estru-
tura fixa minima.

Scapi e lasi avaliam que essa decisdo deu independéncia ao 13
de Maio NEP, que comecou a recusar a renovagao dos convénios inter-
nacionais. “As entidades financiadoras chegavam para discutir a reno-
vagdo e a gente falava: 'ndo vamos pedir’. ‘Como vocés nao vao pedir
a renovacao? Mas tem dinheiro |&'. ‘Sim, mas nds ndo queremos’.”
(Scapi, 2007).

Enquanto algumas dessas entidades ja sinalizavam que em breve
haveria cortes (o que de fato aconteceu), outras, como a “Desenvolvi-
mento e Paz"% e a “"CEBEMO®", mantiveram-se até o final do projeto
de transi¢do. A Equipe solicitou cada vez menos dinheiro, até fazer o
desligamento; primeiro da CEBEMO e por ultimo da “Desenvolvimento
e Paz"”. A esta Ultima, a Equipe agradeceu o apoio e declarou que ndo
queria mais renovar o projeto, conta lasi (2007)°".

Partiram, entdo, para a busca da autossustentacao financeira, para
o enxugamento da Equipe e para a construcao do que se pode chamar
de uma rede nacional de formadores.

%7 Agéncia canadense.
¢ Agéncia holandesa.

¢" N&o consegui a informagdo da data desse desligamento, nem nos depoimentos,
nem nos relatérios.
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Transicao para o fim da Equipe do 13 de Maio NEP
rumo a uma nova estrutura de formacao politica

O ano era 1992. Iniciava-se um novo periodo. O plano era o seguin-
te: as pessoas que faziam parte da Equipe teriam o prazo de trés anos
para dar outro rumo profissional as suas vidas, completar formacdes
interrompidas, voltar a estudar. Entretanto, disponibilizariam datas em
suas agendas para continuar atuando como educadores voluntarios liga-
dos ao 13 de Maio NEP, que prosseguiria atuando na Formacao Politica.

A respeito desse momento, lasi sintetiza:

O Léo, que era o coordenador, ndo sei se formalmente ou
ndo, mas era o coordenador. [...] vai defender essa propos-
ta e dizer o seguinte: ‘eu vou ser o primeiro a sair’. ‘Nao,
Léo, vocé nao vai ser o primeiro a sair, porque vocé é o
cara que tem dificuldade e vai ficar até o final’. ‘Nao, ndo
voul’. Entdo ele coordenou o processo comegando ele a
sair. E a gente foi saindo. [...] A Goretti ficou até o final... O
Scapi e o Emilio foram os dois Ultimos que ficaram, o resto
foi. O pessoal & de Sorocaba achou aula; o Nivaldo foi pra
Escola Sete®? ; a Titi foi pro Para; eu fui dar aula; Elenice
vai dar aula, vai fazer cursinho |4 no sindicato; a Ana Lucia
se aposenta e tal, vai viver de aposentadoria. Quer dizer,
todo mundo teve um tempo, mais do que suficiente, para
se acertar e continuar mantendo vinculos com a Equipe.
Aqueles que acabaram ficando mais préximos da Equipe
tinham vinculos com os ‘cursdes’ e os monitores®. Esses
sdo os [cursos] que acabaram ficando [a cargo da Equipe
principal]. Agora, o que é extremamente interessante, do
ponto de vista institucional, é que a Instituicdo planejou a
sua passagem; e é muito raro. [...] Porque qual que seria
o [caminho?]. Ir tocando até o limite, porque na hora que
caisse um projeto, cada projeto que caisse, [seria um corte].
Crise ap6s crise. Acho que teve alguns fatos que ajudaram
a gente a agir dessa forma (lasi, 2007).

%2 Trata-se da Escola Sindical Sete de Outubro, ligada a CUT, criada em 1987 e sedia-
da em Belo Horizonte.

¢ O Programa de Formagao de Monitores.
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Analisando o projeto de enxugamento e extingdo da estrutura for-
mal do 13 de Maio NEP, lasi (2007) destaca duas experiéncias que, a seu
ver, ajudam a entender a disposi¢cdo dos membros da Equipe para essa
transicdo planejada: a primeira foi a dos militantes que participaram da
FASE. Entendiam eles que

nao podiam esperar chegar naquela ideia de [...] té no pa-
pel... sai um... sai outro, quem sai?.... Acho que essa ex-
periéncia da FASE tava marcada para o Léo radicalmente
falar: “olha, planeje a desmontagem e n&do espere ela cair
na cabeca. Vocé dirige o processo (lasi, 2007).

A outra experiéncia a que se refere lasi foi a que ele proprio viven-
ciou, na coordenacgdo de uma atividade paralela ao 13 de Maio NEP, no
Instituto de Psiquiatria Social — IPSO, que fazia parte da Comunidade
Terapéutica Enfance. L4, ele também passou cerca de dez anos "ad-
ministrando o fechamento”. Ao viver “aquela coisa minguando”, quis
levar a experiéncia para o 13 de Maio NEP, defendendo a necessidade
de se "fazer um projeto de transicdo e independentizar” o trabalho rea-
lizado pela Equipe. Alertava para o fato de que ndo podiam depender
desses financiamentos.

Havia um consenso em ndo mudar a linha para se adequar as co-
brancas das Entidades Financiadoras. Segundo ele, Ana Licia defendia
outra posicdo: de que se dissesse que estavam realizando um trabalho
de geracgdo de renda, mas que se fizesse, efetivamente, o trabalho de
formacao politica. Essa proposta ndo era diferente do que era feito pe-
la “Escola do Sindicato dos Metalurgicos de Piratininga”, segundo lasi
(2007): “pega o dinheiro pra fazer uma coisa. Faz. Mas ao mesmo tem-
po faz um trabalho de formacao politica”.

A partir disso, a questdo colocada foi a seguinte:

Por que a gente precisa desses financiamentos pra fazer
formagéo politica? [...] O que precisa pra fazer o que nés
fazemos? Um monitor [educador], 30 pessoas querendo,
a estrutura quem banca é quem chama. Entao, o que nds
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precisamos? Uma data na sua agenda [na dos monitores, no
caso] (lasi, 2007).

O que se viu mais a frente foi que a opcdo de acabar com a Equipe
oficial e com a estrutura material deu agilidade ao trabalho de formacao
politica do 13 de Maio NEP.

Nasce o Férum Nacional de Monitores - FNM

A transicdo, planejada para durar trés anos, durou aproximada-
mente uns dez. Uma data que marca o inicio dessa passagem é julho
de 1992, quando o recém-criado Férum Nacional de Monitores, mais
conhecido como FNM ou FeNeMg, lancava seu Boletim n® 1%,

Apéds a criagdo do Programa de Formagdo de Monitores (em
1988), era possivel contar, naquele periodo, com diversos educadores
formados que j& atuavam junto a diversos movimentos de trabalhado-
res, em diferentes estados.

lasi (2007) comenta: “[...] a gente conseguiu desmontar a Equipe,
ser muito agil, criou o curso de monitores, criou a rede de monitores,
criou o FeNeMg, que é o produto disso. O que seria o FeNeMé? A or-
ganizagdo da rede”.

No periodo de transi¢do, o 13 de Maio NEP passou a ser chamado
de “Nave-Mae”. “E a Nave-Mae e as Naves-Filhas vindo se abastecer,
voltando e tal [...]", conta Scapi (2007). Nesse processo, a Equipe sem-
pre fez questdo de afirmar que o 13 de Maio NEP passou a ser uma das
entidades desse Férum Nacional de Monitores.

O FNM teve como objetivo inicial estabelecer e manter contatos e
relagbes entre os participantes das turmas de monitores. Consolidou-se
como espaco para reflexdo e estudos, em que os educadores pudes-
sem se reunir para trocar experiéncias e informacdes sobre a Educacao

% Vide cépia da capa no Anexo IV.
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Popular e sobre os resultados da pratica de cada um. Naquele momen-
to, verificava-se que as dificuldades do grupo em se reunir eram muito
grandes, fossem pelas disténcias, pelas disponibilidades ndo coinciden-
tes, pelas atividades profissionais de cada um, pelos estudos académi-
cos ou ainda, e principalmente, pelas exigéncias da participagdo nos
movimentos (13 de Maio NEP, 1992, p. 4). Hoje em dia, as reunides do
FNM acontecem anualmente, normalmente no més de dezembro.

A partir de julho de 1992, o Férum passou a editar um boletim
que veio a servir como elo entre os participantes. A publicacdo serve
para troca de correspondéncias, dicas praticas, alternativas de exerci-
cios e dinamicas, referéncias bibliogréficas e impressdes sobre o tra-
balho educativo entre os Monitores formados ou em formagao, além
de reforcar o entendimento de que “uma cultura de sistematizagcdo
de ideias e praticas na area de educacdo comeca a ser criada” (13 de
Maio NEP, 1992).

A partir de 2003, esse debate comecou a ser realizado via correio
eletronico, utilizando-se uma “lista de discussao virtual” denominada
Aroeira. Em 2007, foi criado um sitio na internet®® do ja apelidado “Fe-
NeMé do 13 de Maio NEP”.

Com a edigao do 1° Boletim, também veio o anincio de que a “me-
todologia ja saiu do forno”, marcando o inicio da discussdo sobre o tema.
Destacava-se, no entanto, que embora provisério, o texto ja alinhavava al-
gumas polémicas e conclusdes sobre o assunto (Boletim FNM n° 1, 1992).

Pela importancia da questao no ambito do trabalho educativo, re-
tornaremos em tdpico especifico a enfocar a discussdo metodolégica.

Registrava-se o inicio da quinta turma dos “monitores” e o Relato-
rio de 1992 d& algumas informacdes sobre a realizagdo de um encontro
do Férum Nacional de Monitores:

% O endereco do sitio do Forum Nacional de Monitores na internet, a época da pes-
quisa, era: www.fnm13demaio.net/jfnm/
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Seja pelas enormes distéancias a serem cobertas e seus cus-
tos; pelas exigéncias da luta pela sobrevivéncia (raros os
que conseguem se profissionalizar como monitores), ou
ainda devido ao aumento de responsabilidades de cada
um em suas militancias, pudemos reunir apenas um peque-
no numero de companheiros (as) das turmas ja formadas.
Mesmo assim, de muito boa qualidade foram as discussdes
metodoldgicas, sobre os proximos cenérios conjunturais e
o papel dos monitores neles. Ousamos iniciar a sistemati-
zacado de nossa linha pedagdgica, o que nos permitird uma
melhor, maior e mais profunda interlocu¢do com outras es-
colas, entidades e movimentos que tenham programas de
formacdo. Ja temos o esboco das linhas gerais que devem
ser aprofundadas nos préximos encontros [...] (13 de Maio
NEP, 1992, p. 8, grifos meus).

Dentre os principais problemas vivenciados pelos educadores,
destacava-se o “imediatismo das expectativas” de muitos militantes
dos movimentos dos trabalhadores, como ilustra o trecho a seguir:

No movimento sindical, por exemplo, vivenciamos varias
experiéncias onde os desentendimentos no interior das
diretorias, as mudancas de orientacdo impedem, por ve-
zes, os companheiros de continuar se capacitando e se
exercitando. O acimulo de compreensdo ndo tem sido o
bastante para permitir que se aposte em projetos de lon-
ga duracdo. As exigéncias imediatas e o tarefismo ainda
disputam e vencem os planos de maior félego e enver-
gadura (Idem, p. 8).

A respeito desse periodo, o Relatério das Atividades de 1992 for-
nece mais alguns elementos sobre as impressdes da Equipe:

Iniciamos nossos trabalhos no ano de 1992 com muito oti-
mismo e confianga, apesar das dificuldades que se vislum-
bravam. [...] Nosso principal elemento motivador vinha do
estagio de desenvolvimento e constituicdo de nossa Equi-
pe, numa conjuntura de fragmentacdo, desgaste e afasta-
mentos dos militantes de nossos movimentos. Estreitamos
e aprofundamos, como nunca, nossos lacos. Amadurece-
mos em nosso trabalho comum. Aprendiamos ensinando,
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como uma Equipe de trabalho. Um verdadeiro time, como
diziamos em nosso relatério de atividades de 1991. Cheios
de planos e vontades nos langamos aos trabalhos. Quando
os ajustes planejados estdo em andamento, exatamente
quando comegamos a sentir os efeitos das alteragdes pro-
gramadas, e nos motivadvamos ainda mais, sofremos um dos
mais duros golpes ja sentidos por nds, desde que iniciamos
os nossos trabalhos. A perda do companheiro Humberto
Bodra, repentina e nas circunsténcias em que se deu, fez
com que teméssemos pela continuidade de nossos traba-
lhos. Abalados, fechamos os olhos, abaixamos a cabeca
e fomos em frente. Em sua memoria, resolvemos nos unir
ainda mais para alcangarmos as metas tracadas junto dele.
A ideia era de que quanto menos pensassemos e mais tra-
balhdssemos, menos seria a consciéncia da perda do com-
panheiro que coordenava nosso programa prioritario: a
Formacao de Monitores. Sentiamos que todas as nossas
chances se sintetizavam na capacidade de, como Equipe,
nos integrarmos ainda mais, e assim cumprirmos o plane-
jado para o ano. Tristes e contraditoriamente felizes pode-
mos afirmar que superamos a morte, através da militancia
da vida. Orgulhosos, mas conscientes dos problemas e limi-
tes, apresentamos a vocé nosso relatério de atividades do
ano de 1992 (13 de Maio NEP, 1992, p. 1).

Esse era o clima que prevalecia na Equipe naquele ano: “um ano
atipico, onde a populacdo brasileira despertou indo as ruas em mani-
festacbes massivas pelo impeachment do presidente conservador elei-
to”. Sobre a situacdo do movimento dos trabalhadores, a andlise era
de que continuava se “aprofundando o perigoso desgaste, fragmenta-
cdo e afastamento de seus participantes. Era alarmante o nimero de
companheiros(as) que se afastavam dos movimentos, fosse por descren-
ca ou falta de motivagdo”. Apesar disso, destacavam os que continuavam
tentando compreender as contradigdes dos movimentos, que “apesar
de criados por nés mesmos, sofrem o impacto das complexas alteragoes
conjunturais de nosso Pais” (Idem, p. 1-2). Entre outros elementos que
ajudam a compreender esse refluxo, é importante lembrar que, no inicio
dos anos 1990, o Brasil e o mundo vivia o impacto do fim da URSS e da

|II

queda do Muro de Berlim, marcos do fim do “comunismo oficia
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No que diz respeito aos dados quantitativos do trabalho de forma-
¢do politica do 13 de Maio NEP naquele ano, verificava-se um decrésci-
mo na quantidade de cursos dados pela Equipe, quando comparados
ao ano anterior, como demonstra a tabela (13 de Maio NEP, 1992):

1991 1992 % de variacdo
Cursos 207 152 -26,5%
Participantes 4.268 3.686 -11,2%

Para a Equipe esses dados demonstravam os efeitos do investi-
mento na formacgdo de novos monitores. Ali estdo mencionadas apenas
as atividades da Equipe, que, com menor nimero de cursos, atingia
um numero maior de participantes. Enquanto houve um decréscimo de
26,5% nos cursos dados, o nimero de participantes decaiu apenas em
11, 2%. Nesses dados ndo foram computados todos os cursos dados
pelos monitores em formacao (cerca de 32 cursos, com 587 participan-
tes), bem como pelos monitores ja formados. Isso demonstra que, so-
mados, pdde-se atingir um nimero maior de pessoas em relagdo aos
anos anteriores, quando os cursos eram dados apenas pelos membros
da Equipe? (13 de Maio NEP, 1992, p. 2).

Comecava a chamar a atencdo da Equipe o fato de que a parti-
cipacdo das mulheres, apenas nos movimentos populares e pastorais,
tinha um ndmero expressivo. Nos cursos especificos para diretorias de
sindicatos, essa participacdo caia “bruscamente”. Apesar da presenca
significativa das mulheres nos movimentos, o mesmo nao era verificado
na representacdo das dire¢des sindicais. Em decorréncia dessa cons-
tatacdo, decidiu-se por desenvolver no ano seguinte um curso piloto
sobre “Questdes de Género”, com o objetivo de contribuir para a re-
versdo do quadro.

% Vide dados comparativos, cujas tabelas foram reproduzidas e constam do Anexo VI.
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Outra decisado importante, registrada no Relatério de 1992, foi a
de que os trabalhadores rurais seriam o foco de um novo curso. Apon-
tava-se que muitas

eram as dificuldades a serem superadas, uma vez que no
campo brasileiro convivem polos extremamente dinami-
cos (agroindustria), tradicionais (pequena agricultura de
sobrevivéncia) e, até, trabalho escravo. Quadros que mu-
dam substancialmente de regiao para regiao do nosso Pais
(Idem, p. 5).

A esse respeito, evidenciaram que um contato direto com os tra-
balhadores rurais e suas realidades especificas poderia auxiliar numa
melhor apreensdo dessa realidade para adequar o conteddo do curso
basico para um trabalho com esse publico.

Outra novidade foi que, a partir de um desmembramento do cur-
so sobre “Organizagdes por Locais de Trabalho”, originou-se o “Orga-
nizagdo patronal no local de trabalho”. O relatério de 1992 registra que,
por meio desse curso, pretendia-se levar informagoes e subsidios para
que os trabalhadores pudessem “levantar, mapear e compreender as
modificacBes nas formas de gerenciamento e no interior dos processos
produtivos”. A partir do estudo e discussdo desse tema, seria possivel
"“perceber diferencas entre novas tecnologias (reservadas aos setores
de ponta) e as novas técnicas de administragdo e gerenciamento (bem
mais generalizadas)”.

Decisdo também mencionada foi a de que os Cursos sobre o “Mé-
todo” e sobre o “Desenvolvimento da Consciéncia Militante” deixariam
de ser oferecidos de forma isolada, passando a fazer parte do “Pro-
grama de Formagao de Monitores”. Isso se deu devido a dificuldade
de abstracdo verificada em muitos dos participantes dos cursos. Acre-
ditavam os organizadores que tais cursos, se inseridos dentro de um
programa mais amplo, poderiam ser acompanhados de informagdes
complementares, garantindo um maior aproveitamento e adequagao
ao perfil dos participantes.
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Ja o curso “Como fazer uma anélise de conjuntura” sofreu modifi-
cagdes e recebeu complementos pedagdgicos que o indicavam como
um curso a servir de complemento e continuidade ao “Como Funciona
a Sociedade”.

No que diz respeito ao trabalho realizado junto a outras entidades,
registrou-se, em 1992, a continuidade de participagdo do 13 de Maio
NEP junto ao Coletivo de Formagdo do Partido dos Trabalhadores, bem
como do contato junto a Secretaria Nacional de Formacédo da Central
Unica dos Trabalhadores. Houve, entretanto, a interrupcao do trabalho
realizado junto ao Departamento Nacional dos Metalurgicos.

A respeito das relagdes entre o 13 de Maio NEP e a CUT, no ano de
1992, registrava-se a disposicdo e o empenho em ampliar as relagdes com
a Central, ja que uma parte significativa dos cursos tinha como solicitantes
os sindicatos a ela filiados. Entretanto, havia dificuldades nesse relaciona-
mento, ainda “truncado”, que envolvia todo o conjunto dos movimentos
sindicais. Esperavam, contudo, uma possibilidade de melhoria dessa “di-
ficil relacdo” e acreditavam que a qualidade dos monitores formados pelo
13 de Maio NEP, apesar de modesta, dava uma significativa contribuicao
nessa direcdo. E justificavam: “Talvez nunca tenhamos precisado tanto de
nosso movimento sindical, ao mesmo tempo que suas dificuldades nunca
foram tdo grandes e complexas” (13 de Maio NEP, 1992).

No que diz respeito aos recursos pedagdgicos, esse componente
do programa de trabalho desenvolvido pelo 13 de Maio NEP ja sentia
nitidamente os efeitos dos cortes e mudancas realizados anteriormente
na Equipe interna. Com a recente divisdo de tarefas e responsabilida-
des, ndo se deu a atualizagdo do material ja existente nem a producao
de novos. Mencionou-se a existéncia de antigas produgdes: Dois cader-
nos sobre a Nova Ordem Econémica Internacional; Apostila do curso de
Economia Politica; Caderno Classe x Classe; Eureka, material do curso
Como Funciona a Sociedade® .

¢” No Anexo VIl reproduzo as capas de alguns Cadernos de Formac&o a que tive acesso.
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O conjunto de audiovisuais®® sobre a Histéria do Movimento Ope-
rario e Nogbes Bésicas de Economia Politica deixou de ser reproduzido
e apenas restaram os exemplares em uso nos cursos.

Os Boletins de Anélise de Conjuntura®, ja em 1992, possuiam um
ndimero médio de 600 assinaturas, com tendéncia ao crescimento. As
dificuldades financeiras dos movimentos para fazer assinatura foram
sendo superadas pelas formas mais criativas, que iam desde assinaturas
coletivas a cépias Xerox, o que permitia a um maior nimero de pessoa
terem acesso a diversas formas de reproducao, inclusive de outros ma-
teriais como, por exemplo, o “Quinzena do CPV“7%(13 de Maio NEP,
1992, p. 10).

8 A respeito do trabalho de producdo de material de apoio didatico-pedagdgico,
Cristiana Tramonte (professora da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC,
com quem conversei por telefone e correio eletrénico) nos conta que atuou junto ao
CPV no periodo de 1975-76 a 82-83, de forma voluntaria. Esse trabalho era desenvol-
vido em parceria com o 13 de Maio NEP. Acredita que teve uma importancia funda-
mental uma vez que, em razdo da ditadura militar, havia um “vazio enorme” no que
diz respeito a informac&o e recursos didatico-pedagdgicos, que servissem de suporte
as lutas dos trabalhadores. O CPV era ligado as Comunidades Eclesiais de Base, que
seguiam a linha da Teologia da Libertacdo. A entidade mencionada iniciou o trabalho
com o Supletivo Avante, destinado a comunidades carentes, e depois consolidou o
trabalho como centro de documentag&o. A producdo de recursos pedagdgicos tinha
como objetivo “fazer fluir a informacdo”. Ela atuou, sobretudo, no desenvolvimento
de audiovisuais sobre temas da América Latina. Entre as dificuldades mencionadas,
estava a auséncia de recursos informatizados (Tramonte, 2008).

¢ O boletim denominado Critica Semanal de Economia nasceu na primeira semana
de maio de 1987, sob a coordenagédo do economista e educador popular José Mar-
tins. Segundo a Equipe responséavel pela redacdo, “um grupo de dedicados operarios
das regides da Grande Sdo Paulo, Campinas, Itu, Sorocaba e Baixada Santista, iam,
toda quinta-feira a noite, a sede do 13 de Maio NEP Ndcleo de Educacio Popular para
estudar e analisar a situagdo da economia internacional e brasileira. Foi precisamente
aqueles valorosos companheiros que nos incumbiram de redigir um boletim que fosse
uma sintese do tema econdmico discutido na semana, e que fosse distribuido para
outros trabalhadores, nas mais diversas regides do Pais. Um boletim semanal. Assim,
vinte anos atras, [...] publicamos o primeiro boletim. E ndo paramos mais. Foram mais
de novecentos boletins semanais. Sem interrupcdo. As pausas (a maior parte delas
compensadas com boletins especiais) foram devidas principalmente a problemas de
salde ou a viagens mais longas do nosso redator” (Forum Nacional de Monitores —
FNM (Brasil), 2008, www.fnm13demaio.net/jfnm/content/view/1/1/, em 24 jun. 2008).

%O Quinzena foi um periédico organizado e publicado pelo CPV para divulgacéo de
informacdes e artigos de interesse dos movimentos sociais.
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Ao planejarem a consolidacdo do trabalho, ja na nova forma, para
o periodo seguinte (1993), levavam em conta o seguinte cendrio:

Gostariamos de estar imensamente equivocados nos cena-
rios que tragamos para a economia internacional e as rela-
¢Oes que nosso Pais terd que estabelecer com um mundo
mergulhado perigosamente numa crise econémica, politi-
ca e ideoldgica profundas. As consequéncias das crises no
1° mundo sdo sempre devastadoras em nosso Pais e em
nossos vizinhos de 3° mundo. Oxald!, nossas frageis demo-
cracias suportem os ventos fortes das mudancas em curso,
que os golpes do Haiti, Peru e Venezuela ndo sejam mais a
triste sina de nossa América Latina. Nesse sentido, vemos
crescendo nossas responsabilidades e a importancia que o
trabalho educativo se reveste (Idem, p. 10).

Entre outras decisdes, apostava-se no decréscimo dos cursos ofe-
recidos pela Equipe, que deveriam ficar cada vez mais a cargo dos mo-
nitores formados pelo Programa de Formacdo de Monitores.

No ano de 1993, no dmbito do movimento dos trabalhadores, a
principal polémica que se iniciava era o que passou a representar a can-
didatura a Presidente da Republica de Luis Inacio Lula da Silva: se aten-
deria aos interesses dos trabalhadores ou n3o.

No ano seguinte, uma avaliagdo das duas primeiras turmas do Pro-
grama de Formacgdo de Monitores resultou em substanciais mudangas
nos cursos j& existentes e na criagdo de novos que se faziam necessa-
rios. Dentre elas registra-se que a transformacdo do curso “Questdes
de Sindicalismo” em “Como Funciona a Sociedade” permitiu uma con-
sideravel ampliagdo no leque de movimentos sociais solicitantes. Ante-
riormente, encontrava-se mais restrito ao movimento sindical. A partir
de entao, pdde ser levado a movimentos populares, pastorais e outros.
Essa caracteristica possibilitou a sua escolha “como o mais adequado
para servir de base ao Programa de Formacdo de Monitores” (13 de
Maio NEP — Avaliacéo, 1994).

Outro marco importante de 1994 foi que, devido ao falecimento
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de Humberto Bodra, os coordenadores do Programa de Formagédo de
Monitores passaram a ser Luiz Carlos Scapi e Mauro Luis lasi. Continua-
vam liberados para o trabalho de formacao pela Equipe do 13 de Maio
NEP: Emilio Di Gennari e Ana Licia da Silva”".

Consolida-se o programa de formacao politica

Com o acumulo das experiéncias de doze anos de histéria de
educacao politica no movimento dos trabalhadores, o 13 de Maio NEP
publica seu Programa de Formagdo e Capacitacdo de Trabalhadores e
Trabalhadoras. A partir da criagdo do Programa de Formagéo de Moni-
tores, em 1988, do Férum Nacional de Monitores, em 1992, e dos pri-
meiros esbogos da concepgdo metodoldgica, estavam dadas as bases
para consolidacdo do programa que apresentava os cursos desenvolvi-
dos e o Programa de Formagao de Monitores. E importante mencionar
que o que se denominou Programa de Formacao Politica representa um
acumulo das experiéncias anteriores e a decisdo de priorizar a oferta de
atividades de forma articulada e ndo mais de forma isolada.

A realidade brasileira daquele periodo era marcada, segundo a
andlise do grupo, por uma contradi¢do, exposta na seguinte sintese:

Passamos por um processo de democratizagdo politica
que deixou intacto, e em alguns casos reforcou, o cara-
ter excludente das relagdes sociais aqui determinantes. O
modelo de desenvolvimento adotado nos anos cinquenta,
garantido e aperfeicoado pela ditadura militar, deixou-nos
uma heranca de miséria, arrocho e exclusdo que penali-
za a maioria da populagdo. [...] Aqueles que trabalham,
responsaveis por periodos prolongados de crescimento
econdmico, sdo os que mais sentem o peso desse mode-
lo. Sdo mais de 20 milhdes de trabalhadores que ganham
até um salario minimo (em torno de 65 délares) e 60% de
nossa forca de trabalho, que ndo chega a receber USD
130 mensais. [...] A partir do final da década de 70, e du-

71 Em substituicdo a Paulo Tumolo, que saiu da Equipe em 1992.
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rante os anos 80, presenciamos uma retomada das lutas
sindicais e populares interrompidas pelo periodo autorita-
rio inaugurado em 1964. Principal sujeito do alargamento
da democracia nestes anos, este movimento conquistou
um invejavel patamar organizativo e politico e capitaneou
inimeras lutas pela maioria efetiva da qualidade de vida
de nosso povo. No inicio, era prioritario criar e conquis-
tar espagos organizativos que potencializassem esse mo-
vimento. Construiram-se oposi¢des sindicais, associagdes
de trabalhadores, movimentos populares e nossa luta foi
tomando forma. As instituicdes e organizagdes que emer-
giram neste processo aglutinavam uma nova geracao de
liderancas e atingiram um carater nacional, inclusive nos
espacos de representacdo politica, com a organizacdo de
partidos populares, entre eles se destacando o Partido
dos Trabalhadores (PT). Hoje chegamos a um ponto im-
portante deste processo com a possibilidade de as forcas
populares chegarem a um Governo Democréatico e Popu-
lar. No entanto, este mesmo movimento, que sem divi-
da aglutina os polos mais dindmicos de nossa sociedade,
produziu entraves e barreiras que precisam ser superadas.
Este é o nosso maior desafio para o préximo periodo.
Devido a rapidez e a forma como se desenvolveu nosso
movimento, varios companheiros foram alcados a postos
de direcdo diretamente de suas bases e muitos, hoje ja a
maioria, ndo viveram o processo de lutas que marcou a
origem do movimento, e em alguns casos, ndo passaram
por qualquer processo de lutas (13 de Maio NEP, Progra-
ma de Formacéo, 1994, p. 5, grifos no original).

Com o objetivo de situar o seu programa de formacao no seio

da luta da classe trabalhadora, a avaliacdo que se fazia do percurso da
Central Unica dos Trabalhadores, até aquele momento (1994), era a

seguinte:

No periodo de sua fundagéo, a CUT contava com 911 sin-
dicatos e no ano de 1993 ela ja abrigava 1912 entidades
filiadas, o que representou um crescimento de mais de
100%. Isto se deveu ndo apenas ao trabalho das oposi-
¢bes sindicais, mais acentuado entre os anos de 1983 a
1986, como, principalmente, as possibilidades de criacdo
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de novos sindicatos abertos apds a promulgacao da cons-
tituicdo de 1988. No encontro nacional da CUT, em 1994,
“os delegados que ocupavam uma posicdo de diregdo
de entidades representavam 80%, enquanto os represen-
tantes de base eram apenas 16% e as representacdes de
oposicdo somente 4% do total de delegados. Além dis-
so, grande parte dos companheiros ja& acumulam varios
mandatos em suas diretorias sindicais, cerca de 34% dos
delegados ja estavam nas diretorias hd 6 anos ou mais e
61% ha 4 anos ou mais, o que significa j& seus segundos
e terceiros mandatos representativos. O mesmo acontece
com companheiros que a partir destas lutas acabaram por
exercer um mandato parlamentar e ja acumulavam varios
anos nesta trajetéria (13 de Maio NEP, Programa de For-
macao, 1994).

O fato de um dirigente ocupar o mesmo posto ha muito tempo,
se tomado isoladamente, ndo teria grandes significagdes. No entan-
to, a analise que se fazia é que isso se dava num contexto em que o
movimento transitou de “um profundo enraizamento em suas bases
sociais, de onde provinha sua forca e legitimidade, para formas cada
vez mais complexas de representacdo”. Essa representacdo, entendi-
da como necesséria a geragdo de vinculos entre as realidades especi-
ficas e as lutas gerais, foi, pouco a pouco, sendo substituida por uma
delegacdo de poderes: “A comissdo de fabrica ‘resolve por vocé’; o
sindicato ‘luta pela categoria’, o vereador ‘encaminha a reivindicagao’,
o prefeito ‘resolve’.

Ainda no que se refere a representacao politica, vérias liderancas
sindicais e populares eram eleitas para cargos parlamentares ou de ad-
ministragdes municipais. Com o seu deslocamento para assumirem es-
ses postos, formou-se uma lacuna entre as direcdes e as bases que lhes
deram origem. Ao mesmo tempo que o movimento se tornava forte no
patamar institucional, debilitava-se em seus vinculos orgénicos com os
setores sociais dos quais emergia.

O ritmo de surgimento de novas liderangas ndo acompanhava o
crescimento de espacos criados. Além disso, o periodo ditatorial havia
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separado geragdes de lideres e eliminado grande parte das antigas lide-
rancas dos trabalhadores. Consequentemente, “as novas diretorias aca-
bam sendo compostas, via de regra, a partir de pessoas com pouca ou
nenhuma trajetéria de lutas e formagao” (13 de Maio NEP, 1994, p. 6-7).

Exemplo disso é evidenciado pelo depoimento de Francisco Pa-
checo, do Sindicato dos Trabalhadores de Radiodifusao e Televisao de
Sao Paulo, entrevistado pela Equipe:

Eu acho que existe um problema que é o seguinte: uma ca-
racteristica nossa é que muita gente sai da base e se torna
direcdo. Ndo era um ativista, nem militante... é base que
virou direcdo (13 de Maio NEP, 1994).

Esse fato também vinha ocorrendo no movimento popular e pas-
toral, segundo o 13 de Maio NEP. A consequéncia dessa lacuna “pode
ser sentida na condugdo concreta das lutas. As dificuldades na condu-
¢do das lutas, divergéncias despolitizadas, carreirismo, burocratismo,
foram algumas das manifestacdes deste problema”, pontuam.

O desenvolvimento de um trabalho de formacéo politica tem um
papel a cumprir nesse cenario. Apontam que, para ser superada a lacu-
na, "exige-se um esforco de formacao destinado ndo apenas a socializar
as vivéncias histdricas, pelas quais boa parte ndo passou, como para for-
necer os elementos basicos para compreensao da realidade e meios de
acdo para transforméa-la” (Ibidem, grifos meus). Para isso, as atividades
de formagdo podem e devem capacitar os trabalhadores para compre-
ender o funcionamento basico da sociedade, e desenvolver meios para
intervir nas agdes de planejamento e na acdo de seus grupos, entidades
e movimentos.

Para tanto:

tais atividades devem preservar seu carater plural, tornan-
do-se um instrumento que permita a democratizagdo e
a participagdo qualitativa daqueles que despertam para
a necessidade de lutar por seus direitos. Um curso, um
seminéario, ou outra atividade educativa, pode fazer com

189



Formacao politica e projeto histérico de classe: a trajetéria do 13 de Maio NEP

que os participantes olhem mais profunda e criticamente
para sua pratica e possam potencializar suas acoes. Isso é
conseguido com atividades que permitam aos participan-
tes conhecer os elementos basicos do funcionamento de
nossa sociedade e de sua histéria, dominar elementos de
planejamento de suas acdes de reflexdo sobre a organiza-
¢do nos locais de trabalho, de exercicio de anélise de con-
juntura e outras iniciativas que potencializem a participa-
Gao e preparem as pessoas para assumirem, como sujeitos
conscientes, seus destinos e de seus movimentos. Por isso
é facilmente compreensivel a razdo pela qual a formagéo
foi, nos Gltimos anos, considerada pela maioria das entida-
des como uma prioridade, ainda que tal prioridade tenha
sido, por vezes, encarada como uma mera formalidade.
(13 de Maio NEP, 1994, p. 8)

A apresentacdo de um programa de formacgao politica ndo po-
dia criar a ilusdo de que todas as mazelas dos trabalhadores seriam
resolvidas. Por isso alertavam para o fato de que “um esforco edu-
cativo, por si s6, ndo tem a capacidade de solucionar esse problema
que tem raizes muito mais complexas e profundas”. Para eles, muitos
confundiam a formagdo com “a simples execucdo de atividades isola-
das, eventuais e sem continuidade”. Corriam atras de eventos conjun-
turais e raramente conseguiam elaborar planos estéveis de formacao
permanentes. Ha também os que concebiam a formacdo de forma
utilitéria, esperando resultados imediatos, como “a formacdo de uma
chapa, para resolver um problema na diretoria, para atrair novos mili-
tantes”, e acabavam perdendo a especificidade do trabalho educativo
que desaparecia no ativismo. O mais grave, no entender da Equipe,
"foi o fato da formacao ter sido direcionada para a disputa interna em
torno do poder nas instituicdes, entidades e movimentos dos traba-
lhadores”. Ao contrario de formar para compreender uma realidade,
entendé-la de forma critica para agir sobre ela, a formagao foi dirigida
para o “reforco de posicdes politicas contra outras” (Ibidem).

Naquele momento (1994), o 13 de Maio NEP avaliava a possibili-
dade de se eleger um Governo Democratico e Popular que, segundo
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a Equipe, trazia "a possibilidade de iniciar transformagdes estruturais
em nossa sociedade”, exigindo “a mobilizacdo de amplos setores so-
ciais na defesa destas transformacdes”. Acreditava-se na importancia
de se reverter “a distancia entre as direcdes e suas bases sociais, re-
fazer mediacGes, recuperar a organicidade necesséaria”, para que os
proprios trabalhadores pudessem buscar formas de organizagdo e
exercicio de poder, como nos sindicatos, conselhos, associa¢es de
trabalhadores, entre outras. Advogavam a necessidade de que os
setores sociais, até entdo excluidos, assumissem o papel de sujeitos
com uma participacdo ativa e com acesso aos espacos de decisdo nos
quais pudessem fazer valer seus proprios interesses. Para isso, seria
necessario um conjunto de iniciativas, além de “uma capacitagdo” e
formacdo para que essa agao fosse “consciente e efetiva” (13 de Maio
NEP, 1994, p. 9).

A partir do trabalho de formac&o politica, O 13 de Maio NEP pro-
punha-se a promover atividades com programas integrados destinados
a entidades e grupos de trabalhadores. Essa acdo teria abrangéncia na-
cional e atingiria entidades sindicais, pastorais, movimentos populares
e partidos, além de grupos de mulheres, jovens e outros, atendendo
a diferentes correntes de opinido no campo popular, “comprometidas
com as lutas dos trabalhadores, sem distingdo” (Ibidem).

Os principios gerais do programa do 13 de Maio NEP visavam
" garantir a autonomia dos grupos e entidades de trabalhadores com os
quais as atividades seriam desenvolvidas”. Preservar-se-ia a posicdo de
“nado alinhamento as correntes de opinido que disputavam o movimen-
to, procurando-se realizar uma formacao pluralista que respondesse as
necessidades concretas e refletisse criticamente sobre os rumos do mo-
vimento” (Ibidem, grifos meus).

Com base nesses principios, os objetivos colocados para o traba-
lho de formacao politica a ser empreendido so:

e Contribuir para que os setores populares se tornem sujeitos ati-
vos e conscientes, que se capacitem para atuar de forma efetiva
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nas decisdes e rumos da vida econémica e politica de nosso Pais,
bem como para criar espacos préprios de organizacao, rompendo
com a légica da delegacdo de poderes, tanto nas insténcias de
representacdo da sociedade como naquelas criadas pelos proprios
trabalhadores.

e Contribuir para que sejam recuperadas as mediagdes e a organi-
cidade entre o patamar institucional e os movimentos sociais que
lhes deram origem, buscando-se “uma consisténcia necessaria pa-
ra que os excluidos possam fazer valer seus interesses na transfor-
mac&do democratica da [...] realidade”.

Para essa acao consciente, defendiam a necessidade de, além da
capacitacdo imediata para enfrentar os desafios praticos colocados no
dia a dia da luta, a compreensao dos elementos tedricos fundamentais
que permitissem o conhecimento do funcionamento da sociedade, bem
como do seu desenvolvimento histdrico. Para tanto, seria fundamental
que os trabalhadores se percebessem “como parte de uma trajetéria
que se iniciou antes deles e seguiré além e de forma coletiva”. A contri-
buicdo de cada um como sujeito &, nesse entendimento, “marcada por
sua subjetividade e individualidade” (Ibidem).

No desenvolvimento desse trabalho, o 13 de Maio NEP aten-
dia grupos que buscavam as atividades de formacao pelos seguintes
motivos:

* Responder a caréncias concretas enfrentadas no cotidiano de suas
lutas, tais como: dificuldades no planejamento das atividades, na
conducao de negociagdes, na organizagdo de campanhas salariais,
em como falar em publico ou se expressar, em como fazer anélise
de conjuntura, em como realizar a organizagao nos locais de traba-
lho, em como enfrentar as mudancas efetivadas na organizacdo da
producado (novas formas de gestdo, novas tecnologias, etc.).

* Ampliar o envolvimento e a participacao da base de atuacdo nas
acdes da entidade, grupo ou movimento.
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e Enfrentar desniveis, tanto de vivéncia como de compreensao, en-
tre os militantes que compdem o grupo ou a entidade.

e Capacitar novos trabalhadores para a realizacdo de programas e
atividades de formacao.

Em seu programa (1994), deixavam claro que o trabalho de forma-
¢do politica “sé apresenta seus frutos a médio e longo prazos” e que
uma “visdo imediatista” levava a um “ativismo estéril”.

O publico-alvo compunha-se de “trabalhadores e trabalhadoras
que despertam para a necessidade de se organizar e agir decisiva-
mente na luta pela melhoria das condi¢des de vida e trabalho de nosso
povo”. Sdo diretorias de sindicatos, federacdes, trabalhadores e mo-
radores, movimentos pastorais, nicleos e diretérios de partidos popu-
lares, movimentos populares, grupos de mulheres e outros inseridos
em bases sociais, que, independentemente de cargos, precisam se
capacitar "para assumir efetivamente a direcdo de seus destinos como
sujeitos conscientes”. Dentre esses, mencionam que ha um “conjunto
de companheiros que se destacam como organizadores, motivadores
e aglutinadores que buscam, conscientemente, desenvolver tarefas e
agoes na busca de um destino mais digno para seu grupo imediato e
para nosso povo”. Entretanto, “boa parte deste setor é considerada,
pelo préprio movimento, como ‘base’ apenas pelo contraste em re-
lagdo aqueles que ocupam cargos ou exercem mandatos representa-
tivos, sejam sindicais ou partidarios”. Para eles, tal entendimento “é
equivocado e leva a comportamentos que atribuem a outros o papel
de direcdo, de onde provém frases do tipo: ‘eles erram, eles decidi-
ram'” (Idem, p. 15).

Para ilustrar a composicdo do publico-alvo dos cursos de formacado
do 13 de Maio NEP em 1993, reproduzo a tabela a seguir:
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Composicao do publico-alvo dos cursos do
13 de Maio NEP em 1993
% em relacédo
. N° de ao total de
Movimentos .. ..
participantes participantes
de 1993 (2108)
Mov. Sindical 970 46%
Partido dos o
Trabalhadores 367 17%
Mov. Popular 229 1%
Pastoral 190 9%
Outros Partidos 26 1%
Nao declarou 337 16%
Total de declaracoes 72 2.119 100%

Dos dados apresentados, a Equipe chama a atencdo para o fato
de que a predominancia de participagdo do movimento sindical indi-
ca, entre outras coisas, que “muitos movimentos tém muita dificuldade
de estrutura e financas para promover atividades de formacgao”. Isso
justifica o incentivo a que os cursos fossem abertos a participantes de
diversos movimentos. E interessante verificar que essa interseccao de
publico (sindical, popular, pastoral e partidario) se da também pela du-
plicidade de militdncia ou pelos vinculos que os movimentos mantém
entre si (Idem, p. 15)

Outro dado importante é que os grupos sdo compostos de for-
ma desigual, por militantes com alguma trajetéria de luta e alguma ex-
periéncia e outros que recentemente entraram para a militancia. Além

72 Um participante pode ter mais que uma insercdo no movimento, como, por exem-
plo, atuar numa pastoral e ser de um sindicato. Por esse motivo, o nimero de decla-
ragdes é maior que o de participantes.
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disso, hd um desnivel na formagdo e nos conhecimentos adquiridos.
Verifica-se, ainda, que, em geral, a maioria dos participantes compare-
ce mais por ter no organizador do evento uma referéncia do que pela
percepgdo da necessidade da formacdo politica. Trata-se, também, de
um publico com pouca escolaridade e quase nenhum hébito de estudo
e leitura e, muitas vezes, as atividades de formacao sdo a primeira opor-
tunidade de participacdo em eventos desse tipo.

No que diz respeito a proposta metodolégica, afirmam que

se baseia na necessidade de socializar os elementos teoéri-
cos bésicos para a compreensao da realidade, fazendo com
que isto seja um instrumento nas maos daqueles que que-
rem se tornar sujeitos das transformagdes necessarias. Tem
como fundamento uma visdo de mundo e uma compreen-
sdo do processo de consciéncia. A teoria (visdo geral), fruto
do acimulo e do amadurecimento do pensamento de toda
a humanidade, se torna abstrata e de dificil compreensao
para o publico com que trabalhamos. Negamos as alterna-
tivas de rebaixar a qualidade de nossos conceitos visando
uma educagdo “popularizada”. Para nés a educacao popu-
lar é o desafio de levar os participantes até a compreensao
e apreensao dos conceitos em sua complexidade, de forma
mediada e participativa. (13 de Maio NEP, 1994).

Como objetivos gerais do programa de formacao, a equipe apon-
tava os seguintes:

* Formar e capacitar militantes dos movimentos sindical, popular,
partidario e pastoral para que possam agir de forma critica, cons-
ciente e criativa na conducgdo de suas entidades, suas relagoes e
lutas, e também para enfrentar problemas concretos no planeja-
mento e na acao desse trabalho.

e Socializar os elementos basicos para uma compreensao da reali-
dade e para transforma-la, contribuindo na integracdo dos grupos
atingidos, superando os desniveis de formagdo entre os seus par-
ticipantes.
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* Difundir a necessidade de que a formacao fosse vista como um
esforco permanente, desenvolvendo programas, e n3o eventos
isolados e assistematicos de formacao, promovendo, dessa forma,
uma cultura de formacao.

e Formar e capacitar educadores, para que, junto a suas entidades
e regides, desenvolvessem, na pratica, programas proprios de
formacao.

Como objetivos especificos, eram expressos os seguintes:

* Manter uma Equipe &gil, com mobilidade e custos reduzidos, que
possibilitasse levar as atividades de formacao até as regides e en-
tidades mais distantes e necessitadas.

e Continuar o programa de formagao desenvolvido pelo 13 de Maio
NEP, adaptando-o as novas exigéncias da realidade e dos grupos
atingidos.

* Manter e aperfeicoar a Equipe de trabalho, tornando-a capaz de
atender de forma mais adequada todos os cursos do programa,
permitindo, também, o aperfeicoamento e a especializacdo em
temas especificos da realidade.

* Priorizar a preparacdo de formadores para que esses pudessem
desenvolver atividades (de formacao) junto a suas entidades, gru-
pos e movimentos.

* Manter e aperfeicoar o boletim de acompanhamento da conjun-
tura semanal.

O Programa de Formagao passou a contar com cursos e semina-
rios compondo trés blocos: Cursos Bésicos e de Capacitacdo (9 cur-
sos); Cursos de Aprofundamento de Temas Econémicos e Historicos
(3 cursos); Programa de Formacao de Formadores (programa com 13
encontros).
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Apresentamos a seguir uma sintese das atividades desenvolvidas,
conforme constam do programa apresentado em 199473

C1 — Cursos basicos e de capacitacao. Atividades que constituem a
porta de entrada para o desenvolvimento de programas de formacao:

1. Como funciona a sociedade — E um curso basico que trabalha
nogdes do funcionamento estrutural de nossa sociedade, tais co-
mo riqueza e pobreza, saldrio, como se da a exploracdo, classes
sociais, Estado e ideologia.

Duracgéo: 2 dias — curso sugerido para ser o primeiro.

2. Como funciona a sociedade Il - Trata-se de uma continuidade do
primeiro curso e foi pensado como uma alternativa ao curso de
Economia Politica. Duracgéo 2: dias.

3. Questdes de género — E um seminério de um dia, no qual se tra-
balham elementos basicos para militantes, homens e mulheres,
que estdo preocupados com o tema. Sao apresentadas definicdes
do conceito de género, de papéis sexuais construidos social e cul-
turalmente; apresentam-se nogdes de origem da opressao sobre
a mulher e suas formas de manifestacdo em nossa sociedade.

4. Comunicagdo e expressao — Curso de 2 dias em que se trabalha
o receio de se falar em publico. Desenvolvem-se técnicas de uti-
lizacdo da voz e dos gestos. Também tem sido, ao lado do curso
Como Funciona a Sociedade, uma das portas de entrada para os
programas de formagao.

5. Como fazer andlise de conjuntura’ — Curso de 2 dias que capa-

73 No Anexo VII, apresento uma reproducao do folder com a programacao atual de
cursos que vém sendo oferecidos em 2008, conforme consta do sitio do Férum Nacio-
nal de Monitores, www.fnm13demaio.net/jfnm .

74 Esse curso mudou o nome para: “O que é uma anélise de conjuntura”.
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cita os participantes no uso dos elementos principais para acom-
panhar o desenvolvimento conjuntural. Realiza-se com a discus-
sdo de alguns conceitos e categorias utilizados na analise, assim
como com exercicios praticos e simulados.

6. Organizacdo nos locais de trabalho’> — E um curso dirigido a mi-
litantes que atuam ou pretendem atuar concretamente no nivel
da organizagdo nos locais de trabalho. Desenvolve-se a partir
dos problemas enfrentados e busca responder a quem cabem as
solucgdes. Apresenta técnicas e instrumentos para se conhecer a
realidade das empresas e formas de organizacdo para agir sobre
essa realidade. Também é desenvolvido em dois dias.

7. Organizacéo patronal nos locais de trabalho’® — Este curso se
propde a discutir as mudancas ocorridas nos processos de or-
ganizagdo do trabalho desde Taylor até as modernas formas de
organizagdo empresarial.

8. Campanha salarial e negociagdo’”” — E uma atividade de capa-
citacdo de diretorias para desenvolver campanhas e treinar ne-
gociagdo, por meio da avaliagdo das campanhas anteriores e de
exercicios simulados. Duracao: 2 dias.

9. Plano de agéo sindical — Como o curso anterior, é dirigido a reali-
dade sindical e se propde a capacitar uma diretoria para executar
um planejamento de sua agdo (mapeamento da categoria, obje-
tivos, formas de acdo, etc.). Tem duracado de dois dias.

C2 - Cursos de aprofundamento. Esses cursos sdo oferecidos como
complemento a formacao:

1. Economia politica — Trabalha no¢ées de economia politica, as ca-

racteristicas basicas do funcionamento da sociedade capitalista

75 Agora denominado: “Organizagdo dos trabalhadores em seus locais de trabalho”.
76 Agora denominado: “Qualidade total e novas formas de gestao”.

7 Denomina-se atualmente “Negociagao coletiva”.

198




O percurso histérico-politico do 13 de Maio NEP

e suas fases de desenvolvimento. E um aprofundamento dos te-
mas abordados de forma mais genérica no curso “Como funcio-
na a sociedade”. Durac3o: 6 dias intensivos.

2. Histéria das revolucées — Neste curso, sdo trabalhadas, de for-
ma critica, as experiéncias dos trabalhadores de outras partes do
mundo na sua intencdo de transformar a sociedade. S3o abor-
dadas as experiéncias soviética, chinesa e cubana, por serem re-
ferenciais que influenciaram as principais correntes politicas dos
trabalhadores brasileiros. Além disso, também sao estudados os
processos histéricos vividos na Alemanha (1918 -23) e no Chi-
le (1970-73), pela relagdo que guardam com o atual desenvol-
vimento das estratégias hoje determinantes’. Duragdo: 6 dias
intensivos. Pré-requisito: ter participado do curso anterior.

3. Histdria dos trabalhadores brasileiros: lutas e estratégias — Abor-
da-se o desenvolvimento histérico do Brasil, desde o final do sé-
culo passado até os dias atuais. Dentro desse desenvolvimento,
é conhecida a forma como se deram as lutas dos trabalhadores
em cada periodo. Trata-se, ainda, de um estudo do Pais e uma
caracterizagcao dos principais impasses a serem superados. Du-
ragdo: 6 dias intensivos. Pré-requisito: ter participado dos dois
cursos anteriores.

C3. Curso de monitores. Este programa compde-se de estudos tedri-
cos, tanto sobre os temas dos cursos como de fundamentos tedricos
mais gerais, sobre concepcao metodoldgica, vivéncias pedagdgicas
comentadas, oficinas a respeito das principais dindmicas utilizadas
em cursos de formacao basica e praticas onde o formando realiza
atividades educativas que, em seguida, sdo comentadas e avaliadas.
E estruturado para que os participantes se capacitem a ministrar trés

cursos basicos: Como funciona a sociedade, Comunicagdo e expres-

8 Estratégias debatidas nos movimentos de trabalhadores brasileiros.
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sdo e Como fazer anélise de conjuntura’. Esses sdo apenas uma base
sobre a qual o curso de monitores é desenvolvido e uma opc¢ao de
programa minimo a ser colocado em prética. Muitos sdo os casos
de formadores que desenvolvem seus préprios cursos, adaptando
os roteiros estudados a realidade de seus movimentos. Duracéo: 13
encontros, sendo 01 (um) intensivo de 10 dias, sequido de 12 encon-
tros de 3 dias cada, realizados em intervalos de 2 a 3 meses ao longo
de 2 anos.

E importante mencionar que esses trés blocos se articulam num
programa. Entretanto, destacam que nem todos os pedidos de forma-
¢do atendidos transformam-se em programas, ficando reduzidos a ape-
nas uma atividade. Ao se referirem a programa de formagéo, a tempo-
ralidade depende das caracteristicas do grupo. Exemplificam:

Alguns querem um programa que atinja um pequeno gru-
po de militantes ou uma base social restrita (uma associa-
¢3o de moradores, ou os militantes de uma pastoral, grupo
de mulheres, etc.). Nestes casos, o programa se estende
apenas na sucessdo das atividades. [...] Em outros casos,
como um sindicato, com uma base mais ampla, ou uma Fe-
deragdo, que relne varios sindicatos espalhados pelo es-
tado ou mesmo pelo Pais, ha, a necessidade de realizar a
mesma atividade diversas vezes para cobrir todo o publico
(13 de Maio NEP, 1994).

Conforme a evolugao do programa de formagdo junto aos grupos,
mencionam que ha participantes que se destacam como possiveis moni-
tores (sendo convidados a cursarem o Programa de Formagao de Monito-
res) e que também podem vir a participar dos cursos de aprofundamento.

Foi a partir da apresentagdo desse Projeto de Formacgéo e Capa-
citacdo de Trabalhadores e Trabalhadoras que se consolidou a base do

77 Hoje também sdo abordados os roteiros dos cursos: Como funciona a sociedade I
e Questao de género.
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trabalho realizado hoje por diversos nicleos de educagéo popular, arti-
culados ao 13 de Maio NEP, por meio do Férum Nacional de Monitores.

Avancos na transicdo do 13 de Maio NEP

Na conjuntura de 1995, destacava-se o agravamento dos conflitos
no campo, onde a truculéncia dos latifundiarios e a omissdo do Gover-
no criara um clima de permanente tensdo, também agravada com o
assassinato de lideres de trabalhadores sem-terra. O governo de Fer-
nando Henrique Cardoso, com o apoio de uma alianca conservadora,
seguia o curso da implantagdo de uma politica econémica subordinada
aos interesses do grande capital internacional. Resultado: crescente de-
semprego e desmonte de servicos publicos essenciais, como, saude,
educagdo, moradia e outros. Se, por um lado, o nimero de empregos
caia em 21,2%, em relagdo ao ano anterior (eram 1.137 milhdo de de-
sempregados), por outro, crescia a economia em 21,98%, em relacao
ao mesmo periodo.

Essa crescente assimetria confirmava o “agravamento das con-
di¢des de trabalho, de miserabilidade e de falta de perspectiva” dos
trabalhadores brasileiros. Os dados referentes aquele ano apresenta-
dos pela Equipe demonstram a intensificacdo profunda dos ritmos de
trabalho. Exemplo disso era o fato de que a Volkswagen, em 1991, pro-
duzia mil carros por dia, com 44 mil trabalhadores; em 1995, passou a
produzir mil e quinhentos por dia, com apenas 23 mil empregados (13
de Maio NEP, 1995, p. 2-3).

O primeiro ano do projeto de transicao® para a autossustentacao
financeira j& apontava a implantagdo de um Cadastro Nacional de Moni-
tores, que ja era responsavel pelos cursos em conjunto com a Equipe do
13 de Maio NEP. Foram realizados 125 cursos e seminarios (oferecidos
diretamente pela Equipe), pelos quais passaram 2.380 participantes.

8 Embora a criacdo do Férum Nacional de Monitores, em 1992, tenha sido anuncia-
da como o marco do novo periodo, o Relatério das Atividades do 13 de Maio NEP em
1995 destaca este como sendo o primeiro ano da transigéo.
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Naquele ano, teve inicio o curso “Como Funciona a Sociedade I1”,
aprofundando o curso inicial. Essa implementagdo se deu com varias
discussdes sobre o roteiro entre a Equipe, juntamente com a realizagao
de uma oficina com educadores do FNM.

O curso anteriormente denominado “Organizacdo patronal nos
locais de trabalho” foi transformado em “Qualidade total, formas de
gestdo e novas tecnologias”, e seu contelddo foi reorganizado e ade-
quado as diferentes realidades daqueles que solicitavam esse semina-
rio. Outra novidade foi o fato de que o curso "Questdes de género”
passou a fazer parte do programa de formacao, cujo estudo do roteiro
foi, também, incluido nas novas turmas de monitores. Consolidaram-se
os cursos de aprofundamento, oferecidos anualmente no més de janei-
ro, na cidade de Sao Paulo, com a continuidade das solicitacbes para
que fossem levados a outras cidades.

O programa de formagao do 13 de Maio NEP ampliava-se pelo
Brasil e ja chegava a 15 estados®’, mas ainda se concentrava nas regides
sudeste e sul. Quanto aos participantes, continuavam concentrados no
setor operério (46%), registrando-se uma significativa participacdo de
funcionérios publicos (13%), conforme se verifica na tabela a seguir (13
de Maio NEP, 1995):

Perfil dos participantes em 1995 (mostra de 1.393 declaragoes)

Operérios 647 46%
Funcionarios publicos 186 13%
Professores 94 7%
Trabalhadores em satde 54 4%
Bancarios 47 3%
Radialistas 32 2%

81 Vide mapa Anexo IX.
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Engenheiros agricolas 30 2%
Trabalho doméstico 30 2%
Trabalhadores rurais 16 1%
Outros 57 4%
Nao declararam 200 14%
TOTAL 1.393 100%

A decisdo do ano anterior (1994) de desenvolver um trabalho
para que a agdo formativa ndo se restringisse a atividades isoladas,
mas que caminhasse para compor programas integrados de forma-
¢30% junto as entidades solicitantes, foi considerada, em certa medi-
da, implementada.

Nos dados apresentados, verifica-se a realizagdo de 17 programas
desenvolvidos em 1994 e 63, em 1995. O que representou, naquele
ano, 52% das atividades desenvolvidas pela Equipe do 13 de Maio NEP.
Outro aspecto importante foi “o fato de que esses programas motiva-
vam uma ‘cultura de formacgéo’, de modo que essa agdo educativa se
tornasse permanente”. Nesse aspecto, foi fundamental a atuacdo dos
novos educadores ligados aos movimentos. Dentre o conjunto dos pro-
gramas que estavam em andamento, sete ja contavam com monitores
das turmas em formagdo (13 de Maio NEP, 1995, p. 9).

Outro fato importante de 1995 foi o surgimento dos primeiros nd-
cleos de formacéo, que aglutinavam educadores formados pelo progra-
ma em algumas regides. Eram eles: Nicleo Humberto Bodra de Edu-
cacao Popular — NHUBEP — no Rio de Janeiro; Coletivo de Formadores
da Fetravisp, no Parang; Centro de Educacdo e Documentacdo Popular
Outubro, no Distrito Federal. Tais nicleos passaram a ter total auto-

82 Como programa considerava-se o conjunto de, pelo menos, duas ou trés atividades
que se efetuassem de forma articulada, visando ao desenvolvimento de um plano de
formacéo, e ndo apenas a satisfacdo de uma necessidade imediata.
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nomia em relacdo ao 13 de Maio NEP e a desenvolver atividades de
formacdo que ndo tinham, necessariamente, vinculo com a Entidade,
havendo, nesse caso, “uma identidade de propdsitos e uma concepcao
comum da pratica formativa”. Isso indicava que os participantes que
passaram pelo programa de formacao ja colocavam em prética o ob-
jetivo de “difundir a necessidade de uma pratica de formagao politica
junto aos trabalhadores e trabalhadoras em nosso Pais” (13 de Maio
NEP, 1995, p. 10-11, grifos meus).

O Programa de Formacédo de Formadores consolidava-se. J4 eram
nove turmas realizadas, somando 133 participantes, oriundos de varias
entidades e das mais diferentes regides do Brasil®. O resultado des-
se trabalho ja pode ser percebido nos nicleos e coletivos que surgiam
nas diferentes regides, assumindo a tarefa de difundir uma pratica de
formacao politica junto a sindicatos, movimentos e organizacdes dos
trabalhadores. Esses monitores que, somados, realizaram praticamente
a mesma quantidade de cursos que a Equipe do 13 de Maio NEP, repro-
duziam e ampliavam o trabalho®.

Em 1996, o processo de avaliagdo das atividades de formacao
desenvolvidas pelo 13 de Maio NEP ganhou uma dinadmica diferente:
eram avaliagdes pontuais ao final de cada atividade, visitas as regides
para entrevistas com os responsaveis pela organizagdo dos cursos e
participantes, registro quantitativo e encontros para reflexdo sobre a
caminhada.

A proposta de tornar a Equipe agil, envolvendo uma rede de pes-
soas na execugao das atividades, para garantir a autossustentacao do
trabalho de formagdo politica, completava dois anos. A Equipe fora re-

8 Vide mapa Anexo X.

8 Somadas as atividades proprias (da Equipe do 13 de Maio NEP e as dos educado-
res do cadastro fixo) as dos formadores em formacdo e dos nucleos, chegou-se ao nd-
mero de 248 atividades, com mais de 4 mil participagdes em 1995. Delas, 23 turmas
foram realizadas pelos formadores em formacao (incluidos os Nucleos), em doze esta-
dos brasileiros, com 1914 participacées. Ja eram os efeitos do trabalho multiplicador,
que passou a ser priorizado nos anos anteriores.
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duzida a quatro pessoas as quais se somavam onze do Cadastro Nacio-
nal de Monitores.

A avaliacdo era de que viviam “um bom momento de estruturagdo
de nucleos de formacdo”, que ganhavam vida prépria e os resultados
apontavam boas perspectivas. Por outro lado, o crescente desemprego,
que minava as bases sociais das organizagdes e acentuava o individua-
lismo, manifestava-se na diminuicdo do nimero de participantes e na
maior dificuldade financeira vivenciada pelos movimentos.

Paradoxalmente, somadas as atividades realizadas diretamente
pelo 13 de Maio NEP as promovidas pelos participantes dos nucleos
regionais, houve um nimero recorde de agdes de formacao, gragas ao
efeito multiplicador do Programa.

Outro elemento importante naquele ano, em relagdo a origem
das solicitacGes, foi o aparecimento do PSTU®® nas estatisticas dos mo-
vimentos onde atuavam os participantes das formacdes, bem como
de outros partidos, além do PT, conforme tabela a seguir (13 de Maio
NEP, 1996):

Movimento onde atuam os participantes

(amostra de 1.278 participacoes) — 1996
Sindical 824 64%
PT 214 18%
Movimento popular 162 12%
Pastorais 40 3%
PSTU 21 2%
Qutros partidos 10 1%
Total de declaracdes 1.278 100%

8 PSTU - Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados.
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Além do aumento quantitativo de programas integrados de for-
magao e das atividades oferecidas pelos monitores, também foi regis-
trada a presenca dos cursos do programa em um maior nimero de esta-
dos. Houve a criacdo de dois novos coletivos de formacdo: um no norte
do Pais, aglutinando Para e Maranhéo, e outro em Vitdria (ES), ligado ao
sindicato dos bancéarios daquele estado.

O Encontro do Férum Nacional de Monitores naquele ano (1996)
contou com a participacdo de 378 pessoas, dentre representantes de
todas as turmas, que ja somavam dez. O balanco das atividades realiza-
das reafirmava positivamente o efeito multiplicador do Programa.

O quadro a seguir apresenta o total de cursos e participantes do
13 de Maio NEP/nlcleos regionais/monitores em formacao, em 1996:

Total de cursos e participantes em 1996
13 de Maio NEP/ nucleos regionais/monitores em formacao
Entidade Cursos Participagoes
13 de Maio NEP 110 1.915
Monitores em formagédo 61 1.248
NUHBEP (Rio de Janeiro) 45 831
Outubro (Brasilia) 14 260
Coletivo — Norte 19 415
Total 249 4.669

Esses nimeros, segundo a Equipe, demonstravam a ampliagdo da
quantidade de participantes e a realizacgdo de um nimero recorde de
cursos®. Esses dados também reforcaram e renovaram as metas do ano
anterior, em especial no que se refere ao incentivo a formagdo de novos

8 Destacam que "o maior nimero de cursos dados pela equipe centralizada foi de
207 em 1991, com 3.058 participantes”.
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ntcleos de educagdo popular, bem como o acompanhamento daqueles
que ja estavam formados.

Em 1998, ja na apresentacao do Relatdrio, a Equipe destacava que
a conjuntura era marcada pela Reeleicdo de FHC, o que significava mais
arrocho salarial, elevagdo do desemprego, progressiva corrosdo dos di-
reitos sociais e trabalhistas conquistados em longos anos de luta, afasta-
mento dos dirigentes sindicais dos locais de trabalho e a fragilidade dos
movimentos, que vinham cedendo espacos importantes as investidas
do capital.

Entretanto, as demandas por atividades de formagdo politica su-
peravam, mais uma vez, os dados anteriores em termos quantitativos
e qualitativos®” das solicitagdes. O cadastro de monitores se ampliava,
embora a Equipe fosse reduzida a apenas dois componentes: Luiz Car-
los Scapi e Emilio Di Gennari®.

Consolidavam-se cinco novos coletivos regionais de formagdo: O
17 de abril, no Vale da Paraiba — SP, o CEEP TUCA no Parana, um na re-
gido norte/nordeste, outro no Espirito Santo e o Coletivo José Novaes
em Salvador, Bahia.

O Férum Nacional de Monitores continuava multiplicando seus
boletins, cujos custos de produgéo, execugao, reproducéo e distribui-
¢do passaram a ser cobertos pelos assinantes®.

O 13 de Maio NEP mantinha a forma de autossustentacao finan-
ceira. Os dados de 1998, apresentados nos dois quadros a seguir, com-
provam a consolidacdo da nova estrutura de desenvolvimento das ativi-
dades de formacao:

87 Vide tabelas Anexo XI.

8 A partir de 2008, apenas Luiz Carlos Scapi continua como membro profissionaliza-
do da Equipe, com a previsdo de sua saida em 2009.

8 Registraram-se 980 cépias dos boletins em 1998.
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Entidade promotora Cursos Participantes
Equipe 44 804
g:ﬁ:;o,\cliEeromtores do 13 54 1.409
Programa de monitores 12 68
Coletivos regionais 129 2.520
Monitores em formacéo 62 1.096
Total 301 5.897

Quadro comparativo da quantidade de cursos e participantes
oferecidos ao longo dos anos

Ano Cursos Participantes
1990 174 3.354
1991 207 3.058
1992 152 3.224
1993 128 2.108
1994 122 2.002
1995 125 2.380
1996 249 4.669
1997 273 4.825
1998 239 4.801

Em relacdo a esses dados, a avaliagéo foi a de que, ao se comparar

o numero total dos cursos monitorados pelo 13 de Maio NEP até 1995,

época em que toda a Equipe era liberada, com os dados de 1996 (de-

sempenho da Equipe somado ao do Cadastro e ao dos Coletivos Regio-

nais), o esforco multiplicador deu os resultados esperados pela Equipe.
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A respeito dessa nova fase do 13 de Maio NEP, é ilustrativa a ava-
liagdo do papel desempenhado pelo Programa de Formagdo de Mo-
nitores que iniciava a sua 12° Turma. Apds a conclusao” da 10® Turma
naquele ano, a Equipe registrava o seguinte comentario:

A surpresa mais agradavel ficou por conta do desempenho
da 10* Turma de Monitores, cuja formagdo completou-se
este ano e que ja realizou um nimero expressivo de cursos
(43). Sinal este que, além da inser¢do dos monitores no mo-
vimento vivo dos trabalhadores, foi possivel garantir a boa
qualidade dos cursos. Em geral, quando a realizagdo de um
curso se desdobra em encontros sucessivos ou numa conti-
nuidade a médio e longo prazo, é um sinal de que o mesmo
deixou uma marca na vida dos que dele participaram (13 de
Maio NEP, Relatério 1998, p. 10)

Sobre o efeito do trabalho de formacdo em 1998, a avaliacdo rea-
lizada foi a seguinte:

A possibilidade de reencontrar as mesmas turmas de tra-
balhadores nos fez registrar alguns aspectos que se torna-
ram constantes no desenvolvimento do nosso programa.
As pessoas nos confirmam que os cursos ajudam a abrir
os olhos e a ter uma visdo mais critica da realidade. Com
algumas ferramentas tedricas ao préprio alcance, as pes-
soas tém melhores condi¢des de compreender e formular
os desafios da conjuntura e comecam a pensar estrategi-
camente, ou seja, a prever as consequéncias para o futuro
das acbes que realizam no presente. Ao conseguir dar os
primeiros passos para encaixar as pecas do quebra-cabecas
da realidade e ao buscarem um sentido mais profundo para
os acontecimentos, se sentem estimuladas a ler e a conhe-
cer mais e a agir entendendo e planejando os passos da sua
acdo. A nota comum nas avaliagdes de final de programa
é que as pessoas participam mais dos momentos decisi-
vos de seus movimentos e, nas situagdes em que os sin-
dicatos tendem a frear a acdo dos trabalhadores, ndo sdo
poucos os casos em que estas tomaram algumas iniciativas
de acdo. Para a maior parte delas, trata-se de um estagio

% O curso tem duracdo de dois anos.
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embrionéario da militancia que, para se desenvolver, ainda
demanda muita reflexdo e muita pratica. Mas é bom perce-
ber que apds os cursos, um nimero expressivo de pessoas
deixa de ser espectador e ensaia os primeiros passos para
ser ator da cena social (Idem, p. 10.)

Em relacdo a nova estrutura do 13 de Maio NEP, registrava-se que:

Por um lado, se a informalidade dos vinculos com os moni-
tores ndo esvaziou o trabalho de formacéo, sentimos que o
nosso maior desafio continua sendo o de criar vinculos de
participagdo mais estreitos entre Equipe, Cadastro, Cole-
tivos Regionais e monitores em formacédo. Sentimos uma
grande necessidade de que todas estas instancias partici-
pem de forma mais ativa e direta na discussdo dos rumos da
formacéao, perante os desafios que a realidade se encarrega
de colocar em nosso caminho. Achamos que ndo se trata
apenas de fazer com que as pessoas escrevam mais para o
FNM, mas que elas se envolvam mais no desenvolvimento
das turmas de monitores, ajudem a pensar novos cursos
e a avaliar, com uma postura mais critica, os roteiros que
estdo sendo utilizados. Se é verdade que ao longo de 1998
ocorreu um ensaio disso, na realizacdo de duas oficinas no
1° Encontro da 12* Turma de monitores e nas discussdes
sobre o roteiro do Como Funciona a Sociedade — parte 2
- no FNM, sentimos que isso é ainda muito pouco e que
ao longo de 1999, teremos que redobrar os esforgos para
estimular o debate sobre a nossa formacao, desempenho
e participacdo na tomada de decisdes” (13 de Maio NEP,
1998, p. 11, grifos meus).

Em 1999, a manutencdo de duas pessoas liberadas para o trabalho
da Equipe e a mudanca para uma sede menor foram o destaque. As du-
as principais novidades ficaram por conta da realizacdo da 1? Turma de
Formacgao de Monitores da Regido Norte/Nordeste, em parceria com o
Nucleo José Novaes’, na Bahia; e a realizacdo de uma turma especial
de Formacao de Monitores, de forma diferenciada, em parceria com o

71 Apresento uma sintese desse projeto no Anexo XII.
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Governo Democratico Popular’ da Prefeitura de Porto Alegre (RS), para
atuar junto as comunidades no processo de “Orcamento Participativo”
daquele municipio, com o curso Como Funciona a Sociedade — 1° parte.

Nos anos que se seguiram (anos 2000 a 2008), a prioridade do
trabalho, agora como Férum Nacional de Monitores?, continuou sendo
a formacao de novos educadores, por meio do Programa de Formacgao
de Monitores, que inicia uma turma regular em Sdo Paulo anualmente.
Esse programa passou a ser realizado também no Paraguai, onde ja esta
na sua terceira turma. Além disso, em 2007, teve inicio uma turma ex-
clusiva para militantes do MST. Dois educadores permanecem liberados
para esse trabalho, custeados por meio de um fundo comum mantido
pelo FNM, cujas atividades formativas ja sdo autofinanciadas.

Pelos depoimentos dos educadores, pelas informacdes que circu-
lam via lista de discussao dos FNM, bem como em seu sitio na internet,
pude inferir que as atividades desenvolvidas nesse periodo deram con-
tinuidade ao programa definido.

Ainda na década de 1990, o 13 de Maio NEP se desfez de sua
sede, no bairro Vila Mariana, em Sao Paulo. O dinheiro da venda foi uti-
lizado para manter a Equipe de educadores profissionalizados, apds o
fim dos financiamentos internacionais e durante o periodo de transicdo.

Os documentos e materiais didatico-pedagdgicos que existiam
na antiga sede foram espalhados pelas casas de vérios educadores e
alguns foram doados para o CPV. Fui informada, também, que muita
coisa se perdeu. Esse, alias, foi um dos fatores que dificultaram o resga-
te documental sobre a histéria do 13 de Maio NEP.

As atividades desenvolvidas passaram a ser sistematizadas anual-
mente, a partir das informacdes fornecidas durante os encontros dos
monitores que acontecem em dezembro.

92 Prefeitura do Partido dos Trabalhadores.

% O FNM congrega nucleos e coletivos de formag&o de diversas partes do Brasil, bem
como os novos monitores formados e os ainda em formagao.
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Por fim, para ilustrar as dificuldades de avaliar, sistematizar e orga-
nizar as informacdes sobre as atividades de formagao, a partir da nova
estrutura de funcionamento, destaco, a seguir, um trecho da avaliagdo
apresentada por Emilio Gennari em 2000, cujas preocupagdes perma-
necem atuais. Ao comentar sobre o encontro do FNM de 1999, Gennari
avaliava”™ que, de um lado, era “bom ver o entusiasmo ao relatar as
quantidades de cursos dados, constatar que os informes dos nlcleos se
fazem presentes e que as pessoas dao sinais de vida, através de carti-
nhas e recados”; de outro lado,

a perplexidade fica por conta da percepcao que o “dar cur-
sos” nao deixa espagos para uma avaliagdo qualitativa dos
mesmos, que uma reflexdo mais profunda sobre as ativida-
des que desenvolvemos e sobre nossa inser¢do nos movi-
mentos (compromisso coletivo assumido no uGltimo encon-
tro do FNM) ficou na vontade (Gennari, Boletim do FNM n°
48, de novembro de 2000, p. 10).

Essa preocupagdo revela que o trabalho de sistematizacdo que
havia no periodo anterior com a realizacdo de avaliacdes e relatorios,
nao sé quantitativos como qualitativos, comecava a se perder. As pro-
postas apresentadas para a reunido seguinte do Férum denunciavam
as lacunas que comegavam a se sentir no trabalho de formagao, agora
coordenado por aquele grande coletivo. Gennari propds, entdo, que o
encontro seguinte do FNM se realizasse em dois dias, entre trabalhos
de grupos e plenarias onde se pudesse:

1) avaliar os principais acontecimentos da conjuntura e as
perspectivas para o ano seguinte (2001); 2) refletir sobre a
atuacdo dos movimentos (os que mais estiveram em evi-
déncia e aqueles pelos quais passamos com o programa de
formagao); 3)Expressar a série de dilemas, davidas, questio-
namentos e reflexdes que levantamos durante o ano, ao re-
lacionar o nosso fazer formagdo com o mundo que nos ro-
deia e nos diferentes graus de inser¢do dos monitores e dos
coletivos; 4) Fazer uma avaliacdo do Boletim que, inclusive,

% Em texto publicado no Boletim do FNM n° 48, de novembro de 2000 (p. 10).
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procure respostas para os ‘siléncios’ em relagdo aquilo que
haviamos assumido no encontro passado, as dificuldades
das pessoas pegarem a caneta para escrever e que ajudem
a definir melhor o que queremos do préprio boletim”. Em
relacdo aos dados quantitativos, propde que sejam coleta-
dos e sistematizados anteriormente a reunido e divulgados
no primeiro boletim do ano seguinte (Gennari, Boletim do
FNM n° 48, de novembro de 2000, p. 10).

No Relatério da reunido do FNM, realizada em dezembro de 2001,
a nova forma do trabalho j& se mostrava consolidada:

a Nave-Mae, o 13 de Maio NEP, pariu dezenas de outras na-
ves e educadores ‘avulsos’ para, na espiral do tempo inter-
virem nas lutas de classes. Hoje, as filhas e filhos desta luta
pariram um novo 13 de Maio NEP, seu corpo atual tomou
uma forma, digamos, mais esbelta e tornou-se apenas o elo
do Férum Nacional de Monitores, e, assim, sozinhos ou em
coletivos, nucleos, partidos, sindicatos, movimentos, esco-
las, universidades, na cidade e no campo, as educadoras e
educadores do FNM — América Latina continuardo o fio do
mais puro aco das espadas que permitem a nossa classe
lutar melhor (Relatério FNM, 2001).

Esse mesmo documento registra, ainda, as caracteristicas predo-
minantes dos novos participantes dos cursos de formacdo oferecidos
pelo 13 de Maio NEP: “Nosso publico estd muito mais pobre em expe-
riéncias de lutas|...]". S3o, verdadeiras “paginas em branco” no que diz
respeito ao conhecimento das “histdrias de vitdrias e derrotas de nossa
classe”. “As invengdes de roteiros mais ‘leves’ trazem a marca dessa
constatacdo. Um camarada até decretou: aquele militante que vinha

m

para os cursos com a bagagem das grandes lutas ‘morreu’” (Relatério

FNM, 2001).

Entretanto, a procura pelos cursos crescia a cada periodo. Naque-
le ano, foram 461 cursos, somando 10.047 participantes.
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Sobre a questao metodolégica e as
peculiaridades da metodologia de ensino
do 13 de Maio NEP%*

Como mencionado anteriormente, o 13 de Maio NEP comecou
a desenvolver as atividades de formac&o politica de forma subordina-
da ao trabalho direto junto as oposi¢des sindicais no inicio da década
de 1980. De discussdes orientadas a cursos sistematizados, nao havia
no inicio, pelo menos de forma explicita e organizada, uma preocupa-
¢do metodoldgica com o desenvolvimento dessa tarefa de ensino. Foi
a partir da criagdo do Programa de Formagdo de Monitores, cuja turma
experimental teve inicio em 1988, que a Equipe sentiu a necessidade de
sistematizar o trabalho que ja vinha sendo feito, bem como aprofundar
a discussdo sobre a questdo.

Como ja foi dito, o principal objetivo deste trabalho é buscar
apreender a trajetdria historico-politica do 13 de Maio NEP e, no seu
bojo, identificar as peculiaridades do trabalho de formacgdo politica
desenvolvido.

Nos depoimentos, tanto de Gennari (2007), quanto de lasi (2007) e
Scapi (2007), ao serem questionados a respeito de qual o referencial te-
orico-metodoldgico adotado pelos monitores do 13 de Maio NEP que
definia sua pratica de educacao politica, qual a metodologia de ensino
construida a partir desse referencial e como ela se expressava na pratica
educativa dos monitores, todos foram unanimes em dizer que “nada foi
pensado”. A metodologia foi sendo criada a medida que os educado-

% Tendo em vista que as questdes de método e metodologia aparecem algumas
vezes imbricadas na discussdo sobre as peculiaridades do trabalho de formacao politi-
ca, empreendido pelo 13 de Maio NEP, e considerando que se tratam de termos sobre
os quais se tém distintas compreensdes, adotarei nesta pesquisa o seguinte significa-
do: Como método: “(lat. tardio methodus, do gr. methodos de meta: por, através de,
e hodos: caminho) 1. Conjunto de procedimentos racionais, baseados em regras, que
visam atingir um objetivo determinado” (Japiassu; Marcondes, 1996, p. 181), ou seja,
o caminho que liga o sujeito ao objeto que se quer conhecer; a légica de apreensao
da realidade. Como metodologia, referir-me-ei a metodologia de ensino, ou seja, a
forma como séo apresentados os contelidos na atividade educativa.

214



O percurso histérico-politico do 13 de Maio NEP

res sentiam essa necessidade. Ou seja, foi a partir do desenvolvimento
dos cursos que se comecgou a pensar em desenvolver estratégias pa-
ra abordar os temas com os participantes. Nesse contexto, surgiram
as "dinamicas de grupo”, tdo conhecidas no trabalho da entidade, a
exemplo da “dindmica da fabrica”, “da ilha”, do curso das Revolucdes,
dentre outras.

A respeito da génese da metodologia do trabalho de formagéo da
Entidade, Scapi (2007) brinca:

Daqui a pouco ela vai dizer: “puxa... mas e a [dinamica da]
fabrica? Nao tinha assim um setor responséavel por dinami-
cas?” Nao! Chega o Emilio e diz: “Acho que resolvi um pro-
blemal [...][lasi interrompe para esclarecer que o problema
era como explicar a mais-valia]. “O que vocé fez?"” “[...] Dei
uma folha de papel para cada um”. P, era o que tava pre-
cisando. [...] “Mas péra ai, uma fabrica de sapatos, tantos
pares e ...." pronto vira um negdcio. Alguém acha a chave,
alguém completa e viram as dinamicas”(Scapi, 2007).

Outra pista de como se desenvolveram a metodologia e as dina-
micas de grupo estava presente no relato descrito quando da elabora-
¢&o do curso sobre “Histéria das Revolugdes”.

A preocupacgdo basica para o desenvolvimento da metodologia,
em especial as dindmicas de grupo, era a necessidade de envolver os
participantes para explicar o contetdo, afirma lasi (2007). Os educado-
res tinham que resistir a ansiedade de responder diretamente e tentar
puxar as respostas dos participantes para ver como esses poderiam se
envolver mais, tornando o contelido mais facil de ser entendido. Embo-
ra o surgimento desse procedimento ndo tenha sido pré-determinado,
Scapi (2007) destaca que todas essas questdes eram discutidas durante
a troca de experiéncias entre os monitores dos cursos, em reunides re-
alizadas regularmente.

% Scapi refere-se a discussao ocorrida na Equipe, quando da criacdo de uma das di-
n®micas de grupo desenvolvidas. No caso, trata-se da dindmica de funcionamento de
uma fabrica de sapatos, utilizada para tentar explicar a mais-valia.
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No inicio do trabalho do 13 de Maio NEP, n3o se falava em me-
todologia, garante lasi (2007). Tal preocupacao veio a surgir a partir de
uma demanda. Comenta Scapi (2007): “As pessoas virando pra nds e
dizendo assim: Qual é a sua metodologia? Vocés sdo construtivistas? Ai
eu vou chegar do lado desse aqui [lasi] e dizer: ‘Cara, o que é constru-
tivismo? Perguntaram se nés somos construtivistas. Nos somos ou nao
somos?"”

As decisbes na Equipe do 13 de Maio NEP aconteciam apds am-
plas discussdes. Exemplo disso foi um debate que ocorreu durante uma
reunido de dia inteiro se Deus existe ou ndo”, lembra lasi (2007). Scapi
completa:

Foi na 4 reunido da 1% turma de monitores... Quatro mo-
nitores na sala. E uma das melhores [comenta]. Isso nds
fizemos um dia inteirinho: “40 minutos, agora é minha ré-
plical”. “Eu quero falar, t6 inscrito!”. “N3o, ndo, deixa eu
acabar de falar!”. Uma lousa monumental! Cada um com
40 minutos e uma lousa. Entdo ta: [deus]”existe”. Depois ia
outro. 40 minutos: “nao existe (Scapi, 2007).

Outra grande discussdo relembrada por Scapi (2007) foi sobre a
questao se o PT era ou nado socialdemocrata:

Uma lousa, uma tarde.[...] Uma discusséo sobre o que é o
PT, o que é o nicleo dirigente, o que ele representa naque-
le momento. Inscricdo. Quebra-pau. “Eu acho que sim!”,
“Eu acho que ndo!”. Eu lembro muito de grandes discus-
sGes de temas na Equipe, mas nenhuma dessas [foi sobre]
forma, projeto pedagdgico, metodologia, jeito de fazer
(Scapi, 2007).

A questdo sobre a metodologia surgiu somente quando nasce o
Programa de Formacgao de Monitores de Educacdo Popular. Lembra-se
Scapi (2007) que Humberto Bodra, ao elaborar o roteiro do programa,
perguntou aos demais da Equipe se alguém tinha algum texto sobre

97 Discussao essa que se prolongou por varias reunides e boletins do FNM.
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“"metodologia de educacdo popular”. Na ocasido, lasi apresentou o
texto do Grupo Alforja intitulado: O que é metodologia, que lhe fora
passado por Vera Pereira, educadora da Equipe e que trabalhava num
grupo de Educacdo Popular no ABC. Ao ler o texto, relata Scapi (2007),
Humberto se identificou de pronto: “Este € o texto! Esta é a nossa me-
todologia”. Nele estava contida a seguinte afirmagdo: “partir da pratica,
teorizar sobre ela, voltar para modifica-la”, ou seja: P - T - P?8. Logo, a
questado que se coloca é: "Escolhemos o texto porque tinhamos essa
metodologia, ou tinhamos essa metodologia porque estudamos esse
texto?”, pergunta lasi (2007). “N&o. Até esse momento, ndo tinha essa
discussdo de metodologia. Ela vai aparecer pela necessidade de formar
monitores”.

Isso ndo significou que a partir dali a Equipe tenha definido uma
metodologia de trabalho. Aquele momento (1988) marcou o inicio des-
sa discussdo, lembra Scapi (2007). Somente em 1992, quando ja esta-
vam na 5 turma de monitores, foi que a Equipe produziu a primeira
sintese sobre o tema, provocada por um debate promovido pela Secre-
taria Nacional de Formacgao do Partido dos Trabalhadores, da qual lasi
fazia parte na época.

Foi “via monitores que a viola se afinou”, conta Scapi (2007). [...]
Vocés tém uma metodologia?’ Vou te dizer com todas as letras: sim,
temos! Tanto para afirma-la, como para fazer a interlocugdo com outras
formas de fazer”. Essa posicdo se consolidou a partir das discussdes
ocorridas no Programa de Formacdo de Monitores e no Férum Nacional
de Monitores em interface com o outros militantes do PT e da CUT. Esse
foi o contexto no qual germinou a concepgdo metodoldgica de educa-
¢ao popular do 13 de Maio NEP, diz lasi (2007), em contraponto a outra
opgdo “absolutamente hegeménica no campo da Educagédo Popular,
que é o P-T-P". Essa era “unanimidade latino-americana”, Scapi (2007)
acrescenta.

% P-T-P: Partir da pratica, teorizar e voltar a pratica. Retornaremos a essa polémica
mais a frente.
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Na esfera do PT, esse debate “acabou acontecendo de forma aci-
dental numa conjuntura na qual”, lembra lasi (2007), o Partido reestru-
turava a Secretaria Nacional de Formagao. Embora houvesse uma secre-
taria especifica, o PT, naquela ocasido, ainda ndo possuia um programa
de formacao politica. Conta ele que foi Gilberto Carvalho quem montou
um Coletivo Nacional de Entidades de Formagao e convidou outras en-
tidades para discutir suas experiéncias. Foi a partir de um debate para o
qual foram convidados o Nativo da Natividade, o MST, o PC do B, o CE-
PIS e 0 13 de Maio NEP, que o PT decidiu montar um Pro%'ama Nacional
de Formag&o de Formadores do PT. lasi, que era entdo do PT, represen-
tou 0 13 de Maio NEP e trouxe para a Equipe o debate sobre o tema.

Quando surgiu o Programa de Monitores, a preocupacgédo da
Equipe do 13 de Maio NEP “era fazer os caras darem bem o [curso]
Economia Politica”, conta lasi (2007). Anteriormente, a discussao de
metodologia era “pro-forma, secundaria”. Somente a partir da intera-
¢do com a metodologia do PT foi que a Equipe acabou “cortando as
arestas”. Ao demonstrarem no PT uma das dinamicas do curso Intro-
ducdo a Economia Politica, como um dos médulos do curso formacdo
de formadores, os comentérios [dos militantes do PT] eram os seguin-
tes: “é, tem um jeito diferente! Esse modulo funciona, tem tudo a ver
com o que a gente acha”.

Ao se avaliarem as diferengas de concepgdo de ambos os cursos
de formacao de formadores, lasi (2007) pontua que, para a Equipe do
13 de Maio NEP, a metodologia era apenas uma parte do programa,
“uma participacaozinha especial, uma coisa acessoéria”. J& para a Secre-
taria de Formagéo do PT, o programa tinha como eixos centrais a meto-
dologia e o planejamento das a¢des de educagéo popular. O conteido
eram as Resolugdes do Partido: “passaram séculos estudando a tal da
metodologia, a concepgao metodoldgica dialética, o P-T-P, Paulo Freire,
Marcos Arruda, Oscar Jara, Pedro Pontual, tudo isso. Todo mundo ali
com os formuladores das ‘coisas'[metodologias] dando aula pra eles”,
conta lasi (2007).
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Os militantes do PT, ao assistirem a demonstracdo dos cursos pe-
los monitores da Equipe do 13 de Maio NEP (o médulo do curso Como
Funciona a Sociedade ou da Economia Politica), ou mesmo ao verem a
apresentacdo sobre as Resoluces Politicas do PT feita por eles, rela-
cionavam as concepg¢oes que tinham estudado ao “jeito do 13 de Maio
NEP” de conduzir as atividades de formagao. Segundo lasi (2007), os
proprios formuladores do “P-T-P” negavam essa identidade. Mas, afi-
nal, se esse ndo era o método do 13 de Maio NEP, qual era?, pergunta-
vam. Nasce, entdo, o texto Uma contribuicdo a discussdo metodoldgi-
ca, que tinha como objetivo explicitar a concepcdo da Equipe e fazer o
contraponto com a tese hegeménica do PT.

Em paralelo, a Equipe aprofundava a discussdo que originou o
texto anterior. Scapi (2007) lembra que o auge desse debate aconte-
ceu numa reunido da Equipe realizada logo apés a morte de Humberto
Bodra (1992). Como havia um encontro de uma turma do Programa de
Formacao de Monitores marcado, a polémica foi: “Marca? Desmarca?
Deixa pra depois? N&o, cabra, vamo embora! Continua! Esforcos pela
‘memodria do cara. Vamos fazer qualquer coisal”.

No médulo seguinte, estava prevista a discussdo sobre metodo-
logia com os monitores, anteriormente conduzida por Bodra. A Equipe
resolveu estudar o material preparado por ele para dar continuidade ao
Programa. Scapi conta, que durante a reunido da Equipe, desceu para
pegar o texto base da discussdo que era o de Oscar Jara”. Humberto
havia deixado tudo “bem sistematizado, marcadinho”. Entretanto, ao
|&-lo surpreendeu-se com o seu conteldo:

Eu li o texto e o pessoal esperando eu subir [...] pra fazer a
bendita discussdo, dar uma passada, uma conversada, fa-
zer alguma coisa. Eu ndo subi nunca mais |14 pra cima! Eu
me lembro que o pessoal dizia: “Bora com esse trogo?” Ao
subir, eu disse: “Li o texto: Nos nao fazemos nada disso!”
“Como, nds nao fazemos nada disso?” “O que é que cé

9 O que é metodologia? Oscar Jara, do Grupo Alforja.
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té falando?” “E o texto de metodologia? Fizemos quatro
turmas com esse texto” (Scapi, 2007).

A partir daquele momento, estava “em cheque"” qual era a meto-
dologia de Educagao Popular adotada pelo 13 de Maio NEP.

Iniciado o debate, lasi (2007) apontou: “Partimos da realidade
concreta dos trabalhadores? Nao. Usamos textos dificeis”. Scapi (2007)
identifica uma passagem, do texto em questdo, que revelava o que ndo
se devia fazer em um trabalho de educacao popular e conclui: “[...] tudo
0 que o texto revela que ndo se deve fazer eu ja tinha feito”.

Como é que essa discussao batia no contexto do Férum de Entida-
des Nacionais de Formacdo do PT? Conta lasi (2007): “Nés éramos acu-
sados de: conteudistas, bancarios'®, educacao tradicional”. Scapi (2007)
interrompe: “Eu volto pra esse aqui [lasi] e digo: o que é bancério? Eu
ndo sou bancério, 'somo’ educador. Que diabo é bancéario?” E chega
a conclusdo: “Bancario porque deposita numa caderneta... E isso?” la-
si (2007) brinca: “Vocé ainda chegou a isso. Eu passei, durante alguns
anos, achando que bancério era porque sentava num banco, enquanto
que o professor ficava em pé. Mas, bancario é porque depositava... De-
pois é que Paulinho (Paulo Tumolo) explicou pra gente” (lasi, 2007).

Ent3o, na discussdo com no PT, lasi (2007) disse: “Tudo bem,
ndo vou bater boca com vocés. Me deem um dia para eu fazer um “Co-
mo Funciona” e os caras verem a metodologia do 13. Ai fica mais facil
de vocés julgarem como nds somos ‘horriveis’. Vocés vao deixar a gente
ir 14 e a gente vai se queimar”, ironizou.

Qual foi o resultado? Conta lasi (2007):

Ai da a zebra porque eu pego [...] dois dias no curso Forma-
cdo de Formadores (do PT), faco um Como Funciona. Vai
|& o Pedro Pontual e passa trés dias discutindo educagéo
metodoldgica, dialética, renovadora, libertadora, sentado

19 Educagdo bancaria, segundo Paulo Freire, é aquela em que o professor “deposi-
ta o conteldo nos alunos”.
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numa cadeira, falando o tempo inteiro. Ai acaba, e os caras
falam: “4, tem um problema: aquilo que o Pedro Pontual
falou é o Mauro que faz”. Vocés [13 de Maio NEP] é que séo
os verdadeiros! Vocés é que sdo a metodologia dialética!”
(lasi, 2007).

A ironia, segundo Scapi (2007), foi o fato de os participantes acha-
rem que era o 13 de Maio NEP quem praticava o “P-T-P” e que os
defensores do “P-T-P” é que eram “bancérios”, autoritarios; a negacao
do que eles faziam.

Estava aberta a crise também na Secretaria de Formagdo do PT. E
a partir dessa “matéria-prima”, que lasi (2007) escreve o texto Contri-
buicdo a discussdo metodolégica''.

Como a questdo metodoldgica passou a ser abordada no Progra-
ma de Formacao de Monitores do 13 de Maio NEP? lasi (2007) propds
na Equipe a criacdo de uma dinamica que possibilitasse aos novos moni-
tores a reconstrucao da légica dessa discussdo vivenciada pela Equipe:
passariam o texto de Oscar Jara a eles; eles concordariam; e, somente
depois disso, apontariam as criticas as concepcdes de fundo ali presen-
tes. Essa pratica acabou se consolidando: “Em vez de criticar o Oscar
Jara e dizer o que nds achamos, [...] deixa os caras afirmarem que é
aquilo, pra depois a gente desmontar e dizer que ndo é”, conta lasi
(2007). Scapi (2007) complementa: “Ele [0 texto] é todo sensual e coisa
e tal. Ndo hé quem n3o se identifique com a metodologia”.

A "“justica poética” dessa histdria, segundo lasi (2007), é que isso
foi montado para o debate no PT e na CUT, “mas eles fecharam a porta
e nunca teve esse debate 13".

Ainda em relacdo a concepcao metodoldgica do 13 de Maio NEP,
Scapi (2007) e lasi (2007) apontam a existéncia de uma lacuna: a ausén-
cia de um aprofundamento sobre as concepcdes e linhas pedagdgicas
no dmbito da educagéo de forma geral.

07 Comentaremos esse texto mais a frente.
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Tem gente que fala que a gente é construtivista. Eu nao sei
o que é. Tem gente que fala que a gente é vigotskyano. A
gente ndo sabe o que é Vigotsky. Tem gente que fala que
a gente é Paulo Freire, a gente ndo sabe se é Paulo Freire.
Podemos contar a histdria, como é que a gente faz o nosso
jeito. Nés ndo somos nada disso. Podemos ser tudo isso e
nao somos nada disso (lasi, 2007).

A Unica discussdo a respeito, lembra lasi (2007), ocorreu duran-

te um dos encontros do Férum Nacional de Monitores, a partir de um
texto de Saviani sobre A Teoria da curvatura da Vara'®, apresentado por
Paulinho [Tumolo].

Voltando ao periodo anterior a essas formulacoes, Scapi (2007) co-

menta que

a maneira de fazer do 13 vai se definir um pouco naquela
relagdo anterior: todo mundo tem alguma forma de experi-
éncia de como dar os cursos; e cada um vem com sua ma-
neira de dar. O Humberto, por exemplo, faz uma discussao
que é muito legal: [...] declina um desejo: a interagdo, a
relacdo com os educandos. [...] D4 o nome desse trogo de
Maiéutica, que ele ndo falava que era Maiéutica, ele chama-
va de “saca rolhas”. Entao era o método do “saca-rolhas”,
que a gente achava que ele tinha inventado, ou que era o
jeito dele fazer. [...] Um belo dia...[disse Humberto] “N&o!
nao! saca-rolhas é a maiéutica socratica....” Eu vou, faco de
novo o curso sé pra ver o tal do “saca-rolhas”. Eu digo:
“Humberto, tem sé um problema: vocé declara um troco e
faz outro”. “Como assim?” “Vocé diz que vai fazer o troco,
mas ndo deixa nenhuma questdo sem resposta! Vocé nao
sossega! Na hora que o cara faz uma pergunta, vocé desvia
tudo pra responder. Teu curso é um barato, mas nao fica
nenhuma questdo sem resposta (Scapi, 2007, grifos meus).

A respeito da Maiéutica'®, lasi (2007) lembra-se de que brincava

102 Saviani, Demerval.

1% Trata-se da Maiéutica Socratica que corresponde ao procedimento adotado por
Sécrates para buscar conhecimento, significando literalmente: a arte de fazer partos.
Esse tema serd abordado no item 3. 5. 3
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com o Humberto, dizendo que o problema era o seguinte: “vocé é
uma parteira, mas todas as suas criancas nascem de cesariana; ndo tem
nenhuma que vocé espere para vir ao natural. Ndo tem parto natural
nenhum!”. Ao refletir sobre como esses elementos foram trazidos por
Humberto a sua prética educativa, afirma que a sua formagao filosdfica,
ele incorpora conhecimentos da Maiéutica socratica (sem necessaria-
mente ter-se aprofundado nos estudos de Sécrates e Aristételes) e os
usa na Educacgéo Popular como uma espécie de “educacdo dialogada”.

Scapi (2007) complementa que:

o maximo da elaboracdo do Humberto é isso: ele declara a
intencionalidade da Maiéutica. [...] até uns de nds “fucar” o
que diabo é Maiéutica, ler o livro do Sécrates, o jeito, etc.
e tal. [...] Olhamos pro Humberto e dissemos: “Nao tem
Maiéutica! O que tem é uma exposicédo dialogada e muito
boa! Um tal de envolvimento... mas e parto, cadé?’ (Scapi,
2007).

E exemplifica com uma situac&do vivida em um dos cursos:

Tinha o [curso] Questdes de Sindicalismo, acho que é al-
guma coisa desse tipo, que abre com trés perguntas e as
pessoas caiam de cabeca. [Mauro completa: caiam nas ar-
madilhas]. Um grau de envolvimento delicioso... E o Hum-
berto fazia o qué: ele respondia cada uma das afirmagdes
[dos participantes]. Ele ndo passava para o préximo ponto
se ndo fechasse a resposta que julgava ser a adequada [...]
Néo é isso que é Maiéutica!. (Scapi, 2007, grifos meus).

Outro elemento fundamental para trabalhar a riqueza da constru-
¢do dessa metodologia, afirma lasi (2007), é o fato de que, no curso de
monitores, havia tempo suficiente para o debate, por ser um curso mais
longo™®. A primeira turma, quando Humberto ainda coordenava, nunca
acabava, mas foi justamente esse espaco que permitiu que a discussdo

104 O primeiro, de uma série de 13 encontros, que tem a duragdo de dez dias (naque-
la época eram quinze dias). Em seguida, ha doze encontros de trés dias a cada dois
meses, durante dois anos.
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fosse feita com mais calma, lembra ele. Para exemplificar alguns dos
temas polémicos discutidos durante as primeiras turmas de monitores,
lasi (2007) cita: o trabalho produtivo versus o trabalho improdutivo; o
carater do trabalho doméstico; deus existe versus deus nao existe; a
construcdo do curso de Revolugdes; entre outras questdes. “O Hum-
berto vinha com a ansiedade pra fechar e o Scapi vinha, muitas vezes,
pra nao deixar fechar. [...] E um momento legal; ai é que as grandes
discussdes acontecem”.

A partir desses debates, a Equipe do 13 de Maio NEP comecou a
acumular elementos para o nascimento do “seu jeito de ser”. Avaliando
como foi a gestacdo desses procedimentos, lasi (2007) menciona:

Era uma coisa coletiva meio ‘doida’ para vocé pegar a pa-
ternidade porque, se vocé tem o ‘Saca-rolhas’ 148 do Hum-
berto, vocé tem essa discussdo do Paulinho das linhas peda-
gdgicas, que acho que influencia diretamente. Vocé tem o
Emilio, por outro lado, trazendo Gramsci e o senso-comum.
[...] Quer dizer, vocé tem essas contribuicdes: a discussdo
de método, que a gente leva pra Equipe, a discussdo de
consciéncia... Sdo vérias pontas que vao se somando em
torno do Programa de Formagdo de Monitores (lasi, 2007).

Gennari (2007) também menciona esse momento de discussao ini-
cial sobre a metodologia, a partir do texto de Oscar Jara. Ao chegarem
a conclusado de que néo era aquele trabalho que desenvolviam, lembra
que processo semelhante se deu em relagdo ao Método Paulo Freire.
Comentando que muitos da Equipe, de alguma forma, passaram por
esse método, diz:

Nao sé o 13, mas todos nds. Eu passei pelo Paulo Frei-
re quando montava os grupos de alfabetizacdo de bairro;
passei pelo Paulo Freire quando fizemos aquelas primeiras
discussdes sobre como é que vamos envolver as pessoas no
processo de mudangas e tal (Gennari, 2007).

Para Gennari (2007), o problema era o entendimento que cada um
dava ao Paulo Freire. E acrescenta: "Eu tenho uma dificuldade muito
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grande até hoje, [de entender] o que Paulo Freire fazia. Entendia. Mas
ndo era o que nds faziamos”.

Lembra-se de que uma das polémicas que vivenciou, na ocasido
em que atuou com alfabetizacdo de adultos, foi em relacdo ao fato de
que havia um entendimento de que nao era preciso ensinar coordena-
¢do motora e tal... E questionava:

Olha, o cara trabalha na construcéo civil e estd acostuma-
do a carregar marreta. Como é que ele pega uma caneta
assim, sem mais nem menos? Quer dizer, ndo é uma coisa
tao simples. E simples pra vocé que escreve o dia todo, mas
para o cara que fica martelando o dia todo ndo é. Aquilo
vira um bicho estranho, leve pra “cacete”, ndo tem consis-
téncia. As vezes, mais valia vocé pegar a criatura e fazer
alguns exercicios de coordenagdo motora e depois até pra
escrever as primeiras letras era mais facil (Gennari, 2007).

Acredita Gennari que “todo mundo acabava fazendo uma mistura
de adaptacgdes que [...] vocé acaba chamando de método Paulo Freire.
Mas eu duvido que ele assinasse embaixo do que nds faziamos. Nao
havia uma preocupacgéo em sistematizar o que se fazia. Outro exemplo
citado, acerca da polémica em relacao ao que se entendia ser o método
Paulo Freire, deu-se na ocasido em que Gennari ajudava a organizar
reunides na Pastoral da Juventude e na Pastoral Operéria. Afirmava que
o método utilizado era o de “puxar deles”. Propunha, entéo, “dinamica
do aquério”, ou seja, pedia ao grupo que reproduzisse a reunido que fa-
ziam e depois pedia que eles avaliassem, listava todos os erros, ajudava
a corrigir e refazia o aquério de outro jeito.

Para ele, a metodologia empregada consistia em levar o grupo a
"vivenciar tudo”, para perceber os préprios erros e a melhor forma de
corrigi-los. Mas questionava-se:

Isso era Paulo Freire? N&o. Isso era alguém que sabia mais
ou menos como fazer, e dizia: Olha, no lugar de eu te ensi-
nar, como alguém ensina de cima para baixo, vou levar vocé
a tocar com a mao alguma coisa, e a perceber que a corre-
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¢ao é facil; eu até te dou as dicas, eu até te mostro o cami-
nho, s6 que agora é vocé que tem que assumir essas dicas,
esse caminho e incorporé-los, sendo ndo vai funcionar [...]
Entdo era o que a gente fazia na época (Gennari, 2007).

Por muito tempo, diziam que estavam “puxando do povo”. Havia
os que diziam: “a voz do povo é a voz de Deus"”. Na verdade, para ele, o
que se fazia era “incorporar o cotidiano do povo, fazer uma leitura des-
se cotidiano, mas ao mesmo tempo, condicionar algumas formas que
as pessoas [...] simples tinham de aprender esse cotidiano; interpretar”
(Gennari, 2007).

Perguntava-se sobre quais estimulos dariam para que as pessoas
lessem, evoluissem, questionassem, refletissem. Segundo ele, mesmo
sem perceber, acabavam cumprindo o “papel de pedagogo”. Como
nao havia consciéncia de qual método estavam utilizando, pensavam
ser Paulo Freire legitimo, ja que extraido da Pedagogia do Oprimido.

Nas praticas educativas, deparavam-se com “situagdes que eram
extremamente pontuais”. Como superavam com certa facilidade, su-
bestimavam a questdo metodoldgica. Entendiam que “tinham que pe-
gar as pessoas para fazer caminhar”. A respeito disso, Gennari (2007)
lembra-se de uma dificuldade, em certa ocasiao no Rio Grande do Sul,
quando, ao final do segundo dia de um curso, um dos participantes,
durante a avaliagdo, disse que tudo o que foi feito estava errado e que
o grupo deveria ter comegado por: “o que discutir, como discutir, que
tema e tal e ai sim, aprofundar”. A resposta de Gennari foi que havia
um problema: era preciso avisar o monitor do que o grupo queria saber,
porque “ele ndo era um computador que vocé digita a ordem e vem a
coisa que vocé quer, na hora que vocé quer”. Lembrava que era preci-
so pensar o processo de formagdo. Essa discussdo se deu na Equipe a
partir das questdes trazidas por lasi, pois, no cotidiano de Gennari, “nas
relacées com sindicatos novos, com militdncia nova, etc. nem se coloca-
va o problema de qual método era usado”.

Como visto anteriormente, essa concepcao de metodologia do
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trabalho de formacao politica foi construida na Equipe a partir da jun-
¢do de varios elementos, em distintos momentos: a critica da concep-
¢do da metodologia dialética, a discussado sobre as correntes pedago-
gicas e o acimulo das préticas de ensino adotadas que se mostravam
dando certo. lasi (2007) chama a atencdo para o fato de que a concep-
cdo do 13 de Maio NEP esta em movimento, “é contraditdria, é dia-
logo” (grifos meus). Refere-se a construgdo dessa metodologia como
“um discurso tardio”:

E a gente buscando o discurso, que acaba buscando a pra-
tica do 13 de Maio NEP.[...]Isso é o 13 de Maio NEP? [N3o.]
Isso é o [Programa de] Monitores. Essa reflexdo é dos Moni-
tores. Se vocé entrevistar o Léo..., ndo precisa ir longe, [...]
se vocé pegar o Emilio, ele ndo tem esse acimulo. Vao sair
outras pontas. Ele, por exemplo, é provavel que fale muito
mais sobre o senso-comum. Ndés vamos usar muito a refle-
x30 do senso-comum nos monitores, mas parte disso aqui é
novidade pra ele. Isso é [...] na verdade um discurso tardio,
é um produto dos monitores, mais do que uma reflexdo
coletiva do 13 1...] (lasi, 2007).

S0 essas diferentes concepgdes que, ao longo dessa trajetdria,
comporao o caldeirdo no qual o 13 de Maio NEP construiu o seu “jeito
de ser”. Exemplo disso, diz lasi (2007): “se pegassemos o Humberto
antes de morrer, e perguntassemos sobre a metodologia do 13 de Maio
NEP, ele te daria o Oscar Jara pra ler ou um texto de Paulo Freire”. Além
disso, lembra Scapi, ele (Humberto) “também discutia Aristoteles, mas
tirava conclusdes distintas das que eles [Scapi e Mauro] tiram hoje” 1%,

Nas turmas atuais do Programa de Formacao de Monitores, quan-

195 A respeito da discussdo sobre alguns capitulos do texto A politica de Aristoteles,
realizada nas turmas do Programa de Formacdo de Monitores do 13 de Maio NEP, o
relato, apresentado no livro As metamorfoses da consciéncia de classe (lasi, 2006),
ilustra, de forma bem rica, uma dindmica realizada com a utilizagdo da maiéutica para
fazer emergir o senso comum junto ao grupo de educandos. A experiéncia esta des-
crita no capitulo que aborda o movimento da consciéncia da sociedade ao ser social
como individuo (p. 159-169), e insere-se num contexto de busca da compreensao de
como se forma e se manifesta o senso comum.
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do sdo tratadas a questdo metodoldgica e as concepgdes de educa-
¢do popular, sdo abordados os seguintes conteldos e textos, segundo
lasi (2007): o Método da Economia Politica, para entender o caminho
do abstrato ao concreto percorrido pelo pensamento; o processo de
formacao da consciéncia; o texto A Politica, de Aristételes; o texto de
Oscar Jara sobre o Método da Educacdo Popular; e um texto sobre
Educagdo Popular na América Latina.

Agora sim, hd uma metodologia

No Programa de Formacgao divulgado em 1994, a Equipe ja tinha
claro que a sua proposta metodoldgica se baseava na “necessidade de
socializar os elementos tedricos basicos para a compreensao da realida-
de”, fazendo com que isso se tornasse um “instrumento nas maos da-
queles que querem se tornar sujeitos das transformacdes necessarias”.
Tinha como fundamento “uma visdo de mundo e uma compreensdo do
processo de consciéncia” e uma preocupacado de que “a teoria (visdo
geral), fruto do acimulo e do amadurecimento do pensamento de toda
a humanidade, se tornasse abstrata e de dificil compreensao” para o
publico com quem trabalhavam nos cursos. Entretanto, negavam-se “as
alternativas de rebaixar a qualidade de seus conceitos visando a uma
educacao ‘popularizada’ (13 de Maio NEP, 1994, p. 18-20).

Para a Equipe, "a educacdo popular é o desafio de levar os parti-
cipantes até a compreenséo e apreensdo dos conceitos em sua comple-
xidade, de forma mediada e participativa”. Partia do entendimento de
que as pessoas

tém uma visdo de mundo estruturada, com a qual vivem,
buscam compreender seus atos e a realidade; julgam atra-
vés de um sistema de valores; e agem através de normas de
comportamento e conduta. Acumulam um conhecimento e
um saber que lhe sdo préprios e derivados de sua inser¢éo
particular na realidade imediata do trabalho, de sua regiao,
de sua comunidade, etc. Esta concepcdo de mundo nio
sdo, portanto, simples ideias que podem ser substituidas
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por novas, apenas pela forma dos discursos ou pelo peso
dos argumentos. Séo relagdes vivenciadas e fortemente
enraizadas com carga afetiva, vividas como verdade, como
realidade e naturalidade. Antes de ser um novo valor ou
ideia assumida pelo sujeito, o conhecimento deve ser vi-
venciado'® (Ibidem).

E sintetizam o “processo de consciéncia”:

Foi por este processo que as pessoas superaram seu es-
tégio inicial de consciéncia. Viveram novas relagdes que
se chocaram com antigos valores por elas interiorizados.
A migracdo para o sudeste em busca de uma vida melhor
e o choque com a dura realidade das fabricas, a adoles-
céncia e o contato com a realidade da escola e a vivéncia
das relacbes de opressdo sobre a mulher no trabalho ou
em casa sdo algumas das situacdes que levam as pessoas
a questionarem suas vidas e seus valores, que se tornam
insuficientes para explicar as contradi¢des de sua vivéncia
presente. Esta percepcao inicial leva, no comeco, a revolta
como ato individualizado, e apenas em certas condi¢cdes
pode levar a uma nova fase de seu processo de conscién-
cia. Estas condicdes parecem estar ligadas a existéncia de
situagdes de grupalizagdo, onde o individuo percebe sua
revolta na revolta dos outros e desenvolve um sentido de
grupo de coletivo. A percepg¢do do problema comum pode
levar a uma agdo coletiva, a novas vivéncias e a emergén-
cia de novos valores. Neste contexto, agem os grupos de
jovens, pastorais, sindicatos e movimentos populares, e é
onde se encontra a maior parte de nosso publico. Ainda
nesta fase, enfrentamos as aparéncias, lutamos contra os
efeitos e ndo as causas. Lutamos por melhores salarios,
melhores condi¢des de vida, contra uma injustica, etc. Os
limites desta percepgdo ficam claros quando comecamos
a nos indagar sobre as causas e ndo nos contentamos em
saber que existe miséria, os baixos salérios, a precarieda-
de da moradia, da saude, a violéncia. Buscamos saber por
que existe tudo isto, quais as causas, as raizes destes fend-
menos. Procuramos saber como funciona para saber como
mudar. (Ibidem, grifos meus).

1% Relacionam a metodologia a compreensdo de como se da o processo de consciéncia.
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E as respostas a essas questoes

nao podem mais ser encontradas no horizonte imediato da
vivéncia de cada um. Exigem conhecimento do funciona-
mento estrutural da sociedade, de histéria e de meios ted-
ricos para estas compreensdes. Sdo necessarias mediacées
tedricas (Ibidem, grifos meus).

Como fazer tais mediacdes entre esses conhecimentos tedricos
gerais e as realidades particulares e imediatas de cada grupo de traba-
Ihadores? E possivel a construcdo de programas de formacao gerais? A

esse respeito afirmam:

Acreditamos que sim, pelo fato de que programas gerais
sdo uma necessidade, uma vez que estamos convencidos
de que é fundamental superar o carater eventual e assiste-
matico das atividades de formacao. Para isso, precisamos
de programas integrados que partam de relagdes mais sim-
ples até as determinagdes mais complexas de nossa reali-
dade. Sabemos que as diversas manifesta¢des particulares
apresentadas pelos trabalhadores e militantes populares
sdo parte de uma singularidade. Singularidade esta que
é a sociedade brasileira, sua histéria e sua forma singular
de organizacdo da produgdo em moldes capitalistas. Para
enfrentar suas realidades particulares é necesséario compre-
ender o funcionamento geral da sociedade em que aquela
realidade pontual se insere. Desta forma é possivel, e mais
que isto, necessario, atender com um instrumental basico
a diferentes realidades. No entanto, isto ndo responde ao
problema de como realizar a mediacdo desse conhecimen-
to geral para aquelas realidades particulares (Ibidem, itli-
cos do original em italico, negritos meus).

E prosseguem na exposicdo de como procuram fazer essas me-

diacdes entre a teoria e a prética, sintetizando a sua concepgdo me-

todolégica:

Sabemos que qualquer novo valor ou conceito ndo é as-
sumido a ndo ser pelo fato de ser vivenciado, de preferén-
cia em situagdes de grupalizagdo. Assim, partimos de um
conhecimento universal, ja existente antes da atividade
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de formacédo, na forma de conhecimento acumulado que,
na situacdo do curso, deve ser vivenciado pelo grupo, re-
construido como conceito e traduzido para aquela realida-
de particular. Nao adianta definir conceitos, eles devem
ser vividos. Isto é feito nas atividades através de uma sé-
rie de mediacées, recursos e dindmicas que permitem aos
participantes traduzirem os conceitos para sua realidade.
Simulam-se situacées e criam-se problemas que exigem so-
luges e o grupo vai recriando conceitos dirigidos pelo mo-
nitor. Afirmamos que o educador ndo pode ser um simples
promotor da participacdo, ele é um agente fundamental na
condugéo da atividade que, ao mesmo tempo, é dirigida e
profundamente participativa (Ibidem, grifos meus).

Para proporcionar essa vivéncia, a Equipe expressa em seu Pro-
grama de Formacgao que s3o utilizadas varias técnicas “para possibilitar
este partilhar, onde o monitor orienta a participacdo em busca da re-
construcdo dos conceitos”. Para isso, sdo utilizadas desde técnicas de
Maiéutica, que, no fundamental, consistem em provocar o didlogo e a
contraposicdo de ideias (que vém da pratica socratica do ‘partejar’ o
conhecimento), até técnicas psicodramaticas adaptadas a pratica edu-
cativa. Como exemplo de tais dindmicas, mencionam:

No seminério Organiza¢ées nos Locais de Trabalho, o mo-
nitor pede que um participante convenca alguém a deixar
de fazer horas extras. Em outro seminario, o Como Fun-
ciona a Sociedade, utilizamos a Dindmica da llha, onde
os participantes, como se estivessem perdidos numa ilha,
recriam as condi¢des de garantir a sobrevivéncia do grupo
e vao enfrentando problemas que o monitor vai condu-
zindo, até uma reflexdo sobre estrutura e superestrutura
da sociedade, classes e depois Estado. Ainda, no curso
Histéria do Movimento Operéario no Brasil, quando os
participantes, antes de criticar os eventuais erros de dire-
¢Oes passadas, sdo colocados em seu lugar e, somente de
posse de alguns elementos daquela realidade, tém que
decidir o que eles [os participantes do curso] fariam na-
quela situagdo. Ainda no seminario Como Funciona a So-
ciedade, comegamos por uma chuva de ideias estimuladas
pela questdao “Que Pais é este?” Através desta dinamica,
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levantamos as percep¢bes que os participantes tém dos
problemas vividos a partir de sua realidade, seus valores,
e como tém compreendido estes fatos. Assim, estaria-
mos recolhendo dados da realidade, ‘tirando a realidade’
a partir dos participantes. Chegamos até onde o grupo
leva sua percepcao das injusticas e distor¢cdes de nossa
realidade, até a constatacdo do contraste entre riqueza e
pobreza. Dai comecamos a questionar as causas deste fe-
némeno. Para que o grupo chegue aos conceitos do fun-
cionamento da sociedade, que conhega como se dao as
formas de exploracdo, simulamos uma unidade produtiva
onde os participantes sdo os trabalhadores e realizamos
uma dindmica e que, ao final, os conceitos de economia
sdo reconstruidos pelo grupo, desvendando o processo
de produgao e distribuicdo da riqueza, que causa as dis-
tor¢des apontadas (13 de Maio NEP, Relatério, 1995).

No que diz respeito a como os participantes percebem a dinami-
ca dos cursos, destaca-se que vérias entrevistas realizadas pela Equipe
apontam que os conceitos vivenciados influenciam, ndo apenas a acao
militante, mas a propria vida daqueles que passam por estas atividades
formativas. O depoimento de uma trabalhadora do Sindicato dos Ban-
carios, transcrito a seguir, é ilustrativo a esse respeito:

Os cursos do 13 tém a caracteristica de envolver as pesso-
as. Sabe, ndo fica aquela coisa pesada, massacrante, que
pesa no final de semana inteiro. E assim pensamos que se
vocé vai trazer um curso para os trabalhadores, tem que
trazer um curso no qual as pessoas se sintam parte da his-
téria e ndo apenas assistindo a histéria passar. Nos cursos
que fizemos com outras escolas, muitas vezes a gente deu
de cara com aquela monotonia de ver a pessoa falar na
frente sem ter uma participacao efetiva e afetiva por parte
de quem vinha fazer os cursos. E o 13 de Maio NEP torna
isso possivel nos seus cursos. [...] Acho que nos cursos de
vocés tem sempre momentos fortes, que levam o pessoal
que estd fazendo o curso a participar como se estivesse
vivendo diretamente as questdes que nele sdo tratadas. E
isso que é bom nos cursos do 13. Vocé sai deles e néo es-
quece daquilo que foi discutido nesta ou naquela dindmica,
porque vocé viveu um papel, foi envolvido diretamente no
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desenvolvimento do curso e isso marca. As coisas ficam na
tua cabeca e vocé vai sempre lembrando e refletindo (13 de
Maio NEP, Relatério de 1995, p. 24).

Situando a polémica sobre a questdo metodoldgica

No que diz respeito a discussado sobre o método ou a metodologia
da educagdo popular no @mbito das organizagdes dos trabalhadores,
nao aprofundarei a questdo em razdo dos limites da presente pesqui-
sa. Entretanto, mesmo com um conhecimento superficial sobre o tema,
identifico diversas interseccdes com os debates que envolvem as diver-
sas concepgoes pedagdgicas, na area da educagdo de uma forma geral.

O texto Uma contribuicdo a questdo metodoldgica (1992) nos
traz elementos importantes para o conhecimento das peculiaridades
da prética de ensino dos educadores ligados ao 13 de Maio NEP. Além
disso, por se tratar de contraponto as concep¢des de educacao popu-
lar, hegemdnicas a época (inicio dos anos 1990), tanto na CUT, no PT,
como em outras entidades do campo da esquerda, o texto contém in-
formagdes que possibilitam, igualmente, situar essa questao no ambi-
to das praticas educativas dos trabalhadores, sobretudo nas décadas
de 1980 e 1990.

Para o 13 de Maio NEP, a Educacao Popular é situada “no con-
junto das estratégias de transformacg&o da realidade”, com destacada
importancia no contexto “atual das lutas dos trabalhadores, em espe-
cial na América Latina”. Os debates a respeito da concepcao metodo-
|6gica dessa prética, avaliam os integrantes da Equipe, restringiram-
-se, muitas vezes, a

posicbes preconcebidas e caricaturais onde, a partir de
uma grande linha imaginaria, o mundo dos educadores se
dividiram entre os basistas, que esperariam passivos o co-
nhecimento brotar do povo, e os conteudistas, que uma
vez de posse do conhecimento elaborado, se contentariam
em transmiti-lo aos trabalhadores (Equipe 13 de Maio NEP,
1992, p. 45, grifos meus).
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Ao apresentarem a histéria da polémica no campo da chamada
educacao popular, inserem-na no contexto mais amplo dos embates
entre as diferentes teorias da educacao. Destacam a polémica entre

a pedagogia tradicional, entendida como a concepc¢ao pe-
dagdgica centrada no papel do professor e caracterizada
pela transmissdo de conhecimentos, e a chamada pedago-
gia nova, descrita como a concepgdo onde se desloca o
eixo central para o aluno e onde, mais importante que o
conhecimento, é aprender a conhecer”. (Idem, p. 46, grifos
no original).

As diferencas entre uma e outra concepcao sdo buscadas, pelo 13
de Maio NEP, na obra de Demerval Saviani (1991), Escola e Democracia:

Compreende-se, entdo, que essa maneira de entender a
educacao (a pedagogia nova), por referéncia a pedagogia
tradicional, tenha deslocado o eixo da questdo pedagdgi-
ca do intelecto para o sentimento; do aspecto légico para
o psicolégico; dos contelidos cognitivos para os métodos
ou processos pedagdgicos, do professor para o aluno; do
esforco para o interesse; da disciplina para a espontaneida-
de; do diretivismo para o ndo diretivismo; da quantidade
para a qualidade; de uma pedagogia de inspiragao filosofi-
ca centrada nas ciéncias da légica para uma pedagogia de
inspiracdo experimental baseada particularmente nas con-
tribuicdes da biologia e da psicologia. Em suma, trata-se
de uma teoria pedagdgica que considera que o importante
nao é aprender, mas aprender a aprender (Saviani, 1991,
apud, Equipe 13 de Maio NEP, 1992).

O fato de que a corrente conhecida como “escolanovismo” parte
da contraposicdo aos métodos tradicionais de ensino'” deu a impres-
sdo, ao senso comum, de que a pedagogia nova seria a portadora de
todas as virtudes, e a tradicional, de todos os defeitos. “Mais que isto,
ainda no mesmo raciocinio de Saviani, gerou-se a ideia de que a Unica
maneira de se contrapor a concepgao tradicional era assumindo os prin-

97 Que demonstravam suas caracteristicas negativas na evidéncia da pratica autorita-
ria, amplamente conhecida, e nos resultados mais nitidos da estrutura escolar oficial.
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cipios da escola nova e seus embasamentos liberais” (Idem, p. 46-47).

No campo da educacdo popular, ou da também chamada forma-
¢do politica, esse embate surge mediado pelo que se reconhece “como
nossa dupla heranca: a formacao politica praticada pelos partidos de
esquerda, fundamentalmente o Partido Comunista, e a concepgdo de
educacao dos grupos de base popular no interior na Igreja Catdlica”. O
tradicional e o novo, nesse contexto, nao se referiam ao sistema oficial
de ensino, mas as experiéncias educacionais ndo-escolares (Ibidem, gri-
fos no original).

No meio dessa polémica, a Equipe aponta a tentativa caricatural
de, por um lado identificar a tradicional educacdo dos Partidos Comu-
nistas (PCs) como a expressdo de todos os tipos de verticalismo e au-
toritarismo pedagdgico; e de outro, ligar alguns aspectos da chamada
escola nova ao campo da educacdo popular de base crista, como “ba-
sista” e representante da esperanca passiva e contemplativa do “sem-
pre bom conhecimento do povo” (Ibidem).

Na tentativa de superar essa visdo dicotomica, a Equipe do 13 de
Maio NEP chama atenc&o para o fato de que a

tradicional formagdo dos PCs, ainda que inegavelmente
dogmatica, mostrou-se portadora de uma grande eficacia
na socializagdo e consolidagdo de valores revolucionarios,
expressos na incorporacao do significado de ser comunis-
ta, de ser revolucionario. Ao mesmo tempo, os grupos de
cristdos comprometidos e sua proposta educativa acaba-
ram por propiciar a emergéncia do elemento da cultura
popular e a preocupacdo com a mediacdo das técnicas de
linguagem, o que levou também a resultados bastante sig-
nificativos, tanto na organizagdo como motivagdo politica

(Ibidem).

Nesse aspecto, houve uma influéncia predominante da educacgao
crista, sobretudo a promovida pelo movimento das Comunidades Ecle-
siais de Base, na educacgédo popular desenvolvida, sobretudo a partir da
década de 1970 a meados dos anos 1980. Entretanto, reconhecem, ain-
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da nesse campo, um esforco para superacdo do que se consideram os
"“desvios basistas” por um lado, bem como de critica a relativizagdo exa-
gerada do conhecimento humano acumulado de outro. A concepgao
de educacdo popular predominante, apontam, defende a necessidade
de se partir da negacéo da prética tradicional, mas atentando para “os
riscos da pedagogia do esponténeo, e das concessdes aos principios
liberais do escolanovismo, “que acabava por reduzir a concepgdo me-
todoldgica ao uso de técnicas participativas e que levavam, no limite, a
reproducdo do senso comum, encontrado nos diferentes grupos popu-
lares” (Equipe 13 de Maio NEP, 1992).

Tal concepgao pode ser sintetizada a partir da denominada Con-
cepgao Metodoldgica Dialética (CMD), que “nao é sendo a aplicagédo da
teoria dialética do conhecimento ao processo educativo: “assim como
conhecemos, assim devemos educar”. O eixo fundamental dessa pro-
posta, afirma, seria a vinculacdo entre teoria e pratica, sintetizada na
famosa formulagéo: P-T-P, derivada do seguinte procedimento basico
(loidem, p. 48, grifos no original):

1. P - partir da realidade imediata, que é o produto ndo s6 da
agdo ou experiéncia, mas de toda a pratica social e histdrica;

2. T-apropriar-se de conceitos tedricos, para melhor conhecer a
realidade além da aparéncia imediata;

3. P -com este conhecimento mais profundo da realidade, e dos
conhecimentos tedricos alcancados e construidos no processo
educativo, passar a acdo de transformacao da realidade.

Buscando situar a proposta educativa do 13 de Maio NEP no am-
bito desse debate, a equipe aponta que ela era "identificada como a
heranga tradicional e dogmaética da transmissdo de contetdos pré-es-
tabelecidos”. Tal afirmacdo, segundo a Equipe, era feita quando se co-
nheciam os contetdos de alguns cursos e seminarios oferecidos no pro-
grama de formagao da Entidade, tais como: Questées de sindicalismo,
Como funciona a sociedade, Plano de acdo e administracdo sindical,
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Nocées basicas de economia politica, Histéria das revolugées e Histdria
do movimento operério no Brasil. Nessas atividades ficava “demonstra-
da a clara intengdo de apresentar conceitos e categorias previamente
selecionados, determinados e hierarquizados, que seriam simplesmente
transmitidos a grupos diferentes e, portanto, com motivacdes, interes-
ses e realidades distintas”.

A respeito dessa “acusacao”, o 13 de Maio NEP acredita ser um
dos aspectos fundamentais da pratica educativa "o de socializar con-
ceitos e categorias que sdo ferramentas essenciais para a compreensao
e transformacao da realidade”. Confirmam seus membros serem tais
conceitos selecionados com base nas “consideracdes valorativas, posi-
cionamento de classe, visdo de mundo e subjetividade de quem sele-
ciona”. Consideram que todas as praticas educativas assim procedem,
ainda que "o enunciado de suas inten¢des afirme o contrario” (Idem, p.
49, grifos no original).

Tais escolhas sdo fruto da concepcao fundamental da entidade em
“construir um movimento de luta dos trabalhadores que tenha como li-
nha geral de principios ser anticapitalista, revolucionario, e apontar para
a estratégia de construir o socialismo como via para se chegar a uma so-
ciedade sem classes”. Para essa tarefa, os trabalhadores devem possuir

os elementos, ainda que elementos iniciais, para que com-
preendam o que é e como funciona o capitalismo, a ne-
cessidade de superagdo revolucionaria, as vias e formas
empregadas historicamente para este fim; compreendam a
nogao geral de classes e os meios e instrumentos de classe
que se produzem para transformar ou manter determinada
sociedade (Idem, p. 50).

Afirmam os participantes da Equipe que tal contetdo “é parte do
conhecimento humano acumulado e produzido socialmente” (Ibidem)
e é conscientemente selecionado na busca dos meios para que sejam
incorporados aos recursos dos que querem transformar a sociedade.
Trata-se de conceitos histéricos, produzidos em determinados contex-
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tos concretos e respondendo a determinadas situagdes contextualiza-
das historicamente.

Do ponto de vista caricatural, essa pratica seria enquadrada como
educacao “tradicional”. Ao entrar em contato com formulagdes mais
recentes no campo da educacgéo popular, a Equipe do 13 de Maio NEP
percebe uma preocupagdo com a socializagdo do conhecimento uni-
versal acumulado. O texto de Marcos Arruda, Forma e Conteudo, que
defende a concepgdo metodoldgica dialética, ilustra a afirmagdo da
equipe: "[...] nossa primeira tarefa é ajudar os trabalhadores a se apro-
priarem do conhecimento universal acumulado [...]"

Na concepcdo da Equipe, quando se fala em educacéo politica,
nao basta apenas "“partir do conhecimento universal acumulado, é ne-
cessario questionar a forma com a qual se pretende socializa-lo”. Nesse
sentido, a questdo que se coloca é: se se trata do simples ato de trans-
missdo deste conhecimento, o verticalismo é inevitavel? (p. 50, grifos
no original).

O centro da polémica entre a concepgdo metodoldgica defendida
pelo 13 de Maio NEP e a chamada Concepc¢do metodoldgica dialética
(CDM) apresentada no texto de Marcos Arruda diz respeito a identifica-
¢do de qual é o ponto de partida do processo educativo: se da realida-
de concreta de cada grupo ou do conhecimento universal acumulado.

Segundo a CMD, no texto de Arruda (apud 13 de Maio NEP, p. 50):

[...] o ponto de partida para a educacao nova e diferente
deve ser aquilo que os trabalhadores trazem para os cursos
de formacao, comecando a construir para além do que eles
ja conhecem, restituindo, recapitulando e integrando todo
este conhecimento no seu préprio processo de critica [...].
Somente tomando como ponto de partida o préprio traba-
lhador e seu conhecimento é que podemos valorizar esse
conhecimento e fazé-lo transfigurar a si proprio.

Mas, afinal, “qual seria o verdadeiro ponto de partida? O conhe-
cimento universal acumulado ou o trabalhador concreto e seu conhe-
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cimento?” Para a Equipe do 13 de Maio NEP, ao que parece, poder-
-se-ia “cair numa polarizacdo mecanica e, portanto, em negacdo da
intencdo dialética afirmada”, na qual “partir do conhecimento negaria
o trabalhador concreto e seu conhecimento, e pelo inverso, partir des-
se [trabalhador] implicaria em relativizar ou relegar o conhecimento
sistematizado” (Idem, p. 51).

Na concepcdo do 13 de Maio NEP, o conhecimento do trabalha-
dor concreto e o conhecimento universal acumulado

sdo aspectos que compdem a pratica educativa e que es-
tabelecem uma relacdo entre si, de forma que o conheci-
mento universal é anterior e constitui a base real por onde
se alavanca o processo educativo e o contexto imediato
(incluindo ai o trabalhador, sua cultura, linguagem, valores
e percepcdes) e o meio onde devera se traduzir o esforco
educativo. (Idem, p. 51)

Assim, “o conhecimento ganha sentido a medida que se traduz
para um contexto concreto, assim, como este contexto s6 se compreen-
de a luz do conhecimento anterior. Mas, se isto é assim, o conhecimento
sistematizado, portanto teoria, estaria numa posicdo de anterioridade
em relacdo a realidade concreta imediata. Como ficaria entdo a propos-
ta na equacao Prética-Teoria-Préatica? (P -T- P)” (Idem, p. 51).

No entender do 13 de Maio NEP, essa concepgéo tende a confun-
dir a pratica com o resgate da realidade imediata do grupo, realizada no
inicio da atividade de formagao. Assim, “qualquer afirmac&o tedrica an-
terior a pratica concreta de um certo grupo determinado, que va reali-
zar uma atividade educativa, subverteria a formula”. Para essa Entidade,
ndo existe “qualquer atividade sem preocupacdo metodoldgica (que é
tedrica), sem uma selecdo de temas, sem uma priorizacdo de contetdos
e levantamentos de conceitos a serem trabalhados” (Idem, p. 52).

Outra questao levantada para o debate com os defensores da
CMD foi “até que ponto a preocupagao em resgatar o contexto concre-
to, as necessidades e anseios dos grupos especificos, com os quais se vai
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trabalhar, ndo teria relativizado por demais os conteldos e a precisao das
categorias a serem trabalhadas?”. A esse respeito, sdo citadas as prati-
cas educativas empreendidas no campo da CUT e do PT'%, como, por
exemplo, a tentativa de estudar formulagdes e resolugdes de um encon-
tro ou congresso, sem oferecer “nenhum patamar tedrico ou histérico”
para balizar tal reflexdo. Questionam o fato de como seria possivel a um
militante compreender uma definicdo pela disputa de hegemonia, sem
dispor do conceito de classe e de Estado. Da mesma forma, acreditam
que nao seria possivel a um militante sindical refletir sobre praticas e con-
cepcdes sindicais, desconhecendo as lutas sindicais no Brasil.

Para o 13 de Maio NEP, a forma como se relacionam pratica e
teoria, tanto na produgédo do conhecimento, como na pratica politica,
ndo se da, geralmente, sem mediagdes, pois “todo conhecimento de-
riva de uma pratica, de um contexto histérico concreto, assim como,
tanto este conhecimento como esta prética, sdo manifestaces sociais”.
Desse modo, uma pratica humana, uma acao social concreta, histdrica,
“possibilita uma reflexdo, uma abstracéo tedrica, nela baseada, que se-
ra a base para futuras agdes transformadoras e novas sinteses tedricas.
Portanto, um processo ininterrupto de agdes e sinteses sucessivas” (13
de Maio NEP, 1992, p. 52-53).

Deriva dessa compreensao a afirmacdo de que “na acao politica
geral, da anterioridade da prética, é a confirmacdo do principio mate-
rialista do método, ou seja, da antecedéncia do concreto em relagdo a
representacao abstraida deste concreto na forma de teoria”.

Entretanto, afirmam, “nada nos autoriza a transpor esta equacgéao
(P-T-P) para a realidade particular da préatica educativa”. Para isso, deve-
riam ser realizadas, necessariamente, certas mediagdes:

Em primeiro lugar, porque a prética educativa é, para nos,
cremos aqui haver uma concordéncia, um momento da pra-
tica politica geral. A particularidade deste momento esté

%% No contexto do texto, 1992.
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na sua tarefa especifica de refletir, superar a aparéncia das
coisas, buscar compreender a realidade (seja da sociedade,
ou do movimento, ou ainda da organizagdo onde se atua)
para transforma-la, produzir saltos de qualidade na eficacia
de nossa agdo. Segundo, porque seria incorreto conceber
um processo que indicado como um movimento continuo
e contraditério de sucessdo de sinteses de pratica e teoria
como um esquema abstraido deste movimento e reduzido
a trés momentos: P-T-P. Sendo assim, teriamos que repre-
sentar a prética politica geral como um fluir desta férmula:

W P-T-P-T-P-T..

E a prética educativa como um momento deste movimento,
exatamente o momento tedrico (Idem, p. 53, grifos meus).

Para o 13 de Maio NEP a “formacéo (agdo educativa) € um mo-
mento tedrico da pratica politica geral, ou da ‘préxis’. Momento que
tem por particularidade a tarefa de socializar a teoria acumulada, tradu-
zi-la para um contexto concreto e permitir que seja incorporada como
um novo patamar para futuras acdes” (lbidem).

Poderia ser assim representada:

Férmula da Préxis: ...P-T-P..
™

Momento Teérico: T-P-T

Avancando na compreensdo dos elementos metodoldgicos, identi-
ficamos que a Equipe do NEP 13 de Maio busca a base de sua concepcao
no materialismo histérico-dialético. Parte do entendimento de que, ao
trabalhar a relacdo entre o concreto e o pensamento, Marx o faz “para
além da cisdo mecénica do materialismo vulgar, que atribuia a relagao
simples da matéria como base para o pensamento como reprodugao
desta matéria”. Como fundamento principal dessa concepcao, traz a pas-
sagem classica de Marx em Contribuicdo a Critica da Economia Politica:

O concreto é concreto, por ser a sintese de multiplas deter-
minagdes, logo, unidade na diversidade. E por isso que ele
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é para o pensamento um processo de sintese, um resulta-
do, e ndo um ponto de partida, apesar de ser o verdadeiro
ponto de partida da observagdo imediata da representacao
[...] Por isso, Hegel caiu na ilusdo de conceber o real como
resultado do pensamento, que se concentra em si mesmo,
se aprofunda em si mesmo e se movimenta por si mesmo,
enquanto que o método que consiste em elevar-se do abs-
trato ao concreto é para o pensamento precisamente a ma-
neira de se apropriar do concreto, de o reproduzir como
concreto espiritual. Mas este ndo é de modo nenhum o pro-
cesso de génese do préprio concreto (Marx, Contribuicdo a
Critica da Economia Politica, 1877, p. 218-219, apud, 13 de
Maio NEP, 1992, p. 54).

A andlise a seguir explicita melhor a relagdo entre o materialismo
dialético e a concepcao educativa defendida pelo 13 de Maio NEP:

Como a inteng¢do maior do autor é contrapor-se a concep-
cdo idealista de Hegel, se evidencia a afirmacao de que na
dialética entre concreto e pensamento existe uma deter-
minagdo do concreto. O que pode passar despercebido é
que no meio desta discordancia hd uma concordéncia en-
tre Marx e Hegel, e, esta estd exatamente na forma como
o pensamento se apropria deste concreto. Afinal, ndo nos
esquecamos que Marx supera o materialismo mecanico de
Feuerbach, exatamente pelo resgate da l6gica dialética de
Hegel — e o que é légica sendo uma forma de organizar o
conhecimento? Nesse sentido, aquele concreto imediato,
aparente, é uma abstracdo, “uma representacdo cadtica do
todo”. Apesar de ser o verdadeiro ponto de partida, ele
aparece no pensamento através de uma anélise, num mé-
todo que é assim descrito como o de “elevar do abstrato
ao concreto”. Assim, todo o processo transcorre no campo
da abstracdo, da ldgica, o que levaria a ilusdo hegeliana do
pensamento produzir-se a si mesmo. Existe, assim, uma niti-
da diferenciagdo entre dois processos interligados, porém
distintos: o do conhecimento e o da génese do concreto.
Pensamos que no dmbito especifico da formacao, falamos
sempre de um concreto no qual seu préprio processo de
génese e evolugdo é exterior a pratica educativa. O que se
materializa na atividade formativa sdo mediacdes deste
concreto expressas através de valores, linguagem, con-
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dutas, posturas, relatos e pessoas portadoras de con-
cepcdes, sistematizadas ou ndo, e que mediatizam nelas
relacdes de classes, contextos e conjunturas histéricas, von-
tades e desejos. Assim, aquela prética que resgatamos no
inicio de uma atividade aparece transformada no seu con-
trario, aparece teorizada. Mas para que ela seja teorizada
€ necessaria uma teoria, uma preocupagado metodoldgica,
a intencao de traduzir conceitos e tudo estd dado antes do
esforco de resgatar a pratica (13 de Maio NEP, 1992, p. 55,
itélicos do original, negritos meus).

Para demonstrar como essa concepgao se traduz no seu Programa
de Formacao, a Equipe exemplifica com um dos aspectos do seminério
basico denominado Como Funciona a Sociedade:

Nele pretende-se trabalhar, essencialmente, a nocdo de
como se da a exploracao, através da compreensao do con-
ceito de mais-valia. A simples transmissao seria feita se che-
gassemos e receitdssemos o conceito: é a diferenca entre o
valor produzido pelo trabalhador e o valor pago na forma
salario. Evidente que nao é sé isso que fazemos. Comeca-
mos por uma atividade chamada Que Pais é este?, onde,
através de uma série de recursos, procuramos resgatar a
forma imediata como aquelas pessoas veem a sociedade,
procuram explicar seu funcionamento e buscam solucdes.
Neste primeiro momento, expressam-se uma série de valo-
res, concepcdes e comportamentos que permitem ao mo-
nitor mediar seu discurso, seus exemplos, e a conducao do
seminario (Idem, p. 55-56)

O que se destaca com esse exemplo é que, embora seja a primeira
atividade do seminario, ndo ¢ seu o verdadeiro ponto de partida. Para a
Equipe, “ndo se pretende resgatar indiferentemente o senso comum”,
mas sim aqueles elementos do senso comum “que levariam a evidenciar
uma duvida, a produzir uma questdo especifica sobre o conhecimento
da sociedade”. Por isso, “a atividade é extremamente participativa e,
ao mesmo tempo, conscientemente direcionada”. Na conducao dessa
atividade, o educador, por meio da dindmica de grupo, faz com que os
participantes vivenciem o surgimento de um conceito explicativo. No
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caso especifico, a dinamica da fabrica reproduz uma pratica na qual os
participantes vivenciam um dia de trabalho. O educador acompanha
um processo de vivéncia no qual o conceito de mais-valia possa fazer
sentido para os participantes, por meio da sua prépria experiéncia (vi-
venciada na mediacao da atividade educativa). Nesse caso, partiu-se de
um conceito que se julgou necessério a compreensao e desvendamento
do funcionamento da sociedade capitalista, buscando traduzi-lo a reali-
dade concreta dos participantes. Entendem que o conceito vivenciado
pelo grupo passa a fazer sentido para ele, possibilitando a sua incorpo-
racao e apreensao.

A sintese dessa concepcao é a seguir exposta:

Para nds, a realidade concreta é a nossa matéria-prima, é o
ponto de partida de todo o conhecimento e é, também, o
ponto de partida efetivo da atividade de formacao, é o nos-
so instrumento de superagdo das aparéncias e de compre-
ensdo da realidade. A atividade de formacdo é o momento
de encontro entre a vida e a teoria, onde o esforco pe-
dagdgico se expressa na tentativa de traduzir a teoria em
vida, vivencia-la. Poderiamos afirmar que o eixo central da
proposta consiste em vivenciar o conceito, ou seja, traduzir
a teoria através de mediagdes que a tornem apreensivel e
com significado para o grupo que a procura (ldem, p. 56,
grifos no original).

Outro aspecto da polémica sobre a questdo metodolégica, apon-
tado pela Equipe, diz respeito a afirmacdo de que, para muitas concep-
¢oes de educacdo popular presentes no meio da esquerda, o conheci-
mento parte do trabalhador (aluno), da sua préatica. Nesse caso, como
fica a questdo da producdo coletiva do conhecimento? Para o 13 de
Maio NEP, todo o esforco da atividade educativa “vai no sentido de vi-
venciar o significado do conceito que se espera socializar”. Com esse en-
tendimento, o conceito é algo novo, que passa a ser incorporado aquele
conhecimento do trabalhador e recriado para outro contexto. Esse con-
ceito foi socializado “de forma e por meio de técnicas coletivas, mas ndo
foi produzido no ambito do seminario” (Ibidem, grifos no original).
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Ao tecerem a critica a tais praticas, os membros da Equipe afirmam
que "existe um risco em procurar identificar o espago da socializagdo
com o da produgdo do conhecimento”. Reconhecem aqui, um provavel
elemento da escola nova mal superado na sintese realizada. Revelam
uma preocupacdo em relacdo a produgdo de novos conhecimentos,
sem a incorporagdo e real apreensdo dos conceitos e conteldos ja sis-
tematizados. Questionam se, nesse caso, nao estaria ocorrendo um dis-
tanciamento “das intransferiveis tarefas de pesquisa e elaboragido que
exigem outras condigdes que ndo as que se apresentam em Nossos es-
pacos formativos” (Idem, p. 57)

A respeito dos possiveis resultados das atividades educativas, afir-
mam eles ser esse o produto da formagao “algo mais complexo e dificil
de medir no curto prazo, como seria “o gosto da consciéncia imediatista
e sindical predominante em nosso movimento” — algo a ser medido na
qualidade efetiva da acdo militante, em sua capacidade critica, diante
de deformacdes que vao se produzindo; na constatagdo, no quadro de
militantes, da socializacdo de novos valores e preocupacdes; no nimero
de quadros com capacidade de elaboracao de politicas de agéo e or-
ganizagdo. “Um produto que deve ser construido cotidianamente, mas
que somente se expressa ao final de processos relativamente longos”,
concluem (Idem, p. 58).

Afinal, a “Maiéutica” é método de ensino ou
procedimento?

Em diversos depoimentos e nos relatérios e avaliacdes a que tive
acesso, menciona-se que as atividades educativas do 13 de Maio NEP
tém como caracteristica fundamental o fato de que os educadores, na
conducdo dos cursos ou seminarios, vao construindo os conceitos em
didlogo com os participantes, a partir de questdes-chaves. Exemplos
disso podem ser citadas as seguintes dindmicas: No curso Como fun-
ciona a sociedade: “Que Pais é esse”?. No Questdes de sindicalismo:
“Como é que vocé faria?”. Segundo lasi (2001), “esse tipo de ‘joguinho’
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esta presente em tudo”. Destaca que n3o se trata de um acidente, ndo
é um aspecto casual dentro do programa. E “o valor mestre”, a “chave
mestra”. Esta presente no curso ‘Como funciona’, no ‘Comunicacao e
expressdo’, no ‘Questdo de género’, e em varios pontos do curso For-
macado de monitores.

Como ja dito, essa pratica, identificada como tendo sido inspirada
na Maiéutica socratica, € um procedimento adotado para busca do co-
nhecimento, significando literalmente: a arte de fazer partos. lasi (2007),
em seu depoimento, destaca que ndo se trata de um principio pedagé-
gico, mas sim de “um procedimento ligado a uma concepgao do senso-
-comum, ligada a uma concepgdo do processo de consciéncia, por meio
de uma concepcao da dialética”.

No texto Maiéutica: a arte do parto'®”, apresenta como principal
caracteristica da educagdo popular, praticada pelo 13 de Maio NEP —
NEP, o emprego da técnica apresentada por Humberto Bodra, apelida-
da de ‘saca-rolha’. Inicialmente era tida pela Equipe como uma simples
técnica, que consistia na pratica da condugéo do curso ou seminario por
meio de perguntas que envolvessem os participantes. Souberam, de-
pois, pelo proprio Humberto, que aquele procedimento, que supunham
ser apenas uma técnica de educacdo popular, era, na verdade, a velha
‘maiéutica socratica’ (grifos no original).

A palavra maiéutica vem do termo grego Maieutiké que significa
‘parto’. “Sécrates teria dito, segundo Platao, que sua arte ele aprendeu
com a mae, que era uma parteira; e que ele fazia o mesmo, s6 que com
a verdade". Socrates, que “ndo tinha o dom da oratdria, mas que ao fa-
lar ‘paralisava o adversério e apaixonava o aliado’”, nunca escrevera na-
da, por entender que “a escrita € muda e que sua mudez cristaliza ideias
como verdades acabadas e indiscutiveis”. Partindo de dois principios,
sintetizados por suas famosas afirmagdes: “conhece-te a ti mesmo” e

199 Maiéutica: a arte do parto é um texto de Mauro lasi (2001), produzido a partir das
discussdes na Equipe do 13 de Maio NEP, utilizado como bibliografia basica do Pro-
grama de Formacao de Monitores.
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"“sé sei, que nada sei”, defendia que “a filosofia ndo seria mais a per-
gunta ou conjunto de respostas, mas o espaco entre a pergunta e a res-
posta, redefinindo o conhecimento, desta forma, como uma constante
busca” (Idem, grifos meus).

A Maiéutica é apenas uma parte do método socratico:

Na primeira parte, Sécrates convida a busca da verdade
através de uma exortacdo. Esta primeira motivacao para o
didlogo é o chamado protéptico. Numa segunda parte do
didlogo, Sécrates vai indagando ao interlocutor até chegar
no que chama da “boa questdo”. Esta segunda parte, cha-
mada de élenkhos, é subdividida em duas sessdes: primeiro
Sécrates comenta as respostas, demonstrando que sao pre-
conceitos, opinides oriundas da percepcdo aparente das
coisas, através dos sentidos, faz isso utilizando a técnica da
eiréneia (ironia) visando quebrar a solidez aparente do pre-
conceito; depois o filésofo continua com as perguntas, s6
que agora sugerindo certas dire¢des para que o interlocu-
tor possa construir a definicdo do conceito da coisa. E nesta
Ultima parte do método, que Sécrates realiza a maiéutica,
ou seja, o parto do conceito verdadeiro (lasi, 2002, p. 2).

Aristételes considera o método socratico como “indutivo”, por
buscar a verdade partindo do conceito geral para os casos particulares.
Esses dois elementos do método socratico, o didlogo e a maiéutica,
estdo presentes na técnica de educacdo popular utilizada pelo 13 de
Maio NEP.

No contexto da educacdo popular, o método socratico sofre me-
diagdes significativas que o afastam de sua forma original. A Equipe
concorda que no lugar do conhecimento se encontra algo que ocupa
seu lugar e que este algo “é o conhecimento baseado na percepcao
aparente das coisas, a opinido, ou o que nds hoje definiriamos como
‘senso comum’, nos termos de Gramsci”. Rejeita a afirmacdo de que a
verdade estd em cada um, como uma esséncia a ser descoberta, mas

|II

concorda com Hegel “que a verdade esta no todo e que é exatamente

esta percepcao parcial de cada um, percepcao nido apenas aparente,
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mas particular, que impede a compreensao da totalidade” (Ibidem).

No caso do 13 de Maio NEP, a maiéutica é utilizada para fazer

emergir o senso comum e ndo a verdade, como é para Socrates. Cons-

truiu-se uma fusdo da maiéutica e élenkhos, diz lasi (2001) e, na pratica

formativa dos educadores da Entidade, o “parto” do senso comum ¢é

feito por uma combinagéo da ironia com a maiéutica.

O procedimento caracteristico do 13 de Maio NEP é descrito da

seguinte forma:

Verifica-se
doldgica do 13

Esse primeiro momento do didlogo educativo poderia ser
chamado de dialética negativa, onde o monitor faz emer-
gir o senso comum para coloca-lo em contradicdo légica.
Num segundo momento, da dialética positiva, trata-se da
construcao do conceito. Acontece que, no nosso caso, par-
timos do pressuposto de que o conceito ja existia e a tarefa
educativa é eminentemente de socializacdo de conceitos.
O didlogo ainda é um meio de construcdo do conceito,
mas no caso de sua existéncia anterior, seria melhor falar
em "“reconstrucao do conceito”. Dai a impressao de vérios
pedagogos que participaram de nossas atividades de que
nosso método seja “construtivista” (lasi, 2001, p. 3).

a existéncia de uma relagdo entre a concepcao meto-
de Maio NEP e a compreensdo sobre como se da o

processo de consciéncia, pois, afirma lasi:

Ninguém assume os valores de outro através do discurso
ou da simples transmissao de valores novos que deveriam
substituir os antigos. Acreditamos que os individuos assu-
mem valores que constituirdo sua concepcdo de mundo
através das relacdes que assumem em sua vida no interior
de um processo de identidade. Uma pessoa assume valores
de outra na medida em que se estabelece um vinculo que
permite o processo de identidade, ou dito de outra forma,
o vinculo é a ponte pela qual um valor de uma pessoa pode
passar a ser partilhado por outra (Ibidem).

O senso comum, prossegue lasi (2001), “seria exatamente a pri-
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meira forma de consciéncia formada pelos valores assumidos de ma-
neira ocasional e arbitréria a partir da vivéncia imediata das relagdoes do
individuo”. A primeira tarefa, portanto, da educacédo popular é fazer
brotar esse senso comum “como afirmacéo e coloca-lo em contradicao,
questiona-lo, ndo diretamente, mas através do didlogo e da maiéutica
para que ele veja a sua afirmacdo como algo externo que saiu dele e
que entrou em contradigdo logica” (Idem, p. 3).

Voltando ao exemplo de aplicacdo dessa técnica, na primeira par-
te do seminério “Como Funciona a Sociedade”, descreve:

uma vez ‘parido’ o senso comum, abriu-se o espago que
antes era ocupado por ele para a reconstrucdo do concei-
to. Mas este conceito ndo pode ser uma simples ideia que
ocupa o lugar da antiga, pois assim corre-se o risco do con-
ceito simplesmente se somar ao senso comum como mais
um dos elementos que compdem sua unidade incoerente
(lasi, 2001).

Durante as atividades, essa reconstrucao conceitual se da por meio
da simulacdo de uma relagao vivida, para que se estabeleca o vinculo e
por meio dessa “vivéncia” possa ser apresentado o novo conceito como
um valor a ser assumido pelo individuo.

Os empregos da Maiéutica, juntamente com as dindmicas de gru-
po, compdem, pois, os procedimentos que integram os roteiros dos
cursos e seminarios da Entidade. A sua construcdo parte do entendi-
mento de que o vinculo educativo é algo que o monitor busca desde o
inicio da atividade por meio do didlogo e do envolvimento do grupo.
Por isso, acrescenta lasi (2001), “o grupo é a peca chave da dinamica
educativa”, pois “permite que o individuo reproduza, na situagao gru-
pal, o processo de identidade e veja no produto do grupo a manifesta-
¢ao de si mesmo” (Idem, p. 4).

O objetivo dessa técnica é a tentativa de recriagdo da base da
relagdo que pode gerar a apreensdo de novos conceitos. Esse méto-
do se completa com as denominadas dindmicas, que “nada mais sdo
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do que situagdes simuladas, ou, numa definicdo mais precisa, situagdes
psicodramaticas, onde se torna possivel que o conceito seja primeiro
vivenciado para depois ser definido” (Ilbidem).

Retornando ao seminério basico do 13 de Maio NEP, “Como fun-
ciona a sociedade”, isso ¢ feito da seguinte forma, relatam: “primeiro
vivenciamos a dinamica da fabrica, para depois revelar o conceito de
mais-valia; ou, em sua segunda parte, primeiro vivemos a sociedade re-
criada na ‘llha’ para depois chegar as defini¢des de “relagdes sociais de
producdo”, “classes”, “Estado” ou “ideologia” (Ilbidem).

Para entendermos um pouco mais sobre como foram criadas e
desenvolvidas tais dindmicas, trago a explicacdo de Gennari (2007), em
que menciona o contexto de criagdo de algumas delas, ao nos contar
um pouco da histéria do 13 de Maio NEP:

A forma pela qual eu me vejo obrigado a montar os cursos
comega a ser: “olha, eu tenho que levar essas criaturas a
vivenciar alguma coisa, a reproduzir, nem que seja na forma
de teatro, algumas situagdes, para eles se posicionarem, eu
preciso fazer a realidade se movimentar debaixo de seus
olhos de forma dirigida”. Ou seja, o que é isso? O concei-
to estd claro, agora eles precisam “tocar” esse conceito.
A gente comeca a desenvolver a nova''® “dindmica da fa-
brica” de sapatos justamente em Pouso Alegre. Ela nasce
ai, quando eu td na frente de sete pessoas que trabalham
na Alpargatas e eu t6 enrolado, porque o nivel cultural é
desesperador: dificuldade de leitura, dificuldade de tudo.
Entdo, eu ndo sei que vento bateu naquele dia. [...] Botei
os caras para rasgar papel e depois a fabrica foi ganhando
os diversos componentes, sendo aprimorada e tal'"'. Mas
a ideia era: eles tém que tocar, eles tém que ver a mais-
-valia, eles tém que perceber o quanto fizeram, o quanto

19 As dindmicas vém se modificando ao longo dos anos a partir das experiéncias vi-
venciadas nas atividades educativas dos monitores e, sobretudo, a partir do debate
existente no ambito do FNM.

" Referindo-se a uma parte da dindmica da fabrica, que simula a producéo de sapa-
tos, no caso, solicitando aos participantes que cortem em pedacinhos uma folha de
papel recebida.
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ganharam... ver. O nimero para eles dizia muito pouco, é
uma abstragdo. Para quem conhece abstracdo funciona,
mas para quem ndo conhece... Era preciso contar quantos
pares ele fez, quantos ele deixou, quantos ele recebeu, etc.
(Gennari, 2007).

Tais dinamicas de grupo nasciam e se desenvolviam a medida

que também eram aprofundados os conhecimentos da Equipe sobre

senso-comum, “quando passaram a usar essa dindmica para, de algu-

ma forma, responder ou questionar momentos do senso comum”, diz

Gennari (2007).

Gennari (2007) menciona como procurava ligar os contetdos vi-
venciados nos cursos as situagdes praticas do dia a dia dos trabalhado-
res; e como desempenhava seu papel como mediador disso, quando

ainda desenvolvia o trabalho direto junto a algumas categorias de tra-
balhadores. Lembra-se de uma situagdo vivida em Pouso Alegre, em
Camboi, em Varginha e em outras cidades do sul de Minas:

De alguma forma, explicdvamos o conceito, faziamos tra-
balhar o conceito; depois ndés pegadvamos as pessoas pelas
maos e as conduziamos, na pratica. Entdo montadvamos o
boletim junto, mostrdvamos como é que aquele conceito
tinha a ver com esse cotidiano (Gennari, 2007).

Quer dizer, buscava desenvolver uma relacdo entre os cursos e a

pratica militante, conta ele:

Era como se vocé tivesse primeiro levado as pessoas para
o exame tedrico na autoescola e agora dissesse: “ta legal,
agora eu sou o seu instrutor, agora quem vai pegar o volan-
te é vocé; agora eu t6 aqui de lado, é vocé que vai dirigir,
mas eu td aqui pronto para frear quando vocé nao frear,
para acelerar, quando vocé nao acelerar, pra te dizer: ‘mais
a esquerda, vem mais pra cd, vocé ndo ta vendo o outro
carro, vocé téd devagar demais, vocé correu demais”. Ou
seja, era no sentido de passar essa seguranca, ndo era no
sentido de nds dirigirmos (Gennari, 2007).
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As polémicas no ambito do 13 de Maio NEP
via Boletins do FeNeMé

Nesse ponto do resgate da histéria do 13 de Maio NEP, j& da
para perceber que, a0 mesmo tempo em que havia uma unidade de
principios que agrupava aqueles militantes-educadores, vou assim
denominé-los, isso ndo se dava, nem se da, sem divergéncias, debates
ou polémicas.

As decisdes sobre as questdes centrais eram tomadas, pelo que
pude apreender, quase de forma consensual, mas sem abafar as diver-
géncias. Os relatérios de avaliagdo das atividades, elaborados anual-
mente''?, registravam muitas dessas decisdes, bem como os debates
realizados durante os Encontros e Boletins do FNM. Além da Equipe
principal, participavam dessas discussoes os educadores que faziam
parte do cadastro e que atuavam como voluntérios. Posteriormente,
os debates passaram a incluir, também, os monitores formados ou em
formacao.

Consegui identificar as principais polémicas vivenciadas no 13 de
Maio NEP por meio dos depoimentos e, sobretudo, pelos artigos dos
Boletins do FNM™3. Como ja dito, sua primeira edicdo saiu em junho
de 1992. As publicagdes posteriores ndo tinham periodicidade definida,
e, em determinados anos, eram produzidos mais nimeros'* do que
em outros. Em algumas épocas, havia uma diversidade de participagao;
em outras, ela se restringia aos “de sempre”, ou seja, aos educadores
responsaveis pela organizagdo do boletim. Verifica-se em vérios nime-
ros um “apelo” para que os monitores escrevessem artigos, para que
se posicionassem sobre as polémicas, contassem suas experiéncias, ou
simplesmente mandassem noticias.

2 |sso se deu, principalmente, durante a década de 1990.

3 E preciso registrar que nem toda polémica foi registrada em texto, limitando-se
aos Encontros do FNM.

114 Registrou-se o maximo de cinco edigdes num mesmo ano.
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A primeira grande polémica, que marcou a histéria da Entidade,
foi a que definiu por priorizar o trabalho de formac&o politica em detri-
mento do trabalho direto. Essa, sem ddvida, ndo foi uma discussao facil.
A Equipe se dividiu'"®, e o trabalho de formag&o passou a ndo mais estar
subordinado ao trabalho direto junto as oposi¢des sindicais. Certamen-
te, outras consequéncias advieram dessa decisdo, mas retornarei a essa
questdo nas consideragdes finais.

Garimpando nos Boletins do FeNeMé'®, identifiquei algumas po-
lémicas que apresento aqui com a finalidade de conhecer outros ele-
mentos dessa histéria. Mencionarei apenas algumas dentre aquelas que
julguei mais expressivas, sem me aprofundar nos meandros que, certa-
mente, as envolvem, mas evidenciando algumas informagdes que nos
permitam compor o “mosaico” dessa trajetdria.

Em 1992, o primeiro Boletim daquele ano estampava a polémica
sobre a fé, cujo titulo era “Fé demais, fé de menos”:

Estd aberto o debate. No Ultimo encontro do FNM, apds as
analises de conjuntura do mestre Martins, um acalorado de-
bate tomou conta dos monitores. Quem diria, o tema sobre
o qual girou a contenda nao foi outro sendo a FE[...] (Férum
Nacional de monitores do 13 de Maio NEP, 1992, p. 3).

Tratava-se da questdo sobre se o que move a militdncia por uma
nova sociedade é uma questéo de fé, de reacender as utopias, ou repre-
senta uma quest3o cientifica. Esse tema esteve presente ao longo de
varios anos. Exemplo disso é que ele retorna nas publicacdes de 1995 e
2000, com a chamada: “Ainda a polémica sobre a fé".

Em 1993, acompanhando o debate que se dava no movimento
dos trabalhadores em nivel nacional, as polémicas giravam em torno
de qual era o carater do PT, se socialista ou socialdemocrata, e qual

5 No primeiro momento, houve um trabalho conjunto, ndo na mesma entidade, mas
em parceria com os militantes que mantiveram sua atuacdo central no trabalho direto,
sobretudo Manoel e Raimundo. Essa parceria, porém, ndo teve continuidade.

6 Tive acesso aos seguintes nimeros: 1 a 20, 40, 41, 44 a 49, 51 a 53.
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o papel da candidatura de Lula a Presidente do Brasil. O artigo “Ca-
dé a esquerda? Polémica sobre o Lulald” (Boletim FNM, julho/agosto
1993) é um exemplo disso. O cenério nacional, naquele ano, marca-
va, também, a saida de diversas correntes e militantes do Partido dos
Trabalhadores, que passavam a integrar os novos partidos de esquer-
da legalizados recém-criados, destacando-se o PSTU e o PCO'", ou
simplesmente, n&o se filiando a outros. Essa polémica vem até os dias
atuais, quando a questdo colocada é se o PT se transformou num par-
tido do campo liberal. No que diz respeito a trajetéria do 13 de Maio
NEP, esse periodo marcou o inicio da relacdo da Entidade com outros
partidos, organizagdes, grupos ou militantes isolados, com atuagédo no
campo da esquerda''®, e ndo mais somente com o PT e a CUT. Nos anos
seguintes a 1993, o debate continuou durante os Encontros e por via
dos Boletins dos FNMs, sobretudo nos periodos eleitorais, nos quais
Lula se mantinha como candidato. Nos anos que se seguiram, verificou-
-se uma continuidade na saida de diversos militantes do PT e o inicio da
discussdo sobre a criagdo de um novo partido de esquerda, que viesse a

substituir o PT e aglutinasse diversos militantes e grupos de esquerda'™.

Em 1994 e 1995, entre as polémicas vivenciadas na Equipe do 13
de Maio NEP, o destaque foi a questdo sindical e o papel da CUT, e
também qual o significado da luta pela cidadania. Da mesma forma que
a questao do PT, esses eram (e ainda sdo) temas candentes no movi-
mento dos trabalhadores.

Outro tema que mereceu destaque foi o publicado no Boletim do
FNM n° 40, de maio/junho de 1999. Diz respeito a polémica sobre o tra-
balho de formac&o politica que o 13 de Maio NEP vinha desenvolvendo,

"7 Respectivamente, Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados e Partido da
Causa Operéria.

18 A definicdo de esquerda é, sem dlvida, bastante polémica e ndo sera aprofun-
dada no ambito dessa pesquisa, pelos limites aqui impostos. Destaco, apenas que,
como esquerda, refiro-me aos partidos, grupos ou militantes, que se autodenominam
do campo anticapitalista.

19 Unificagdo essa que ndo ocorreu, vindo a surgir o PSOL - Partido Socialismo e Li-
berdade, em 2004.

254



O percurso histérico-politico do 13 de Maio NEP

apresentada no texto “...E que Narciso acha feio o que nao é espelho”,
escrito por César Albenes M. Cruz'?. A questdo levantada por ele dizia
respeito a sua preocupagdo com a critica que vinha sendo feita ao tra-
balho de formagado empreendido por diversos monitores do 13 de Maio
NEP. Segundo ele, comegavam a surgir criticas que apontavam os educa-
dores da Entidade como “arrogantes, destruidores de alternativas, pes-
simistas, a favor do quanto pior melhor, ou mesmo ‘bons tedricos’ sem
prética politica ou revolucionaria”. Cruz credenciava-se aquele debate
por ja haver participado de diversas atividades formativas junto a outras
entidades, dentre elas: o PT, o MST e a prépria CUT-ES, por meio da Es-
cola Sindical Sete de Outubro''. Dentre as criticas feitas ao trabalho do
13 de Maio NEP, colhidas junto a diversos militantes ligados as entidades
anteriormente mencionadas ou a educadores formados pelo préprio 13
de Maio NEP, Cruz elenca sete, por considera-las fundamentais. Apre-
senta, em seguida, seus contra-argumentos, que exponho a seguir:

1. “O 13 de Maio NEP desenvolve uma formacgdo autoritaria,
desprezando o senso comum, ou o saber popular, como nao
conhecimento e age no sentido de destrui-lo e colocar em seu
lugar a concepgédo do 13"

Os contra-argumentos de Cruz seguem na mesma linha adotada
pela Equipe no debate que norteou a construcdo da concepcdo de
metodologia de educagdo popular da entidade, consolidada no tex-
to “Uma contribuicdo a discussdo metodolégica” (1992), j& abordada
anteriormente nesta pesquisa. De uma certa forma, as criticas de 1 a 4
também ja foram contrapostas naquele artigo.

120 César Albenes M. Cruz apresenta-se como educador formado pelo 13 de Maio
NEP pela 4* Turma, destacando que conhece o trabalho da Entidade desde 1988,
quando comecou a participar dos primeiros cursos de formacéo, organizados pela
Igreja Catdlica da Diocese de Volta Redonda, no Rio de janeiro. Foi um dos fundado-
res do Nucleo Humberto Bodra de Educacao Popular (RJ) e na época da publicacao
do artigo (1999), assessorava o Sindicato dos Bancérios de ES e ajudava a fundar um
nucleo de formagdo naquele estado (Siri-na-lata).

121 Escola organica da CUT, situada em Belo Horizonte, que atende os sindicatos dos
estados do RJ, ES e MG.
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2. "Os formadores do 13 sdo, por consequéncia, autoritérios na
sua prética formativa, agindo de forma arrogante nos cursos,

I

como se fossem ‘donos da verdade’.

Ao debater essa critica, Cruz busca compreender qual o sentido
dado a palavra autoritario e questiona: “Serd que nossos amigos nao
estdo confundindo firmeza ideoldgica, fidelidade a teoria e a critica ma-
terialista com arrogancia? Nao seria um raciocinio generalizante partir
do entendimento de que se o 13 de Maio NEP é autoritario, todos que
fazem formacéo ali também o sao?”

3. "0 13 de Maio NEP nao entende nada de educacao, ndo tem
metodologia e nem concepgdo de educagdo coerentes. O
que o 13 de Maio NEP oferece para o movimento é um carda-
pio, que nao distingue publico-alvo, e acaba nivelando todo
mundo num unico curso.”

A respeito dessa questdo, demonstra que a critica ndo tem funda-
mento, uma vez que o programa de formagao da entidade distingue os
diversos publicos-alvo, ao ser dividido em cursos basicos, instrumentais e
de aprofundamento, com carga-horéria e publico minimo e méaximo defi-
nidos, para que as dinamicas e metodologias possam ser bem aplicadas.

4. "O que o 13 de Maio NEP faz, na verdade, é um curso de
leitura dirigida, onde quem néo é alfabetizado tem enormes
dificuldades de acompanhar. Os cursos ndo levam em conta o
grau de alfabetizacdo dos participantes dos cursos e nivelam
todo mundo.”

Argumenta que essa critica parte de um desconhecimento do tra-
balho formativo levado pelos monitores da Entidade, que, em muitos
casos, encontram analfabetos entre os participantes dos cursos. Isso
exige um esforco maior do educador para ajudar esse participante. En-
tretanto, lembra que, para que o trabalhador tenha acesso ao conheci-
mento tedrico, ele precisa, no minimo, ser alfabetizado. Essa questao
também foi mencionada por Gennari (2007) quando abordou a questao
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sobre o necessério trabalho paralelo de alfabetizagao para que os traba-

lhadores dominem, com um minimo de habilidade, essa ferramenta tao

bésica que é a linguagem.

5.

“O 13 de Maio NEP destréi todas as alternativas que existem
no movimento, ndo colocando nada no lugar. As pessoas que
saem dos cursos do 13 saem sectérias e esquerdistas, que
pouco ajudam a construir ‘alternativas’.”

Considera a critica absurda, uma vez que ndo entende como satis-
fatdrias as alternativas postas ao movimento.

6.

“O 13 de Maio NEP dé énfase em seus cursos ao aspecto te-
orico (T-P-T), mas descolado da prética dos cursistas. Forma
‘bons tedricos’, mas desligados do movimento real da clas-
se. Muitos formadores posam como ‘bons tedricos’, mas sem
nenhuma pratica militante nos movimentos existentes. A for-
magdo sem uma pratica politica revolucionaria é estéril e ndo
serve para nada.”

Em relacdo e esse aspecto, entende que a entidade sempre bus-

cou formar educadores inseridos no movimento vivo dos trabalhadores,

“nunca priorizou a formacao de ‘puros tedricos’, que nunca estivessem

perto de uma fabrica, do campo ou dos movimentos populares”.

7.

“Os formadores que saem do 13 de Maio NEP se tornam me-
ros papagaios dos cursos de formagdo. Saem tdo sectérios
que, se o numero for de 14, e ndo de 15 participantes nos cur-
sos, eles ndo realizam a atividade formativa. Sdo repetidores,
ndo tém flexibilidade para adaptar contetidos novos ou dina-
micas diferentes. Ndo conseguem, enfim, criar novas formas
e adaptar novos conteudos; sdo rigidos e inflexiveis tanto nos
contelidos, como na forma de passa-los.”

A esse respeito, lembra o fato de que essa Entidade é a que tem

o curso de formacdo de formadores mais longo, dentre as entidades

similares, o que permite uma formacao um pouco mais fundamentada,
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propiciando aos educadores a flexibilidade necesséria para aplicacdo
do conteldo estudado as diversas realidades especificas. Entretanto,
chama atengdo para a necessidade de se ter um minimo de rigor quan-
to aos meios de realizagdo, a sele¢do do publico-alvo e a utilizagdo dos
recursos didaticos, para que se possa garantir um minimo de qualidade
as atividades formativas realizadas.

Desafios a formacao politica hoje'*

Ao refletir sobre as polémicas travadas entre os educadores do 13
de Maio NEP, percebo que hd uma relagéo direta com as inquietagdes e
os desafios presentes no trabalho educativo. Nos anos de 2000 e 2001,
os Boletins do FNM registraram os debates sobre o trabalho de forma-
¢do politica desenvolvido pelos monitores ligados ao 13 de Maio NEP,
que, na ocasido, j& estavam agrupados em torno do Férum Nacional
de Monitores. O centro da questdo dizia respeito sobre quais eram tais
desafios e limites no &mbito da luta de classes na atualidade.

Gennari (2001), apods a reunido anual do Férum, em dezembro de
1999, elencou algumas dessas polémicas em seu texto “Trocando ideias
sobre o FNM"'23, Dentre outros aspectos, a relagdo entre a teoria e a
prética, entre o trabalho de formagdo politica e 0 movimento vivo, es-
tavam no cerne de suas reflexdes. Questionava ele qual era a insercdo
do trabalho educativo desenvolvido pelos monitores do 13 de Maio
NEP no cotidiano do movimento vivo dos trabalhadores. Trazia a baila
a discussdo acerca de qual era o novo perfil dos participantes dos cur-
sos no inicio do milénio, pois verificava que possuiam cada vez menos
experiéncia de luta e originavam-se de “novos movimentos populares”,
tais como: sem-terra, sem-teto, indigenas, ecologistas, homossexuais,
moradores de rua e outros pequenos ou grandes movimentos de lu-
ta contra a discriminagdo. Esse elemento vinha demonstrando que o

122.2008.
123 Publicado no Boletim do FNM n° 44, em marco de 2000.
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publico-alvo ndo se restringia mais ao movimento operario-sindical.

No depoimento concedido para esta pesquisa, Gennari (2007),
ao ser questionado sobre qual seria o nicleo comum que unifica os
educadores do 13 de Maio NEP, a despeito das divergéncias existen-
tes, afirma:

Em primeiro lugar, existe uma unidade de principios. O 13
tem uma coisa de que nunca abriu mao, que inclusive me
deixou no 13 tanto tempo, [...] ou seja, ndo muda de acordo
com a oportunidade, ndo é um grupo oportunista. Entao,
tem uma unidade, tem uma firmeza de principios, tem uma
clareza quanto a isso, etc. Agora, as duvidas nascem no
como praticar, no como tornar acessivel. [...] Isso é outro
problema (Gennari, 2007).

Para ele, o que identifica e unifica esse trabalho, como sendo “a
marca do 13", sdo os principios marxistas que balizam a interpretacdo
da sociedade e estdo presentes nos cursos, ou seja, na forma de inter-
pretar a realidade, de mostrar como o cotidiano entra ou sai dela, de
explicitar os limites para sua compreens3o. Avalia que o 13 de Maio
NEP é chamado para dar cursos porque, de alguma forma, as pessoas
percebem que ganham uma ferramenta para o entendimento dessa re-
alidade. Percebe que os participantes gostam do trabalho de formacao
da Entidade, pois costumam dizer:

Vocés nao dizem o que é que néds temos que fazer[...] Vocés
dizem: olha, é assim que as coisas andam, é assim que as
coisas se comportam, é assim que podemos agir, € assim
que podemos responder os desafios que temos nos locais
de trabalho. Entdo nds temos uma espécie de caminho das
pedras, [...] mas temos que achar o nosso caminho no cami-
nho das pedras que vocés mostraram, mas é o nosso cami-
nho. [...] Vocés ndo vém pra trazer uma ficha de filiagéo a al-
gum partido politico ou a algum movimento. Vocés vém pra
dizer: quer uma reflexdo critica? Estamos aqui pra te ofere-
cer. Quer uma anélise mais critica que ‘coloca os pingos nos
is'? Nés estamos aqui pra te oferecer (Gennari, 2007).
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Comenta sobre os resultados de uma avaliacdo realizada pela
Equipe, cujo objetivo foi verificar como estavam sendo aplicados os co-
nhecimentos adquiridos com os cursos, ou seja, a relagdo entre teoria
e pratica. Para tanto, foram entrevistadas algumas pessoas que haviam
participado de, pelo menos, trés cursos do programa. Pelos depoimen-
tos, verifica-se que os participantes ndo aplicam na realidade tudo aqui-
lo que aprenderam teoricamente. Para ele ha “uma distancia, um abis-
mo enorme entre a teoria e a pratica”. Para Gennari (2007), a conclusao
a que os participantes chegam, apds a participagdo nos cursos, seria a
seguinte: “hoje nds discutimos politicamente com um grau de qualida-
de melhor; nds lemos mais o jornal; [...] estamos mais interessados em
conhecer os acontecimentos; [...] o curso nos abriu os olhos no sentido
de dizer: ‘olha, sejam mais criticos”. Mas, aponta que em nenhum mo-
mento havia qualquer resposta sobre: “realmente o socialismo ¢ isso, é
aquilo. Passava longe de qualquer chance, pelo menos para o publico
participante dos cursos basicos” (Gennari, 2007).

A impressao que fica é que, apds o curso, as novas informagoes e
0 senso comum continuavam lado a lado. Pelos depoimentos, percebe-
-se que as pessoas se manifestavam dizendo que a formagao as ajudava
a ver a realidade, mas se pedisse a elas para escreverem algo “viriam
tranquilamente as velhas convicgdes misturadas, sem nenhuma coerén-
cia” (Gennari, 2007).

Por outro lado, a pesquisa identifica um outro problema para a
Equipe, relata:

nds vamos, montamos o curso, viabilizamos o curso, conhe-
cemos as pessoas, damos algum retorno até, mas ndo con-
seguimos fazer o acompanhamento geral de para onde vai
o processo de formagdo que se inicia. Entdo, raramente nés
temos um retorno no sentido de dizer: ‘olha, ele virou isso,
ele fez aquilo, ela empenhou aquela luta, ela se engajou,
realizou e tal’. Os retornos que temos sdo muito parciais,
via de regra, pelas proprias pessoas [...] (Gennari, 2007).

A impressao que se tem, diz Gennari (2007), é que faltavam outros
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elementos aqueles trabalhadores, inclusive para interpretarem o coti-
diano, para poderem

pegar o jornal e entender o que esté escrito. Ndo porque
vocé n3o |é o Portugués, mas porque faltam elementos te-
oricos para entender a pagina da Economia; faltam elemen-
tos tedricos para analisar a pagina da politica... Mas nao
sao elementos tedricos do ‘arco da velha’ nao; sao coisas
simples que podemos reincorporar nos cursos basicos para
as pessoas treinarem, verem que fazem sentido, que mexe
com o seu cotidiano (Gennari, 2007).

Foi essa preocupacdo que sempre motivou Gennari a desenvolver,
desde sua entrada na Equipe, cursos e outras atividades que buscassem
estabelecer uma relacdo com a pratica. Por isso criou cursos mais instru-
mentais, tais como, Organizacdo de trabalhadores por local de trabalho,
Planejamento da acdo sindical, dentre outros.

Outra dificuldade identificada por ele diz respeito ao baixo nivel
de escolaridade dos trabalhadores. Relata que presenciou varias situa-
¢des nas quais os trabalhadores que faziam a negociagdo coletiva ndo
sabiam ler. Colocava-se, entao, a seguinte questao:

Como é que eu ensino essa criatura a ler, se ele vai nego-
ciar daqui a 15 dias? Ele vai assinar qualquer coisa! Se o
patrdo usar algumas palavras dificeis, e ele disser que o
que esta escrito é o que ele acaba de falar, ele vai assinar,
nao tem condicbes de interpretar. Entdo, vou fazer o qué?
(Gennari, 2007).

Diante de situagdes como essa, acentua que os educadores ti-
nham que ter muita criatividade, mas o problema permanecia.

Ainda em relagéo ao perfil dos participantes dos cursos, no que se
refere a participagdo de militantes de base, Gennari (2007) afirma que
a distincdo entre direcdo e base poderia ser feita no final da década de
80, até, no maximo, 93, 94. Comenta que, ainda em 1992, 1993, dava
cursos para a base, quando alguns dirigentes diziam:
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nés fizemos esses cursos, temos um grupo de militantes,
agora vocé vai ajudar a formar esse grupo de militantes,
pois nés vamos inseri-los em coletivos de discussdo; vamos
chamé-los pra debater momentos, processos de luta etc. e
nds queremos que eles saibam (Gennari, 2007).

Entretanto, avalia que, a partir do momento em que as diretorias
deixaram de fazer sistematicamente o trabalho de formacao politica,
por volta de 1993, a nova direcdo passou a ser composta de “gente
crua da base"”. Comenta:

Quando vocé vai dar cursos pra direcdo, na verdade vocé
téd dando cursos pra base. O que eu t6 fazendo hoje, on-
tem e vou fazer amanha n3do é dar curso pra dirigentes; é
dar curso pra uma base, que recebeu a investidura de di-
rigente sindical, mas ndo sabe o que é ser dirigente. Eles
ndo sabem o que é o cotidiano do sindicato; eles nado
sabem nada de sindicato, a ndo ser qual é a chave que
abre a porta, entendeu? Entdo vocé diz: esse é dirigen-
te? Nao! E a base que virou dirigente, ou seja, alguém,
como se fazia na ldade Média: pega alguém, faz a cruz
na cabeca e nos ombros e diz: vocé é cavaleiro. ‘Mas eu
nunca montei num cavalo!’ E vocé diz: 'isso é problema
seu, mas agora vocé é cavaleiro. ‘Mas eu nao tenho ca-
valo!" ‘Procure, ache. Tem um burro ai pastando, pegue
ele, vai treinar com ele! Mas vocé nao quis ser dirigente?
Nao! (Gennari, 2007).

Esse tem sido o perfil dos novos militantes, afirma. Exemplifica
que, ao dar um curso de planejamento, verifica que as diretorias sindi-
cais de hoje sdo “cruas de tudo”, ndo tendo sequer concepgao sindical.
“Comeco por onde essa discussdo?”, questiona-se. Para ele, ndo da
mais para se ter como referéncia o sindicalismo da época do MONSP'?,
que “apontava para o socialismo”.

E nesse contexto que tem refletido sobre qual deve ser o papel da
formacao politica. Afirma que vive constantemente esse dilema:

24 Movimento de Oposicao Sindical Metallrgica em Sao Paulo.
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Entdo eu vou pegar pessoas que vao negociar, mas nunca
negociaram, ndo sabem o que é uma negociacao. Imagi-
nam o que deve ser, mas nunca tocaram. Ou, ainda, pes-
soas que querem organizar, etc., mas confundem agitagdo
com organizagao, boletim, com organizacdo. Para elas tudo
organiza, tudo agita, tudo resolve, é um ‘melé’ danado
(Gennari, 2007).

O maior dilema da educacdo popular, segundo ele, é que, embora
haja uma firmeza de principios no 13 de Maio NEP de como vocé vai
trabalhar e vivenciar esses principios, os educadores ndo tém acompa-
nhado os participantes nos primeiros passos, “para que se sintam se-
guros, para verem o que faz sentido, constatarem os primeiros erros”
(Gennari, 2007).

Essa é uma das questdes polémicas no dmbito do 13 de Maio
NEP: o educador deve intervir como militante? Ou o trabalho educativo
tem sua especificidade e deve se dar sem esse envolvimento?

Outro desafio apontado por Gennari diz respeito a “qual conjunto
de ferramentas se tornou imprescindivel para que as pessoas possam
abrir o jornal com uma lente critica”. Segundo ele, esse é o ponto de
partida, mas acredita que, para da-lo as pessoas, é preciso criar a dis-
ciplina da leitura, do estudo, da busca da informacdo. Comenta que se
se comeca a fazer o exercicio da leitura, comeca-se a perceber que “a
realidade ndo é uma colcha de retalhos, ela faz sentido; é um quebra-
-cabecas que se encaixa”, pois se comeca a perceber a l6gica do con-
junto. E, quando isso acontece, o conhecimento sobre a realidade nao
se torna mais algo inacessivel.

Para os que pensam que esta dificil falar e fazer educacdo popu-
lar, Gennari (2007) afirma que “¢é dificil e sera mais dificil ainda”, pois,
para ele,

nao temos mais aquela pessoa que ia de casa em casa; e
cujo trabalho de ir de casa em casa, pra juntar movimento,

pra formar movimento, etc., a0 mesmo tempo que chama-
va, ja era capaz de identificar quem poderia entrar na co-
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ordenacdo, quem se despontava, quem, de alguma forma,
era possivel se capacitar mais (Gennari, 2007).

E prossegue:

[...] guando nés fazemos esse trabalho de caixeiro viajan-
te de um lado para o outro, nés pegamos o que vem; e
ndo sdo as pessoas que ja chegaram num nivel de revolta,
que querem estudar mais. Até querem aprender mais, mas
é algo genérico, ndo é algo que diz respeito ao cotidiano
(Gennari, 2007).

A questao aqui presente é sobre qual o papel da formacao politica
atualmente. Questiona-se:

Quem é que vai fazer esse primeiro trabalho? Nés tinhamos
a Igreja fazendo isso. Ndo temos mais. Nés tinhamos o sin-
dicato fazendo isso. Nao temos mais. Nés tinhamos os mo-
vimentos populares fazendo isso. Ndo temos mais. E vocé
pode ver: os movimentos que ainda aparecem sdo aqueles
que fazem exatamente isso, que voltam de casa em casa;
que procuram criar uma identidade cultural [...] no sentido
de valores, critérios de andlises, formas de comportamen-
tos (Gennari, 2007).

Uma reflexdo sobre as especificidades do trabalho de formacado
politica remete ao questionamento sobre as tendéncias apontadas para
o futuro. A respeito disso, comenta Gennari (2007):

[...] ndo é que nds perdemos o caminho. Nao é que a his-
téria ta perdida. Eu estou convencido do seguinte: pelas
relacdes que se desenvolvem no movimento sindical, um
longo e tenebroso inverno nos espera, eu afirmava isso ja
em 94.[...] E hoje, na minha conta, estamos no décimo dia
do inverno, ou seja, o frio pior ndo veio e ndo é por causa
do aquecimento global. E porque o processo histérico ain-
da ndo deu conta desse frio maior. Mas ele vira. Nés esta-
mos assistindo hoje a transformacdo de muitos sindicatos
cutistas em “gangsterismo sindical”. Muitas das a¢des que
critichvamos da velha pelegada do Joaquim dos Santos An-
drade nds estamos reencontrando hoje em sindicatos que,
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até ontem, tinham a fama de combativos. Ndo é a mesma

“pelegagem”. Nao é. E outro patamar de burocratizacao;
é outro patamar de enfrentamento. E outro patamar. E
algo mais dificil de ser enfrentado do ponto de vista da
consciéncia e do ponto de vista da luta propriamente dito.
Por isso que eu digo: o inverno maior ainda n&o veio. [...].
Por isso que eu te digo: mais frio vird. Agora, o que é que
precisamos aprender? Como nés questionamos isso, e ao
mesmo tempo, quais elementos conseguimos colocar pra
reconstruir o movimento?; para consolidar, ainda, aqueles
pequenos grupos que, nas fabricas, continuam se forman-
do, tentando fazer, etc.?; de que elementos eles precisam
para repensar isso? (Gennari, 2007).

A reflexdo sobre todos esses aspectos destacados anteriormente
aponta para outro desafio presente a quem faz formacao politica que
¢é a necessidade de se conhecer a atual configuragdo do capitalismo
e da classe trabalhadora. Isso passa por conhecer a realidade frag-
mentada dos operarios das fabricas, pulverizados pelos “condominios
industriais”, pelas industrias terceirizadas; por conhecer a realidade
dos trabalhadores que atuam na informalidade e a margem do sistema
produtivo.

Sobre esse aspecto, Gennari (2007) menciona o trabalho que vem
realizando junto a catadores de lixo para reciclagem:

A protecdo da natureza esté reincorporando o catador de
papel como reciclador. Estdo ganhando fortunas em cima
do trabalho desses coitados. Esse coitado é operério? Nao
é. Esse coitado é assalariado? Nao é. Esse coitado é arte-
sao0? Nao é. Entdo o que é esse cara? E um catador. Ele é
dono da sua carroga. O valor da forca de trabalho dele é
definido pelas mercadorias que ele precisa. O prego da for-
¢a de trabalho dele é o que ele carrega nas costas, no carri-
nho. E se ele tem a falta de sorte de estar carregando vidro,
ele vai arrastar peso pra ganhar nada. Se ele ta carregando
papel, vai arrastar peso pra ganhar um pouco mais. Se ele
t4 carregando aluminio, ele é o ‘rei dos catadores’. Agora,
todo setor industrial que processa o que ele produz através
de entrepostos, grandes varejistas, atacadistas, etc., com-
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pram toda a sucata e vendem para a grande indUstria. Esses
ganham dinheiro, ele ndo. Mas a grande industria precisa
do catador de latinhas de aluminio para ndo ter o processo
de produgdo de alumina: com 5 partes de bauxita, vocé
tem uma de alumina; e pra fazer um quilo de alumina, vocé
precisa de 17 quilos pra ter energia e ainda vocé ndo tem
aluminio, tem a fase anterior. Agora, quando vocé cata a
latinha de aluminio, toda essa fase ndo tem mais. O rejeito
produtivo pra ter aluminio ndo existe. Entdo vocé nao pre-
cisa ter um lugar onde guardar (Gennari, 2007).

Dessa forma, o capital vem integrando, de uma maneira extrema-
mente subordinada, um setor do qual ninguém desconfiava que estava
inserido no sistema. Aqueles a quem “ nds chamamos de excluidos es-
tdo incluidos até a medula nesse processo de manter a taxa de lucro”.
E nesse contexto que entra o papel da educacdo politica: ela deve ser
o instrumento que ajude a “fazer a leitura de todo esse conjunto de
elementos”, diz Gennari (2007).

Para exemplificar como tem abordado a situacao da classe traba-
Ilhadora nos cursos, Gennari (2007) menciona um exercicio realizado em
uma das turmas. Conta que lia o texto A classe operéria da Inglaterra,
de Engels, que descreve a classe operaria na Inglaterra no Século XIX
e, apos apagar os nomes das pessoas em Inglés, os nomes dos bair-
ros e das ruas, perguntava: “do que é que nds estamos falando?” Os
operarios respondiam: “Da fabrica; é porque tu ndo conhece. Ta 3". A
identificacdo dos participantes era direta, relata:

Quem é que mora no CG? E fulano. Vai |4, desce naquele
pordo, eles fazem isso e aquilo outro naquela fabrica e tal. E
vai ver em que condigdo esta. O porao nao tem janela; tem
uma insalubridade do cdo. Tem um ventilador que tenta fa-
zer circular o ar 13, onde tem as maquinas, que é pra dar um
pouco de alivio, porque ndo tem janela, ndo tem nada. Era
isso que vocé queria ver? Ta la (Gennari, 2007).

E, voltando aos desafios da formacao politica dos trabalhadores na
atualidade, questiona:
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Como é que achamos? Como é que questionamos os atuais
dirigentes? Como é que questionamos quem t& entrando
no sindicato? Como é que questionamos quem acha que
estd dentro de um processo de mudangas geral quando, na
verdade, estd dentro de um processo econémico corpora-
tivo? Como é que nds questionamos uma forma de repre-
sentagdo que escolheu a institucionalidade como caminho
prioritario do movimento? (Gennari, 2007).

Quais elementos a formagdo pode usar para provocar a reflexdo
dos participantes? Para ele, esse é o desafio. E ndo adianta dizer: “mas
em 78...". "Em 78 era outra época, outro contexto. A luta contra a di-
tadura fez o movimento contra a carestia explodir, acontecer, avancar,
gerar grupos, lugares, etc. Hoje vocé ta numa carestia até pior, mas vocé
ndo vé nenhuma reagdo”. O potencial da educacgéo politica esta em:

Mostrar o problema, mostrar sua amplitude, e ao mesmo
tempo, mostrar e questionar a realidade presente. Mos-
trar que é possivel caminhar, é possivel fazer, é possivel
descobrir, é possivel ousar e enfrentar, porque n3o tem
nada perdido, ndo tem nada natural, tem tudo muito em
aberto. [...] Nunca um sistema foi tdo fragil de ter que
chegar ao ponto de criminalizar os movimentos sociais,
s6 porque eles ocupam uma faixa da rua. A fragilidade é
tamanha que eu ndo preciso ter o Estaddio da Vila Euclides
lotado. Nao! E preciso ter 4000 pessoas na Avenida Pau-
lista protestando contra o Bush; é isso que eu preciso ter.
Eu ndo preciso ter mais grandes concentracdes. Nao! E
preciso ter o qué? Os vendedores ambulantes da rua 25
de Margo em fuga na chegada da policia... é s6 preciso
encontrar uma cagamba e o material de construgdo que
esta sendo tirado de uma loja para reforma, etc., pra que
eles parem e comecem a jogar na policia. E o movimento
se inverte (Gennari, 2007).

Em sintese, identifico que as questdes apontadas por esse educa-
dor vém sendo debatidas nas reunides do FNM'?%; ou seja: se os con-

25 Como verifiquei no Relatério do Encontro dos Educadores do FNM realizado em
dezembro de 2007.
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tetdos dos cursos déo conta de qualificar os militantes para as lutas de
classe na atualidade.

Como interlocucdo com as questdes apresentadas por Gennari
(ja em 2000), destaco o texto apresentado por Jacaré'®, que explicita
outra visdo sobre o tema. Trata-se do artigo “Monitores: Vamos colar
nos movimentos”. O texto apresenta uma reflexdo sobre o alcance e
as possibilidades da tarefa educativa no contexto da nova organicida-
de do FNM:

[...] Deve o monitor ter um envolvimento maior com os
movimentos? Achamos que sim, pois entendemos que ini-
ciativas dessa natureza levam a um aprofundamento das
possibilidades de formacao, no sentido de uma forte e
melhor troca de experiéncias entre educador e educandos,
cobra um maior comprometimento e responsabilidade do
monitor, em contradicdo com suas demandas particulares
que a vida impde, e passa a exigir uma melhor organiza-
¢3o dos nucleos. Tudo isso pensado a partir da perspectiva
de quem tem uma ag3o local/regional. Achamos que todo
monitor deva ter, e procuramos incentivar por aqui, uma in-
tervencdo nas categorias/movimentos que va além de ‘dar
um curso’. Entretanto, devemos tomar cuidado em nao cair
em erros do passado de dar 'assessorias’ para movimentos
ou sindicatos. [...] Achamos que ‘colar’ os monitores direta-
mente nas lutas/movimentos diversos da classe, que rolam
por suas regides, permite ampliar lagos de camaradagem
e dar uma dimens3o mais vigorosa e profunda para nosso
trabalho de formacao (Boletim FNM, 2000).

Ainda sobre qual o papel da educacédo politica na atualidade,
Maria Lidia Silveira'? afirma que, nessa contemporaneidade, marcada
pela intensificacdo do processo de acumulacdo do capital, e a per-
manéncia, sob novas formas, da exploracdo do trabalho, a atividade
formativa é fundamental na construcdo de um porvir. Nessa direcdo,

126 Educador do Nucleo de Educagao Popular Outubro, localizado no DF.

27 Educadora do 13 de Maio NEP, com atuagdo no Nucleo Humberto Bodra de Edu-
cacédo Popular no Rio de Janeiro.
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ja apontava em um artigo publicado em Boletim do FNM em 1999'2:

Creio que a formagdo contemple em sua pauta a perspec-
tiva desse singular porvir. Assume um papel essencial no
sentido de potencializar os componentes de mediaticidade
obscurecidos pela naturalizagdo dos fatos sociais no ambito
do capitalismo, a transmutar as subjetividades tornando-as
extremamente vulneraveis e aderentes ao plano da ime-
diaticidade. Dessa feita, se afirma nao a dimensao de um
porvir desprovido de tragos, mas se recupera, via referén-
cias da centralidade do trabalho e da humanizacdo desses
sujeitos, o mote do socialismo. A reflexdo de Gramsci pode
servir na qualidade de uma outra sintese, instigante, desa-
fio do enorme e importante trabalho formativo a ser fei-
to, investimento na constituicdo das condigdes subjetivas
minimas a efetividade desse novo processo societario em
constituicdo. ‘O homem passa. Uma geragdo é substitui-
da por outra. A histéria dos homens é uma matriz fecunda
de consciéncias sempre novas ainda nutridas de velho, de
tradigdo. Mas a matéria bruta ndo possui em si esta elasti-
cidade de renovagdo. Sdo os homens que |lhe transmitem
qual tém a consciéncia desta sua projegao no futuro, deste
reviver de seu esfor¢o atual numa forga de amanh3, quando
transformam a estratificacdo geoldgica do mundo, quando
extraem granito do monte ou cal da pedreira para os or-
denar em muros e tetos, e procuram fazer tudo com crité-
rios de continuidade para nao ferir inutilmente o decrépito
mundo para ndo atulhar inutilmente o novo mundo que se
debate para nascer’. Este novo mundo esta na consciéncia
dos sujeitos, na forma de teoria critica. Na sua construcéo,
os homens com seu trabalho esculpem, na pedra bruta do
real, as formas novas imaginadas na teoria. E, ao fazé-lo,
esculpem a si proprios (Silveira, 1999, mimeografado).

Apesar de todas as dificuldades identificadas, ha, como bem dis-
se Gennari (2007), uma "avenida aberta” para o trabalho de formacao
politica. S ndo entra quem nao quer, pois o “povo nao saiu do lugar”.

Assim, concluo o relato sobre os principais elementos captados a

28 Formacéo e porvir, publicado no Boletim n® 40 do FNM de maio/junho de 1999.
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partir da presente pesquisa sobre o trabalho desenvolvido pelo 13 de
Maio NEP — Nucleo de Educacao Popular, ao longo dessa trajetéria de
26 anos junto aos movimentos de trabalhadores e trabalhadoras, ndo sé
do Brasil, mas da América Latina. No resgate desse percurso, procurei
as pistas para a construcao do mosaico que compde a sua identidade,
repleta de peculiaridades.

A partir desta matéria-prima, costurarei as consideracoes finais nas
proximas paginas, procurando evidenciar qual &, afinal, o “jeito de ser”
do 13 de Maio NEP, que caracteriza o trabalho de formacéo politica
construido nessa trajetdria e de que forma esté inserido no contexto his-
térico-politico e no ambito das praticas educativas dos trabalhadores.
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ara alinhavar as consideracdes finais, retorno ao ponto de partida

desta pesquisa. Na definicdo do problema, mencionei que o 13
de Maio NEP encontra-se entre as escolas de formacdo, do chamado
campo da esquerda que, em alguns periodos, certamente, deve ter
formado um nimero maior de militantes cutistas do que as proprias
instancias formativas da Central Unica dos Trabalhadores (Tumolo,
2002). O nascedouro dessa entidade de educacao popular localiza-
-se no contexto de ressurgimento das lutas dos trabalhadores no
final dos anos setenta e inicio dos oitenta, em estreita relacdo com o
nascimento da CUT e do PT.

O objetivo do trabalho foi realizar um breve resgate da histéria do
13 de Maio — NEP, situando-a no contexto das lutas dos trabalhadores
brasileiros e de suas praticas educativas; bem como identificando as
principais caracteristicas e peculiaridades do trabalho desenvolvido e
do referencial tedrico-metodoldgico adotado que orienta a pratica de
ensino de seus educadores.

A reconstituicdo dessa trajetéria foi realizada a partir dos dados
coletados nesses dois anos de estudo. As pistas foram buscadas em de-
poimentos, relatérios, folderes, cadernos de formagdo, roteiros de cur-
sos e outros documentos a que tive acesso. Como ja dito, ndo conheci a
totalidade do material produzido por seus educadores, uma vez que se
encontram espalhados em diversas partes do Brasil. Também n&o con-
segui manter contato com alguns militantes que dela participaram no
periodo inicial, cujos depoimentos certamente enriqueceriam este res-
gate. Entretanto, considero que foi possivel compor um primeiro mosai-
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co histérico para servir como ponto de partida para o conhecimento da
trajetdria e do trabalho do 13 de Maio NEP.

Verifico que, pelo fato de o objeto de estudo estar vivo e atuan-
te, esta pesquisa representou a tentativa de captar “o movimento do
movimento em movimento”, buscando ndo somente descrever, mas
compreender os acontecimentos em seu contexto histérico-politico-
-econdmico repleto de contradi¢des, para identificar as peculiaridades
do trabalho de formacao politica empreendido.

As palavras de Marx e Engels, no Posfécio a segunda edi¢do alema
de O Capital (s.d.), destacam a distingdo entre esses dois momentos
(pesquisa e exposicao):

o processo de exposicdo deve diferenciar-se, pela forma,
do processo de pesquisa. A pesquisa deve captar com to-
das as minlcias o material, analisar as suas diversas formas
de desenvolvimento e descobrir a sua ligagao interna. S6
depois de cumprir essa tarefa pode-se expor adequada-
mente o movimento geral (Marx e Engels, s.d. p. 15).

A trajetdria do 13 Maio NEP

Conclui que o 13 de Maio — NEP — Ndcleo de Educagao Popular é
uma entidade que vem desenvolvendo a formacao politica de trabalha-
dores e trabalhadoras desde 13 de maio de 1982; inicialmente em Sao
Paulo e posteriormente em varios pontos do Brasil. Ela esta inserida no
ambito das escolas de formacao no campo da esquerda que contribu-
iram para a constru¢do do programa de formacdo politico-sindical da
Central Unica dos Trabalhadores, em seu inicio.

Verifiquei que sua constituicdo se deu a partir de um grupo de
militantes' oriundos da FASE-SP?, demitidos por divergéncias politicas

' Vide ata de fundacdo em anexo. Observe-se que nem todas as pessoas que fizeram
parte da criacdo do NEP 13 de Maio tém seu nome registrado em ata, uma vez que
aquele documento representava uma mera formalidade.

2 Federacao dos Orgaos para Assisténcia Social e Educacional.
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em relagdo a FASE nacional. O trabalho que passou a ser realizado pela
nova Equipe do 13 de Maio NEP representou, no primeiro momento,
uma espécie de continuidade do trabalho desenvolvido pelos militantes
da FASE®. Posteriormente, o grupo de educadores foi agregando novos
componentes vindos de outras experiéncias profissionais e de militancia.
A partir desse “caldo”, a Entidade comegou a tecer o seu “jeito de ser”.

Os relatos apontam que esse Nucleo de Educacdo Popular se
constituiu aglutinando, por um lado, militantes oriundos de movimen-
tos da Igreja Catdlica ligados as Comunidades Eclesiais de Base e a Te-
ologia da Libertacéo, originados a partir da FASE e de outros espacgos,
inclusive o académico?; e, de outro lado, militantes do campo marxista.

Os recursos financeiros que sustentaram esse trabalho, por quase
uma década, originaram-se de entidades internacionais, sobretudo da
Europa e do Canad3, ligadas ao trabalho da Igreja Catdlica, em especial
a Teologia da Libertagdo. Naquela conjuntura de luta pela redemocra-
tizacdo de diversos paises da América Latina, tais entidades buscavam
apoiar as lutas dos povos do “Terceiro Mundo”.

Outra caracteristica marcante do 13 de Maio NEP, na sua origem,
foi a atuacdo no chamado “trabalho direto”, desenvolvido em apoio a
grupos de trabalhadores que, no contexto do regime militar, buscavam
resgatar as suas proprias formas de organizacdo. A atenc&o inicial esta-
va direcionada as Oposicées Sindicais® que comegavam a surgir. Essas
questionavam a estrutura sindical oficial que ndo permitia uma repre-
sentagdo e uma agdo que estivessem de acordo com as necessidades
dos trabalhadores.

Paralelamente a esse trabalho, a entidade passou a apoiar asso-
ciacdes de trabalhadores nos bairros, elaborando subsidios e recursos

3 Sobre a FASE, apresentamos uma breve caracterizacdo no segundo capitulo, a par-
tir da pesquisa de Manfredi (1996).

4 Este é o caso de Humberto Bodra.

5 Essa atuacdo se deu sobretudo junto ao Movimento de Oposigéo Sindical dos Me-
talirgicos de Sao Paulo - MOMSP.
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pedagdgicos, tais como, cartilhas e audiovisuais, que servissem de ins-
trumento para qualificar a organizagdo e a luta.

Pude verificar que o trabalho de formacéo politica somente se
constituiu num segundo momento e concentrou-se, no seu inicio, em
S30 Paulo. Essa frente de trabalho era desenvolvida como um suporte
ao trabalho direto junto as oposicdes sindicais, cujos temas de estudo
eram derivados das necessidades e dificuldades identificadas pelos tra-
balhadores em suas lutas.

A partir da criagdo da CUT, em 1983, o 13 de Maio NEP passou a
priorizar a construgdo dessa Central, atuando de forma significativa em
sua Secretaria de Formagao, tanto em nivel nacional como regional (SP).

Identifiquei que, na primeira fase, o trabalho do 13 de Maio NEP
era desenvolvido em trés frentes:

e O trabalho direto, que dizia respeito ao acompanhamento das
oposicoes sindicais nas fabricas e o apoio as organizacdes de tra-
balhadores que comegavam a surgir nos bairros. Como trabalho
direto, entendia-se o acompanhamento e a assessoria a oposicoes
sindicais, movimentos populares ou entidades recém-tiradas “das
maos dos pelegos”. Isso consistia em levar a experiéncia que ti-
nham com a organizagdo de atividades de base, na redacdo de
boletins e outros veiculos de comunicagao, na preparacao de as-
sembleias e outras atividades necessarias aqueles movimentos
que comegavam a se construir de forma autonoma.

e O trabalho de producgéo de recursos pedagdgicos, tais como: car-
tilhas, manuais, audiovisuais, etc., como suporte ao trabalho direto.

* O trabalho de formacéo politica, responsavel pela montagem dos
cursos para capacitagdo de militantes e dirigentes, junto ao traba-
lho direto.

A respeito do desenvolvimento do trabalho de formacao politi-
ca, identifiquei que este nao nasceu pronto, mas foi sendo construido
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e consolidado ao longo da trajetéria da Entidade. No comeco, eram
“reunides orientadas”, cujos temas derivavam das necessidades dos tra-
balhadores percebidas durante a sua atuagao pratica concreta. Somen-
te cerca de dois ou trés anos depois (1984/85), surgiram as primeiras
atividades com carater explicito de formacao politica. O primeiro curso
formal resultou de uma apostila e de um audiovisual sobre a Histéria do
Movimento Operério no Brasil.

Pude verificar que, tanto os temas dos cursos seguintes, como a
constituicdo de um programa de formagao, assim como a conforma-
¢do de uma metodologia de ensino, foram sendo construidos ao longo
da caminhada e a partir das dificuldades identificadas e derivadas das
distintas contribuicdes, formacdes e experiéncias de seus educadores,
com base em uma concepgdo marxista guiada pelo materialismo-his-
térico-dialético. Foi assim que, desse “caldo”, nasceu o jeito do 13 de
Maio NEP fazer formag&o politica.

Pelos dados analisados, verifiquei que houve um crescimento sig-
nificativo da demanda por atividades de educacéo politica, sobretudo
ao longo da década de oitenta, nos anos de 1983 a 1988, coincidindo
com o periodo de desenvolvimento da CUT e do PT e de outras orga-
nizagoes dos trabalhadores no periodo pés-ditadura militar e de “re-
democratizacdo”. Para dar conta dessa crescente demanda, em 1988
foi criada a primeira turma experimental do Programa de Formacéo de
Monitores do 13 de Maio NEP, com o objetivo de formar multiplicadores
que pudessem levar os cursos da entidade a diversos pontos do Brasil.

Observei que os anos noventa comegaram com a discussao so-
bre mudancas de rumo no trabalho desenvolvido pelo 13 de Maio NEP.
Essa nova década também trouxe mudancgas nas politicas adotadas
pelas entidades financiadoras internacionais, derivadas dos aconteci-
mentos politicos no cenario mundial: o fim da URSS; a queda do Muro
de Berlim; a mudanca dos governos de diversos paises europeus, que
passavam de um matiz socialdemocrata a um carater neoliberal explici-
to; e, sobretudo, o declinio da Teologia da Libertacdo. Verifiquei que a
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orientagdo de tais entidades internacionais passou a priorizar o apoio as
Organizagdes Nao-Governamentais — ONGs, que comecavam a ganhar
forca e a desenvolver politicas, sobretudo, de incluséo social, sem bus-
car esclarecer as causas das desigualdades de classe. Conclui, sobretu-
do pelos depoimentos, que o 13 de Maio NEP rejeitou esse caminho e
rompeu, gradativamente, a relagdo de financiamento com as referidas
organizagdes, por discordar da nova politica imposta.

Uma vez que se apostou no decréscimo do apoio financeiro, de-
cidiu-se por encerrar algumas das frentes de trabalho. O primeiro tra-
balho a ser cortado foi o de producdo de recursos pedagdgicos, uma
vez que a Equipe avaliou que ja vinha sendo feito por outras entidades,
sobretudo o CPV e o CEPIS, com as quais mantinha parceria.

A segunda frente a ser excluida foi o trabalho direto junto as opo-
sices sindicais. Essa decisdo, considerada a mais polémica na Entida-
de, ocasionou uma cisdo. A maioria dos membros da Equipe optou por
priorizar o trabalho de formacado politica, que se mantém até hoje. Os
militantes que defenderam a manutencdo do foco no trabalho direto
seguiram outros caminhos. Inicialmente, atuaram em parceria com o 13
de Maio NEP, mas, posteriormente, perderam essa conexdo. Essa mu-
danca de linha se deu em 1991, como pude inferir pelos relatérios e
depoimentos.

A partir dessa cisdo, o trabalho de formac&o politica ganhou forga,
e, em 1994, consolidou-se o programa de formacao politica do 13 de
Maio NEP, desenvolvido até hoje, com poucas modificagdes.

Como o corte dos financiamentos internacionais se deu de for-
ma gradual, a Equipe teve tempo de se preparar para essa mudanca.
Para tanto, decidiu enxugar sua estrutura fisica e material, apostando
na transicdo para uma nova forma de desenvolver o trabalho de forma-
¢do politica. A prioridade passou a ser a construcdo de um modelo de
autofinanciamento, o desenvolvimento do Programa de Formacdo de
Monitores e a constituicdo de um Férum Nacional que aglutinasse os
educadores formados: o FNM.
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Em 1992, nasceu esse Forum Nacional de Monitores — FNM — e o
13 de Maio NEP passou a ser um dentre os varios grupos e coletivos de
formacdo politica que o compunham. O “enxugamento” da Equipe foi
planejado para se concluir em trés anos. Entretanto, verifiquei, no Relato-
rio de Atividades de 1995, que aquele ano marcou o inicio da transicdo.

Com a venda da sede, o material que ali existia foi encaminhado
em parte para a sede da Pastoral Operaria em Sao Paulo, e posterior-
mente para a sede do CPV. Muitos documentos importantes foram es-
palhados pelas casas de alguns militantes; havendo, inclusive, a perda
de vérios deles.

Hoje (2008) a Equipe do 13 de Maio NEP conta apenas com uma?®
pessoa remunerada e liberada para o trabalho de formacéo, que tem
como prioridade a organizacdo das turmas do Programa de Formacgéao
de Monitores e dos trés “Cursdes” oferecidos anualmente em janeiro
em S3o Paulo.

A partir dos elementos colhidos, identifiquei que a trajetéria do 13
de Maio NEP pode ser agrupada em duas fases, a saber:

e 17fase: de 1982 a 1988 —Da criacdo da Entidade até o lancamento
da primeira turma do Programa de Formacgdo de Monitores — Nes-
se periodo, o trabalho de educacéo politica desenvolvido estava
subordinado ao trabalho direto junto as oposicoes sindicais. Pre-
dominavam os cursos para militantes.

* Periodo de transi¢do: de 1988 a 1992 — Da primeira turma do Pro-
grama de Formacgdo de Monitores até a criagdo do Férum Nacio-
nal de Monitores. Caracterizou-se pela realizacdo de esforcos para
garantir o autofinanciamento.

e 27 Fase: a partir de 1992 — Ocorreu a partir da criacdo do Férum
Nacional de Monitores. A partir desse periodo, a prioridade pas-

¢ Em 2008 apenas Luiz Carlos Scapi permanece profissionalizado, e o ano previsto
para sua saida é 2009.
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sou a ser a oferta de cursos para formagdo de formadores. Além
disso, incentivou-se a criacdo de nucleos e coletivos de educacéo
popular em vérias partes do Pais; consolidou-se um programa de
formacao politica minimo e uma concepgao metodoldgica. A par-
tir dessa segunda fase, o trabalho de formagéo politica deixou de
estar subordinado ao trabalho direto de apoio a organizagdes de
trabalhadores. A estrutura fisica e material (sede, educadores li-
berados) passou a ser gradualmente “enxugada”. Contudo, ve-
rifiquei que, apesar das decisdes de reduzir a Equipe, ampliar o
leque de monitores e consolidar o Férum Nacional de Monitores,
a marca “13 de Maio" ainda é muito forte. Exemplo disso é que
o FNM se tornou o Férum Nacional de Monitores do 13 de Maio.

O 13 de Maio NEP no contexto politico das lutas
dos trabalhadores

A ditadura militar instaurada no Brasil em 1964 desfechou um duro
golpe no movimento dos trabalhadores, que teve suas principais lide-
rangas presas, cassadas, exiladas ou assassinadas. Entretanto, no final
dos anos setenta e inicio dos oitenta, os movimentos populares retor-
naram ao cendario, quando passou a se aglutinar um espectro de forgas
politicas na luta por liberdades democréticas.

O novo movimento sindical que despontava também reunia se-
tores distintos em torno do objetivo comum que era a luta contra a
intervencado estatal nos sindicatos e pelo resgate da autonomia de orga-
nizagdo dos trabalhadores. Nesse contexto, nascia a Central Unica dos
Trabalhadores — CUT, que agrupava as vertentes conhecidas como novo
sindicalismo’, que privilegiava uma atuag&o institucional por via das es-
truturas sindicais e os movimentos de oposicdo sindical. Estes Ultimos
priorizavam uma atuacdo pela base, por fora da estrutura oficial, nas
Organizagdes por Local de Trabalho — OLTs.

7 Conforme anélise de Antunes (1995).
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Esse era o contexto politico de nascimento do 13 de Maio — NEP,
pois seus educadores atuavam junto aos movimentos de oposicdo sin-
dical, por via do trabalho direto.

Como importantes fatores, que influenciaram na sua trajetéria e na
construcdo de sua identidade, destaco: os debates travados no @mbito
da CUT, em seu inicio, em que os educadores do 13 de Maio tiveram
uma atuacao destacada®; as polémicas sobre o método de educacdo
popular no @mbito da Secretaria de Formacg&o Politica do Partido dos
Trabalhadores. Identifico esses momentos como centrais na construcao
das concepgdes metodoldgicas do 13 de Maio NEP.

Nos estudos de Tumolo (2002) e de lasi (2004 e 2006), verifiquei
que ambas organizagdes (CUT e PT) transitaram de um carater anticapi-
talista, em seu inicio, para um carater de “conformac&o a ordem”, pas-
sando a desenvolver programas de educagdo com o objetivo da mera
inclusdo social e de promocao da cidadania, conformados aos limites da
democracia burguesa.

Rumo diferente seguiu o trabalho de formacao politica desenvol-
vido pelo 13 e Maio NEP, como pude verificar. Desde o inicio, essa Enti-
dade mantém como cerne de seu programa formativo a promogéo do
estudo sobre a sociedade capitalista, buscando as raizes das mazelas
vividas cotidianamente pela classe trabalhadora, com a finalidade de
desvelar o funcionamento da estrutura social. Constato que isso tam-
bém tem sido feito ao propiciarem, em suas atividades, a reflexao sobre
alguns instrumentos’ que tenham o propdsito de desenvolver e aper-
feicoar as lutas implementadas por diversos movimentos populares na
perspectiva de superagado da sociedade capitalista.

Entretanto, ao refletir sobre o fato de essas entidades menciona-
das (CUT, PT, 13 de Maio NEP) terem sido gestadas a partir de uma

8 Ao reconstruir as caracteristicas da formagao politica empreendida pela CUT em sua
primeira fase, Tumolo (2002) nos da muitas informagdes sobre o trabalho desenvolvi-
do pelo NEP 13 de Maio no ambito da Central.

? Exemplo disso, sdo os cursos de carater mais instrumental.
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mesma base material (idéntico contexto histérico-politico-econdmico-
-cultural), identifico, a principio, que as diferengas existentes entre elas
se localizam nas subjetividades e particularidades de opgdes politicas
adotadas pelos homens e mulheres que participaram desses percursos.
Para o 13 de Maio NEP, conforme andlise dos objetivos expressos em
seus documentos, a tarefa educativa é tida, pelo menos como inten-
¢80'°%, como um dos componentes dos aspectos subjetivos'! necessarios
a construcdo de uma nova ordem.

O contexto histérico-politico de ditadura militar, que limitava os
espacos de atuacao dos que questionassem a estrutura do sistema, fo-
mentou a constituicdo de uma aparente unidade em torno da luta pela
democracia e pela autonomia do movimento sindical. Constituiu-se um
campo que abarcava desde os que tinham como perspectiva a luta pe-
la superacdo da sociedade capitalista, a setores sociais-democratas, ou
até mesmo liberais, que comecavam a ser prejudicados pelas politicas
implementadas pelos governos militares. Com o fim da ditadura e o res-
tabelecimento das liberdades democraticas, tais diferencas comecaram
a aflorar, e hoje podemos constatar realidades politicas bem distintas'?.

Uma das questdes presentes nesse debate diz respeito ao en-
tendimento da democracia como valor universal. A grosso modo, essa
compreensdo parte do fato de que, se ndo estamos mais numa ditadu-
ra, estamos vivendo numa democracia, uma vez que temos elei¢cdes ge-
rais e outras “liberdades democréticas”. Logo, ndo haveria mais sentido
em se falar em lutas por transformacdes na sociedade, nem se promo-
ver a¢des de educacdo politica com objetivo de formagéo da conscién-
cia de classe-para-si, j& que ndo existiria mais luta de classes. De forma
bem simplista, essa é concepcdo que prevalece em tempos de pos-

0 Esta pesquisa ndo abrangeu os resultados do trabalho de formag&o politica empre-
endido pelos educadores do 13 de Maio NEP. Tarefa, sem duvida, importante.

" Como apontado por lasi (2004) e exposto no segundo capitulo.

2 N3o é nosso objetivo o aprofundamento dessa questdo, mas, mesmo com um olhar
superficial sobre as politicas implementadas tanto pelo PT como pela CUT, organiza-
¢oes tidas até bem pouco tempo como de esquerda, consegue-se ver tais diferencas.
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-modernidade e que Johnson (2006) traz a baila ao analisar o processo
de democratizacao dos paises da América Latina. Alguns dos elementos
por ele apontados nos ajudam a compreender um pouco mais sobre os
diferentes caminhos tracados pelos militantes e organizagdes que se
unificaram no periodo da ditadura em torno da defesa das liberdades
democréticas.

Partindo-se das raizes etimoldgicas de democracia na Grécia An-
tiga, sobretudo em Platdo e Aristételes, Johnson (2006) nos lembra
que foi somente a partir da consolidagdo do capitalismo como siste-
ma econdmico e social que a democracia foi redefinida, passando a ser
concebida como um conjunto de mecanismos de representatividade de
ordem politica, que garantem sustentabilidade desse sistema politico-
-econémico.

Concordando com a andlise apresentada por Johnson (2006) de
que, embora a democracia seja entendida por muitos como categoria
de valor universal, frequentemente é seguida de adjetivos: direta, parti-
cipativa, de massas, ou burguesa. Por isso, Fernandes (1979) é coerente
ao apontar que a “democracia tipica da sociedade capitalista é a demo-
cracia burguesa, ou seja, uma democracia na qual a representacéo se
faz tendo como base o regime eleitoral, os partidos, o parlamentarismo
e o Estado constitucional” (Fernandes, 1979, apud Johnson, 2006, p. 7,
grifos no original).

Seguindo a légica dos que defendem a “democracia como valor
universal”, ao se ampliar o espaco institucional no Estado, decorrente
da democratizacdo e como resultado das lutas populares, modificar-se-
-ia seu ‘carater de classe’, deixando esse de ser instrumento de domina-
¢80 para se transformar em espago neutro propicio para uma acdo das
massas populares e dos trabalhadores. Tal concepcao aposta na possi-
bilidade de se construir uma hegemonia popular, por meio da ocupacao
e hegemonia no ambito do espago institucional, sem qualquer alteracao
na estrutura das relagdes de producdo vigentes. Entretanto, essa ver-
tente omite o carater autoritario, intrinseco ao sistema capitalista.
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Mesmo sem aprofundar a discussdo sobre as concepcdes de edu-
cacdo popular e formacao politica desenvolvidas por entidades como a
CUT e o PT, percebo que o pressuposto da democracia como valor uni-
versal esta na base das concepcdes que retiraram™ da tarefa educativa
o papel de instrumento para desvelamento do carater de exploracao
da sociedade capitalista, e da possibilidade de contribuir para a consti-
tuicdo de uma consciéncia de classe para si, transferindo-se para o hori-
zonte da inclusdo cidada' nos estreitos limites da democracia burguesa.

Os elementos apontados por Johnson (2006) também nos auxi-
liam a compreender a mudanca na politica das entidades europeias,
que resultou no fim dos financiamentos de projetos de formacao politi-
ca promovidos pelo 13 de Maio NEP.

O contexto, como ja mencionado, foi de mudancas nos governos
europeus que passaram a questionar os movimentos de carater antica-
pitalista e socialista, apds o fim da URSS e com a “Queda do Muro de
Berlim”. Esse era 0 momento em que as ONGs se fortaleciam no Brasil
e na América Latina.

A esse respeito, considero esclarecedor o artigo de Petras (2000),
As duas caras das ONGs. Nos conta o autor que o termo Organizagao
N&o-Governamental foi cunhado para diferenciar um ramo de ativida-
de que néo poderia ser definido como estatal, nem como privado. Sua
origem data de 1946, j4 em Ata de Constituicdo da ONU. Segundo o
autor, a proliferacdo das ONGs ocorreu a partir da segunda metade da
década de sessenta na América Latina e seu crescimento se deu na ocu-
pacdo de um espaco deixado pelo Estado. Entretanto, o financiamento
dessas entidades ndo vinha da “sociedade civil”, mas do préprio Esta-
do. Boa parte das que atuavam nessa época (anos sessenta) na América
Latina eram, e ainda s&o, sustentadas por paises europeus e pelo Banco
Mundial. Seu crescimento se deu junto com o neoliberalismo, alavan-

3 Qu nele nunca estiveram.

™ "Inclusdo”, a meu ver impossivel numa sociedade com abismais diferencas sociais,
cada vez mais inconciliaveis.
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cadas pelo proprio sistema, cujos efeitos afirmam combater. Conta-nos
Petras (2000) que os “numerosos lideres de ONG's se aliaram a regimes
neoliberais que utilizaram sua experiéncia organizativa e retérica”. Ao
mesmo tempo de sua atuagdo em praticas assistencialistas, para minimi-
zar os efeitos do neoliberalismo, no sentido de evitar convulsdes sociais,
elas atuaram, sobretudo, na cooptacdo de liderangas populares, para
mascarar a divisdo de classes e retirar da politica a possibilidade da luta
por mudancgas.

Um levantamento feito em 2004 pelo IPEA (Instituto de Pesquisas
e Economia Aplicada) em conjunto com o IBGE e a ABONG (Associa-
¢do Brasileira de ONG's) destaca que, s6 no Brasil, existem 276 mil Or-
ganizacdes Nao Governamentais, informa Cruz (2005). O aumento do
numero de organizagdes dessa natureza é proporcional ao aumento da
miséria e pobreza na América Latina.

A confusdo existente com relacdo ao carater politico de tais or-
ganizagdes originou-se na década de setenta, durante os tempos dos
governos militares. Nessa época, elas eram ativas na defesa dos direitos
humanos e passaram a desempenhar atividades de carater assistencia-
lista. Petras (2000) localiza o final da Guerra-Fria, com o desmonte do
chamado “socialismo real” e a consequente conversao de diversos ex-
-marxistas ao “pds-marxismo”, como o momento de passagem da po-
litica de classe para a de desenvolvimento comunitério. Na década de
oitenta, com o avanco das politicas neoliberais e suas consequéncias no
aumento das desigualdades sociais, que geravam um grande descon-
tentamento social, diversos politicos neoliberais comegaram a financiar
e a promover uma estratégia paralela junto as populagdes “menos fa-
vorecidas” e as organiza¢cdes comunitarias de base, com uma ideologia
antiestatal para “intervir nas classes potencialmente conflitivas visando
criar um amortecedor social”. Na década de 1990, j& eram milhares es-
sas organizacdes, as quais recebiam por volta de quatro bilhdes de do-
lares, anualmente, de todo o mundo (Petras, 2000).

Concordo com a afirmativa desse autor de que as ONGs passa-
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ram a fomentar um novo tipo de colonialismo cultural, econémico e de
dependéncia. Os projetos passaram a ser elaborados, ou pelo menos
aprovados, segundo as diretrizes das prioridades dos centros imperialis-
tas ou de suas instituicdes. Tais projetos sdo administrados e vendidos as
comunidades, e as avaliagdes sao realizadas pelas e para as instituicdes
tidas como imperialistas. Mudancas nas prioridades dos financiamentos
ou mas avaliagdes resultaram no sucateamento de grupos, comunida-
des, fazendas e cooperativas. Segundo Petras (2000),

tudo e todos sdo cada vez mais disciplinados para cumprir
as exigéncias dos doadores e de seus avaliadores de proje-
tos. Os novos vice-reis supervisionam e garantem a confor-
midade com as metas, valores e ideologias do doador, bem
como o uso adequado das verbas. Onde os sucessos ocor-
rem, eles dependem muito da continuidade do apoio ex-
terno, caso contrario, entrariam em colapso (Petras, 2000).

Pelos depoimentos obtidos para a presente pesquisa, verifiquei
que o que se passou entre as entidades financiadoras internacionais e
o 13 de Maio NEP tem muita semelhanca com o descrito por Petras
(2000). Entretanto, a posicdo da Equipe foi a de ndo se submeter a nova
politica de tais institui¢des, preservando a sua autonomia, para manter o
trabalho critico de Formacao Politica na perspectiva anticapitalista, que
ja vinha realizando ha quase uma década.

Entre os projetos desenvolvidos pelas ONGs, como citado por
Petras (2000), destacam-se os de autogestdo, educacdo popular, treina-
mento profissional, dentre outros. Entretanto, no lugar de uma educacdo
politica que tenha como objetivo desmascarar a natureza de classe da
sociedade capitalista e das politicas imperialistas, a grande maioria das
experiéncias apoiadas por ONGs tém-se limitado a discussdo sobre a
exclusdo social e a extrema pobreza, sem ir além de seus sintomas super-
ficiais, nem tampouco analisar o sistema social que produz tal situacao.

Estudando outros aspectos do contexto histérico-politico no
qual a trajetdria do NEP 13 de Maio esté inserida, foi possivel perce-
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ber que, embora o trabalho de formacdo politica desenvolvido por
essa Entidade n3o tenha transitado para um carater de conformacéo a
ordem, ou de inclusdo a cidadania, as mudancas verificadas no mundo
do trabalho, elencadas por Antunes (1995)", também tém sido perce-
bidas por seus educadores. Cito alguns exemplos, conforme mencio-
nados nos depoimentos:

e o perfil dos participantes que tém procurado tanto o Programa
de Formacdo de Monitores como os demais cursos, a partir da
década de noventa, tem sido mais ativista e pragmatico, com mais
escolaridade, entretanto, menos militancia e vivéncia;

e com o refluxo do movimento sindical de perfil operario, cresceu
a quantidade de participantes oriundos de movimentos sindicais
ligados aos servigos publicos;

* o perfil de pouca militancia e experiéncia dos participantes trouxe
de volta a necessidade de resgatar o curso Questées de Sindicalis-
mo, adaptado para a atual conjuntura.

Conclui que a identificacdo das caracteristicas da classe trabalha-
dora tém sido importante, tanto para se conhecer o publico-alvo, como
para planejar as acdes de formacao politica a serem oferecidas. Entretan-
to, reitero o alerta de que esta pesquisa ndo teve como objetivo analisar
com mais profundidade tais aspectos, suas causas ou consequéncias,
mas tdo somente evidencia-los no bojo da trajetdria do 13 de Maio.

As peculiaridades do trabalho de formacao
politica do 13 de Maio NEP

O que pude depreender dos dados pesquisados foi que o referen-
cial tedrico-metodoldgico adotado pelos monitores do 13 de Maio NEP,
que define sua préatica de educacao politica, € o método materialista-

5 Exposto no primeiro capitulo.
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-historico-dialético. Por sua vez, o contelido dos cursos tem como linha
mestra o desvelamento da estrutura de funcionamento da sociedade e
a histdria das lutas dos trabalhadores.

No que diz respeito a metodologia de ensino, verifiquei que essa
ndo se deu a priori. Uma vez que o trabalho de formagdo politica foi
sendo construido de forma subordinada ao trabalho direto, todos os
entrevistados foram unanimes em apontar que a metodologia foi sendo
criada a medida que os educadores iam sentindo a necessidade. Ou
seja, a partir do desenvolvimento dos cursos, comegou-se a pensar e
a desenvolver estratégias para abordar os temas com os participantes.
A partir dai, nasceram as “dinamicas de grupo” peculiares do 13 de
Maio NEP, originadas da preocupacdo dos educadores em envolver os
participantes para explicar o conteido de uma forma “mais facil”, que
auxiliasse a sua compreensao.

As decisdes na Equipe aconteciam apds amplas discussdes. Da
mesma forma, isso se deu com a questdo metodoldgica. Uma definicdo
mais sistematica somente aconteceu a partir da criagdo do Programa
de Formacao de Monitores. Como se tratava de formar multiplicadores,
além de expor o contetido dos cursos, também se fazia necessario abor-
dar a questdo da metodologia de ensino a ser utilizada.

As peculiaridades, ou melhor, o “jeito de ser” do 13 de Maio NEP,
como ja dito, foram sendo construidos de forma coletiva, trazendo a
experiéncia dos diversos componentes da Equipe. Embora nao houves-
se um trabalho direcionado para a conformagéo de uma metodologia,
verifico que havia uma unidade em torno de uma compreensao politica
de sociedade.

Os novos componentes da Equipe eram convidados a participar
desse trabalho, sobretudo a partir do convite dos que dele ja faziam
parte. Isso se dava pela afinidade identificada na militancia junto a mo-
vimentos de trabalhadores, fossem sindicatos, movimentos populares,
comunidades eclesiais de base ou partidos e organizacoes politicas.
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No desenvolvimento da tarefa educativa, a unidade era construida
por meio de vérios debates em torno dos roteiros criados por diversos
educadores para cada curso e das dindmicas de grupos desenvolvidas
especificamente para tais atividades. Entretanto, havia, e ainda h3, a
liberdade de atuacdo de cada educador para adaptar os cursos as su-
as caracteristicas pessoais. Nesse caso, o roteiro sugerido serve como
ponto de partida.

Identifiquei que o principal “fio condutor” da identidade do 13 de
Maio é o Programa de Formacao de Monitores. Esse é o espago em que
sdo discutidos junto aos novos educadores os roteiros dos cursos, as
dinédmicas e os elementos conceituais que estdo na base dos conteldos.
Esse programa constitui-se no elo que unifica o trabalho de formacéo
politica da Entidade. A partir do “enxugamento” da Equipe e da criagédo
do Férum Nacional de Monitores, esse trabalho passou a ser o foco cen-
tral da Equipe, uma vez que os demais cursos ja eram ministrados em
diversas partes do Brasil por educadores ja formados, que comegaram
a trilhar seus préprios caminhos.

A formacdo de novos monitores é desenvolvida ao longo de dois
anos. O objetivo principal dela é capacitar os educadores para execu-
tar programas de formagdo baésica. Segundo a proposta, a atividade
destina-se a pessoas inseridas em a¢des de formagdo ou que estejam
dispostas a priorizar este campo.

O Programa de Formagdo de Monitores, de forma sintética, é de-
senvolvido da seguinte forma:

* Primeira Etapa: Realiza-se um encontro intensivo de dez dias,
quando sdo abordados conteldos de economia, politica e histdria,
nogoes basicas de materialismo dialético, processo de consciéncia,
metodologia da educagdo popular, além de situagdes de ensino,
seguidas de comentérios didatico-pedagdgicos, oficinas de comu-
nicacdo e expressdo e dindmicas de grupo aplicadas em cursos
basicos de formagao.
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e Segunda Etapa: Acontece em onze encontros bimestrais de trés
dias cada, nos quais sdo aprofundados os temas relacionados aos
conteldos dos cursos; ha a fundamentagao tedrica, bem como sao
realizadas oficinas ligadas ao trabalho de formagao, discussdo de
roteiro e apresentacado de dindmicas. Ao mesmo tempo, entre os
encontros, sdo realizadas pelos participantes atividades de forma-
¢do, praticas acompanhadas e trocas de experiéncias realizadas
pelo grupo.

O curso se estrutura tendo por base a capacitacao para conduzir
trés cursos do programa: Como Funciona a Sociedade | e Il, O que é
uma Andlise de Conjuntura e Comunicagdo e Expressao'. O pré-requi-
sito para participagdo nesse programa é ter acompanhado, pelo menos,
do curso Como Funciona a Sociedade .

A partir do conjunto de dados a que tive acesso e dos depoimen-
tos, pude concluir que as concepcdes presentes no Programa de Mo-
nitores sdo diretamente influenciadas pelos educadores responsaveis
pela formacao dos multiplicadores.

No inicio, Humberto Bodra, com suas caracteristicas peculiares
(detalhista, professor, cristdo com formacao marxista, etc.””), dava a “ca-
ra” desse e de outros cursos, por ter elaborado os primeiros roteiros,
que representavam uma espécie de “manual de instru¢des” a ser segui-
do. Com a sua morte, a formacdo de monitores foi assumida por Luiz
Carlos Scapi e Mauro lasi, que, da mesma forma, implementaram sua
marca pessoal no desenvolvimento do programa.

E inegével, conforme atestam vérios participantes, que o jeito do
curso, acabou tendo o “jeito de ser” dos educadores, por mais que
esses sempre tenham tido a preocupacao de compartilhar a construcao
das atividades com toda a Equipe. Os boletins mais recentes do FNM

6 Mais recentemente, foi incluido o estudo do roteiro do curso “Mulheres: uma ques-
tdo de género”.

7 Como mencionaram os entrevistados.
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ja apontam para a necessidade de que outros educadores se preparem
para assumir essa tarefa de formacdo de formadores.

Quanto a metodologia de ensino, compde-se de trés aspectos:

1) A concepcao de educacao popular

Essa concepcao foi consolidada em 1992, como dito no capitu-
lo terceiro, a partir de um debate iniciado com a criacdo da primeira
turma de monitores, em 1988, e tomou corpo durante uma discussao
promovida pela Secretaria de Formagao do PT, com a publicacdo do
texto Uma contribuicdo a questdo metodoldgica. Segundo tais docu-
mentos, para o 13 de Maio NEP, a formacdo politica esta situada no
conjunto das estratégias de transformacdo da realidade. Seus educa-
dores posicionam-se para além da dicotomia entre uma concepcao ba-
sista ou conteudista. Identificam em seu trabalho educativo elementos
herdados da tradicdo dos PCs de fazer formacao politica, no que diz
respeito ao desenvolvimento do conteldo, bem como aspectos da tra-
digdo cristd, desenvolvidos pelas Comunidades Eclesiais de Base. Esses
dizem respeito, sobretudo, a forma, quando buscam desenvolver ativi-
dades mais participativas. A partir da critica da denominada Concepcao
Metodoldgica Dialética, predominante nos movimentos de educagio
popular e exposta de forma detalhada no capitulo terceiro, formou-se a
concepcao do 13 de Maio NEP, sintetizada no seguinte trecho:

Para nds a realidade concreta é a nossa matéria-prima, é o
ponto de partida de todo o conhecimento e, é também, o
ponto de partida efetivo da atividade de formac&o, é o nos-
so instrumento de superacdo das aparéncias e de compre-
ensdo da realidade. A atividade de formacao é o momento
de encontro entre a vida e a teoria, onde o esforco pe-
dagdgico se expressa na tentativa de traduzir a teoria em
vida, vivencia-la. Poderiamos afirmar que o eixo central da
proposta consiste em vivenciar o conceito, ou seja, traduzir
a teoria através de mediacSes que a tornem apreensivel e
com significado para o grupo que a procura (NEP 13 de
Maio, 1992, p. 56, grifos no original).
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2) O emprego de dindmicas de grupo

Essa pratica tem o objetivo de facilitar a apreensido do contetido
dos cursos e promover uma aproximacao com a realidade dos partici-
pantes. Trata-se de situacdes simuladas, proximas a situacdes psicodra-
maéticas, em que se torna possivel que o conceito seja primeiro viven-
ciado para depois ser definido. Tais dindmicas criadas pelos educadores
sdo compartilhadas nos cursos de formacéo de educadores, debatidas e
modificadas nos encontros ou via boletins do Férum Nacional de Moni-
tores. Em relagdo ao seu emprego nos cursos, é importante mencionar
que alguns educadores tém questionado em que medida a sua utiliza-
¢80, em alguns casos, pode ou ndo distorcer a apreensio do contetdo.
Verifiquei que esse debate ainda esta candente no ambito do FNM.

3) O emprego da maiéutica

Esse aspecto, juntamente com as dindmicas de grupo, configu-
ra procedimentos que integram os roteiros dos cursos e seminarios da
Entidade. A sua construgdo parte do entendimento de que o vinculo
educativo é algo que o educador deve buscar desde o inicio da ativida-
de, por meio do didlogo e do envolvimento do grupo. O objetivo dessa
técnica é a tentativa de recriacdo da base da relagdo que pode gerar a
apreensdo de novos conceitos. A maiéutica, inspirada no método so-
cratico, tem como objetivo fazer emergir o senso comum, por meio de
perguntas e do didlogo em conjunto com os participantes dos cursos.

Ainda sobre metodologia de ensino na atividade de formagao poli-
tica, verifiquei, também, uma preocupacdo constante sobre qual lingua-
gem empregar durante os cursos. Embora, tanto as dindmicas de grupo
como a maiéutica tenham por objetivo facilitar a apreensao do contetdo
pelos participantes, o 13 de Maio NEP defende a utilizagdo de textos
classicos, em vez de outros simplificados, que teriam objetivos didaticos.
Isso, de acordo com os depoimentos, tem se dado de forma diferencia-
da da maioria das experiéncias do campo de educacao popular.
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Por fim, é importante mencionar a existéncia de uma lacuna, re-
conhecida pela Equipe, no que refere a discussdo e posicionamento
acerca das concepgdes pedagdgicas no campo da educagéo de forma
geral, tanto em relagdo ao seu papel no ambito da sociedade capitalis-
ta, como sobre a sua importancia num contexto de construcdo de uma
nova sociedade.

O trabalho de formacao politica do
13 de Maio NEP no contexto das praticas
educativas dos trabalhadores

A trajetdria dessa entidade deve ser compreendida no bojo das
préaticas educativas realizadas pelos proprios trabalhadores ao longo de
sua histodria de lutas, partindo-se das experiéncias de educacao liberta-
ria do anarcossindicalismo, no alvorecer do século passado, passando
pelo trabalho de formacao politica implementado pelos PCs, chegando
a experiéncia que se denomina como Educacgéo Popular, constituida a
partir do final dos anos setenta e inicio dos oitenta, sob forte influéncia
da Teologia da Libertacdo. E possivel afirmar que essa trajetéria carrega
em si todo esse passado de lutas e ja se faz presente em germe anun-
ciando as experiéncias futuras.

Entretanto, os depoimentos concedidos e os documentos anali-
sados me permitem afirmar que, embora carregue a denominagéo de
Nucleo de Educagdo Popular, a atividade desenvolvida pelo 13 de Maio
NEP estd mais proxima das caracteristicas do que se denomina como
Formacao Politica, mesmo que de forma diferenciada da atividade edu-
cativa empreendida pela tradi¢do da esquerda.

A formac&o politica ou formagao sindical faz parte da histéria dos
trabalhadores e esta na teia da constituicdo de suas lutas e das condi-
¢Oes para tomada de consciéncia do que significa ser trabalhador (co-
mo sujeito coletivo), ou melhor, como “classe para si”, lembra Manfredi
(1986). Assim, "as préticas de formacao politica ndo sdo neutras”. Ao
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conhecer a trajetéria histérico-politica do 13 de Maio NEP, verificamos
que sua identidade e concepcao foram construidas a partir da opcao
politica dos educadores que fizeram e ainda fazem parte de sua Equipe.

No que diz respeito as matrizes discursivas da formacao politi-
ca no periodo denominado de “novo sindicalismo”, identificadas por
Manfredi (1996)'¢, verifico que o trabalho desenvolvido pelo NEP 13
de Maio se localiza com mais evidéncias no campo de matriz marxista.
Muito embora, como apontado em alguns depoimentos, nas discussdes
que levaram a construcdo de sua concepgdo metodoldgica, tenha havi-
do influéncia de autores e elementos identificados com as matrizes da
educacao popular e paulofreiriana. Isso se deu, sobretudo, por ter seu
trabalho iniciado com egressos da FASE, sob influéncia da teologia da
libertacdo. Além disso, podemos destacar que o préprio Paulo Freire,
ou pelo menos o que se pensava conhecer de seu método, exerceu
grande influéncia no campo da esquerda, nos anos sessenta com as
experiéncias de alfabetizacdo popular. De forma acertada, Manfredi
(1985) pontua que, em torno do método empregado por esse educa-
dor, formou-se uma certa “aura mistica” no imaginario dos militantes
de esquerda, num contexto de autoritarismo e de auséncia de referen-
ciais pedagdgicos no campo marxista. Sem adentrar na discussdo dessa
questdo, é possivel verificar nos estudos dessa pesquisadora, que os
limites e possibilidades do método Paulo Freire somente foram conhe-
cidos, divulgados e debatidos apds o final da ditadura.

Outro aspecto que quero destacar, exposto no segundo capitulo,
diz respeito a compreensdo da formacdo politica como um dos com-
ponentes do campo da subjetividade, que atuam dialeticamente e de
forma complementar com os aspectos da objetividade. Coerentes com
essa compreensado, a concepcao de formag&o politica do 13 Maio NEP
e o papel que por ela pode ser desempenhado, encontra-se expressa
no texto de lasi (2004), a sequir destacado:

8 A matriz marxista, a matriz da educacao popular e a matriz pedagdgica paulofreireana.
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Segundo o que pensamos, a formagdo encontra sua es-
pecificidade na tarefa essencial de socializar os elementos
tedricos fundamentais para que os elementos da classe
trabalhadora possam constitui-la enquanto sujeito histéri-
co, ou seja, capaz de apresentar uma alternativa societéria
com independéncia e autonomia histérica. Para tanto, os
elementos que compdem a classe precisam compreender a
natureza particular da sociedade capitalista, suas determi-
nacdes e sua formacao histérica, assim como a luta de sua
classe, o movimento na histéria da prépria constituicdo da
classe trabalhadora enquanto classe, suas estratégias, suas
epopeias e derrotas, para retirar de cada grdo da histéria
seus ensinamentos. Mas também, e fundamentalmente,
apropriar-se de um método, que tornou possivel estes sa-
beres, que desvendou a economia politica, que através da
critica da economia politica logrou compreender o ser do
capital em sua esséncia, que buscando captar o movimen-
to das formas chegou a compreender os processos pelos
quais as formas se superam, que compreendendo a natu-
reza singular da transformacao que a sociedade especifica-
mente capitalista em seu auge prepara, pode encontrar na
classe trabalhadora o sujeito histérico desta transformacgéo
e nesta forma particular a possibilidade de uma emancipa-
¢do humano-genérica. Em uma palavra, a formacao implica,
ao nosso ver, a apropriacao do legado marxiano pela classe
trabalhadora (lasi, 2004, mimeo).

De forma sintética, esses sdo os principais elementos que carac-
terizam, de forma peculiar, o trabalho educativo desenvolvido pelo 13
de Maio NEP, cuja trajetdria guarda estreita relacdo com o contexto
histérico-politico de luta dos trabalhadores e trabalhadoras brasileiros.

Limites e potencialidades do trabalho educativo

A andlise de varios elementos identificados na trajetéria do 13 de
Maio NEP nos remete, novamente, a afirmacdo de Tumolo (2005) sobre
a imprescindibilidade, entre outras tarefas, da discussdo e elaboracdo
da estratégia revolucionaria na contemporaneidade e a anélise do papel
da educacao nessa estratégia.
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A busca de respostas para as questdes de como a educagdo po-
de contribuir com o processo de transformac&o revolucionéaria do ca-
pitalismo; qual a contribuicdo que as formas escolar e ndo-escolar de
educagdo podem oferecer nesse processo e quais os limites dessa con-
tribuicdo é uma tarefa que transcende o espaco académico do campo
trabalho e educagao, pois se insere no ambito da luta de classes e abar-
ca todas as areas do conhecimento.

A escolha por tentar empreender o resgate da trajetéria de uma,
dentre vérias, experiéncias de educacao politica, situada no ambito
das organizagdes dos trabalhadores, buscou dar alguns passos nesse
sentido.

A polémica travada pelos educadores do 13 de Maio NEP, que, a
partir de determinado momento, decidiram por priorizar o trabalho de
formacéo politica em detrimento da manutencdo do trabalho direto,
produz controvérsias até hoje. E possivel verificar, tanto pelos depoi-
mentos, como pelos Boletins do FNM a que tive acesso, que a relagdo
entre a teoria e a pratica concreta da luta de classes, bem como qual a
melhor forma de se fazer isso, € uma questdo que se pde permanen-
temente como um desafio aos educadores ligados a esse trabalho de
formacéao politica. Essa questdo nos remete para a busca da compre-
ensdo do papel da educacdo na transformacao da sociedade, seja ela
nos espacos formais ou informais, como é o caso do NEP 13 de Maio,
questdo essa que, sem duvida, esta pesquisa ndo teve a pretensdo
de responder, embora estivesse sempre presente na subjetividade da
pesquisadora.

Alerto que este trabalho ndo traz novidades no debate tedrico so-
bre o tema. Por se propor a realizar o resgate da trajetéria de uma expe-
riéncia de formacao politica, esta situado no campo empirico de estudo.

Espero, contudo, que, ao atingir os objetivos propostos, tenha
contribuido para a divulgacao das lutas e experiéncias de homens e
mulheres que acreditam na possibilidade histérica de superacdo da so-
ciedade das mercadorias em sua forma desenvolvida, o capitalismo, em
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busca da emancipagdo humana, assumindo todas as duvidas envolvidas
nessa longa caminhada e reconhecendo as possibilidades e os limites
da tarefa educativa.

O conhecimento dessa experiéncia aponta, certamente, para a
formulacdo de novas questdes, entre as quais cito: em que medida os
objetivos propostos pelas atividades de formacdo politica sdo atingi-
dos? Como os conhecimentos experimentados nos cursos se efetivam
na pratica dos trabalhadores? Para tanto, considero este trabalho como
um ponto de partida, que certamente requer complementacdes, tendo
em vista as diversas lacunas percebidas no resgate dessa histéria. Tarefa
essa, a meu ver, coletiva.

Finalizo reafirmando a minha conviccdo no potencial transforma-
dor da educacdo que tem em experiéncias como a do 13 de Maio NEP
um exemplo da necessidade de reconhecer que “os processos educa-
cionais e os processos sociais mais abrangentes de reproducdo estdo
intimamente ligados”, com bem disse Istvan Mészéaros (2005) em A edu-
cacdo para além do capital.
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ANEXOS

I. Modernidade fordista versus pés-modernidade flexi-
vel, ou a interpretacdo de tendéncias opostas na so-
ciedade capitalista como um todo'

Modernidade fordista

Pés-modernidade flexivel

Economias de escala/
cédigo mestre/hierarquia/
homogeneidade/divisdo

detalhada do trabalho

Economias de escopo/idioleto/
anarquia/diversidade/divisdo
social do trabalho

Paranoia/alienagdo/sintoma/
habitagado publica/capital
monopolista

Esquizofrenia/descentracdo/
desejo/desabrigados/
empreendimentismo

Propdsito/projeto/dominio/
determinagdo/capital produtivo/
universalismo

Jogo/acaso/exaustao/
indeterminacao/capital ficticio/
localismo

Poder do Estado/sindicatos/
Estado do bem-estar social/
metrépole

Poder financeiro/individualismo/
neoconservadorismo/contra-
urbanizacao

Etica/mercadoria-dinheiro/Deus
Pai/materialidade

Estética/dinheiro contabil/O
Espirito Santo/imaterialidade

Producao/originalidade/
autoridade/operario/
vanguardismo/politica de grupo
de interesse/semantica

Reprodugao/pastiche/ecletismo/
administrador/comercialismo/
politica carismatica/retérica

Centralizagao/totalizacao/sintese/
negociagao coletiva

Descentralizagdo/desconstrugao/
antitese/contratos locais

' Reproducdo da Tabela 4.1, apresentada por David Harvey em A condi¢cdo pds-mo-

derna, p. 304.
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Modernidade fordista

Pés-modernidade flexivel

Administragao operacional/
cédigo mestre/félico/tarefa
Unica/origem

Administracao estratégica/
idioleto/andrégino/tarefas
multiplas/vestigio

Metateoria/narrativa/profundeza/
producdo em massa/politica de
classe/racionalidade técnico-
cientifica

Jogos de linguagem/
imagem/superficie/producdo
em pequenos lotes/social/
movimentos/alteridade pluralista

Utopia/arte redentora/
concentragao/trabalho
especializado/consumo coletivo

Heterotopias/espetaculo/
dispersdo/trabalhador flexivel/
capital simbdlico

Funcao/representagao/
significado/indUstria/ética
protestante do trabalho/
reproducdo mecanica

Ficgao/auto referéncia/
significante/servicos/contrato
temporario/reproducao
eletronica

Vira-se/epistemologia/regulagao/
renovacao urbana/espaco
relativo

Ser/ontologia/desregulacéo/
revitalizagdo urbana/lugar

Intervencionismo
estatal/industrializagao/
internacionalismo/permanéncia/
tempo

Laissez-faire/desindustrializagdo/
geopolitica/efemeridade/espaco
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Il. Ata de Fundacdo do 13 de Maio Nticleo de Educacao
Popular — NEP
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lll. 1° Roteiro do curso As sociedade que viemos a socie-
dade que queremos - Introducao e relacao de mate-
rial a ser utilizado durante pelos monitores
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IV. Capa da 1? edicdao do Boletim do Férum Nacional
de Monitores
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V. Material com orientac6es sobre organizacao dos cursos
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VI. Comparativo entre o numero de cursos dados -
1990/ 1991 /1992
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VIl.Capas de alguns cadernos de formacao
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VIIl. Programa de Cursos Oferecidos pelo Férum
Nacional de Monitores — FeNeMé'

Nossos Cursos

" Fonte: www.fnm13demaio.net/[fnm. Consulta feita em 24/6/2008.
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Anexos

Roteiro

Primeira Etapa: encontro intensivo de 10 dias onde so tra-
balhados contetdos de economia, politica e histdria, nogdes
basicas de materialismo dialético, processo de consciéncia,
metodologia da educagéo popular, além de situagdes de en-
sino seguidas de comentérios didatico-pedagdgicos, ofici-
nas de comunicacio e expressdo e de dinamicas aplicadas
em cursos basicos de formacao.
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Segunda Etapa: 11 encontros bimestrais de trés dias (cada),
onde sdo aprofundados os temas de contetdos, fundamen-
tacdo tedrica e sdo realizadas oficinas ligadas ao trabalho
de formacao, discussdo de roteiro e apresentacdes de dina-
micas. Ao mesmo tempo s3o realizados pelos participantes
atividades de formacdo entre os encontros, praticas acom-
panhadas que sdo avaliadas de trocas de experiéncias reali-
zadas pelo grupo.

O curso se estrutura tendo por base a capacitagao para trés
cursos de nosso programa: Como Funciona a Sociedade |,
O que é uma Analise de Conjuntura e Comunicacao e Ex-
pressao.

A duracéo total do curso é de dois anos e a pré-condicéo é
ter feito pelo menos o curso Como Funciona a Sociedade I.

Orientacoes gerais

1. Todos os cursos e seminarios podem ser solicitados por
grupos ou entidades interessadas

2. As despesas para quem solicita um curso ou seminario
sdo: custo com transporte, alimentacdo e hospedagem
do monitor, material didatico e taxa do curso.

3. Seréa cobrada uma taxa de inscrigdo. Caso haja cancela-
mento do curso solicitado, esta taxa nao sera devolvida.

4. Quem n3o dispuser dos recursos financeiros suficientes
para custear as despesas, entre em contato conosco.

5. As solicitagdes devem ser feitas por escrito, especifican-
do o curso, o solicitante e o perfil do publico participante.

6. Atendemos suas solicitagdes conforme disponibilidade de
agenda, por isso, faca suas solicitacdes com antecedéncial
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IX. Estados abarcados pelo Programa de Formacao
Politica do 13 de Maio NEP em 1995

(13 DE MAIO NEP, 1995, p. 7)
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X. Origem dos monitores ja formados ou em formacao
-1995

(13 DE MAIO NEP, 1995, p. 10)
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Xl. Alguns dados quantitativos do 13 de Maio NEP
em 1998

(13 DE MAIO NEP, 1998, p. 6)
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Xll. Resumo da Programacao do Programa de Formacao
de Monitores organizado na Bahia em 1998*

* Baixa qualidade dos documentos original.
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(13 DE MAIO NEP, 1998, p. 6)
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O Ndcleo de Educagdo Popular 13 de Maio -
NEP nasceu no bojo da reorganizacao das lutas
operdrias brasileiras no final da ditadura empre-
sarial-militar e construiu seu trabalho de formacgao
politica em meio a grandes debates travados no
campo da esquerda brasileira. Esta obra apresen-
ta a trajetdria da instituicdo, que continua forman-
do novos educadores populares com horizonte
na emancipacao da classe trabalhadora. A autora
parte do contexto histérico-politico-econémico
da época e das concepgdes de educagdo que se
colocavam na perspectiva proletéria, para com-
preender a génese do programa de formacao po-
litica e da metodologia de ensino que constituem
a identidade do 13 de Maio NEP. Conhecer esta
histéria pode nos inspirar a buscar saidas para o
intenso refluxo e a desmobilizacdo dos trabalha-

dores na atualidade.
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